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Resumo

Abrangendo os diferentes sectores empregadores da regido Norte de Portugal,
nomeadamente na NUT III de Alto Tamega, Tamega e Sousa, Terras de Tras-os-
Montes e Douro e centrando-se, em especial, na formacao superior conferida pelo
Instituto Politécnico de Braganga, a presente investigacao pretendeu conhecer, os
meios e praticas de recrutamento e selecdo de diplomados, e respetivas
competéncias transversais reconhecidos pelas empresas para os seus quadros
superiores. Para tal, foram aplicados dois inquéritos por questionario; um aplicado
aos empresarios da regido em estudo, e um outro aplicado aos diplomados. No total
validaram-se 172 questionarios, 92 por parte dos empresarios e 80 por parte dos
diplomados. Os resultados permitiram concluir, de um modo geral, que os mesmos
sdo favoraveis do ponto de vista do empregador e do diplomado. Relativamente a
pratica organizacional de contratacao de diplomados, tanto para os indicadores da
remunera¢do mensal, como da formagao profissional se mostram consensuais no
que diz respeito a flexibilizagdo e precariedade, de notar ainda que tanto as
empresas como os diplomados afirmaram escassez de competéncias transversais.
Ainda, verificou-se que apesar de ja existir alguma proximidade entre o Instituto
Politécnico de Braganca e o tecido empresarial, este podera adotar medidas para
melhorar e adequar o ensino ao mercado de trabalho, como por exemplo estabelecer
uma ligacdo e/ou cooperagao com empresas da regido; a promogao de estagios ao
longo das licenciaturas; avaliar regularmente a adequagdo das graduagdes ao
mercado de trabalho e incentivar ao empreendedorismo.

Palavras-Chave: empregabilidade, ensino superior, mercado de trabalho, IPB,
diplomados.

Abstract

Covering the different employers sectors of the Northern region of Portugal, namely
in the NUT III of Alto Tamega, Tamega e Sousa, Terras de Tras-os-Montes and
Douro and focusing in particular on the higher education offered by the Polytechnic
Institute of Braganga; the present research aimed to know the means and practices
of recruitment and selection of graduates, and respective soft skills recognised by
the enterprises for their body management. For that, two surveys were run, one
applied to entrepreneurs in the region under study, and another to the graduates. In
total, 172 questionnaires were collected, 92 by enterprises and 80 by graduates.
Concerning the purpose of the study, the main results showed that in general the
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results are favourable from the point of view of the employer and the graduate.
About the organisational practice of hiring graduates, both for the indicators of
monthly remuneration and vocational training are consensual with regard to
flexibility and precariousness, it should be noted that both companies and graduates
stated a lack of transversal skills. Still, in answer to the main objective of the study,
it was found that although there is already some proximity between the Polytechnic
Institute of Bragang¢a and the market. It might take measures to improve and adapt
education to the labour market, such as establishing liaison and/or cooperation with
companies in the region; the promotion of internships throughout the undergraduate
degrees; regularly assess the adequacy of graduations to the labour market and
encourage entrepreneurship.

Keywords: employability, higher education, labour market, IPB, graduate.

1. Introducao

Nos ultimos anos tem-se verificado uma especial atencao por parte das Instituicdes de
Ensino Superior (IES) pela questao da situagdo dos diplomados no mercado de trabalho.
Efetivamente, vivem-se momentos de preocupacao no que respeita a empregabilidade de
mao-de-obra qualificada, nomeadamente devido a conjuntura econdémica que se tem
vindo a verificar nos ultimos anos e a crescente evolucdo tecnoldgica (entre outros
fatores), (Vieira & Marques, 2014).

Em Portugal sdo poucos os estudos sobre o impacto das IES no que respeita a mao-de-
obra qualificada na perspetiva do empregador, registando-se apenas alguns trabalhos de
natureza académica que tém procurado colmatar essa auséncia. Um desses casos diz
respeito a um estudo “Melntegra™ (Marques, 2007) cujos modelos ensaiados para medir
o impacto da Universidade do Minho no respetivo territério envolvente, despertou o
interesse pela aplicagdo do mesmo para a presente investigacao.

O presente trabalho tem como principal objetivo, avaliar a resposta do Instituto
Politécnico de Braganga (IPB), na perspetiva do empregador, como formador de mao-de-
obra qualificada nas necessidades das empresas da regido NUT III, no periodo
compreendido entre 2010 e 2015. Assim sendo, atendendo aos varios setores de atividade
da regido Norte de Portugal, nomeadamente nas regides do Alto Tamega, Tamega e
Sousa, Terras de Tras-os-Montes e Douro, e centrando-se em especial, na formagao
superior conferida por este Instituto, a presente investigacdo visa por um lado, conhecer
a empregabilidade dos jovens diplomados provenientes de varias areas de estudo, e por
outro lado, conhecer as varias modalidades de insercdo nas empresas, em particular no
que diz respeito as praticas de recrutamento e selegao.

O presente trabalho encontra-se dividido em quatro pontos além da presente introdugao.
O segundo ponto, onde se apresenta um enquadramento teérico onde vao ser abordados
topicos tematica em analise. Segue-se o ponto trés onde vao ser definidos os objetivos da
investigacdo. No quarto ponto vao ser apresentados os principais resultados obtidos para
os empregadores da regido e para os diplomados que terminaram as suas formacoes e sera
feita a respetiva analise, para o periodo compreendido entre 2010 e 2015. O estudo
termina com as conclusdes, limitagdes e linhas futuras de investigagao.
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2. Enquadramento Teoérico

2.1. Conceito e implica¢des na dinimica organizacional

O termo “empregabilidade”, surgiu de forma gradual com a evolucédo social e tecnoldgica.
A crise econdmica, politica e cultural dos anos 60, sobretudo refletida na revolugdo
estudantil, bem como a crise do petroleo nos anos 70, obrigaram a uma restruturagao tanto
ao nivel da qualificagdo dos dirigentes de topo das empresas, que sentiram necessidade
em aperfeigcoar conhecimentos, como ao nivel da formacao individual das escolas
superiores, que sentiram pressdao na preparagdo dos seus estudantes para essa nova
realidade (Gazier, 1990). Com a revolugcdo tecnolégica dos anos 80, o termo
“empregabilidade™ passou a assumir uma responsabilidade individual e ndo apenas do
mercado de trabalho e das instituicdes envolventes, na medida em que as pessoas
comecaram a ver as suas qualificacdes ndo como uma medida direta de obtengdo de
emprego, mas como uma oportunidade de especializagdo que obrigava a uma formagao
continua, com o intuito de ndo virem a ser excluidos - a chamada “empregabilidade de
iniciativa”. Por outro, atendendo as oscila¢des continuas do mercado de trabalho externo,
sobrepde-se a necessidade de uma agao flexivel por parte dos trabalhadores.

Na perspetiva de investigadores ligados a psicologia do trabalho e comportamento
organizacional (Fugate & Kinicki, 2008), a abordagem da empregabilidade pode ser
analisada a dois niveis, a nivel interno (ou macro) e a nivel externo (perce¢ao individual),
que refletem de certa forma os fatores individuais/pessoais e externos. Ou seja, a nivel
interno, a empregabilidade € definida como a “possibilidade de um trabalhador sentir que
tem oportunidades de carreira no seu atual local de trabalho™ (competéncias; saber fazer),
0 que “podera gerar maiores niveis de satisfagdo e de implicagdo ou de compromisso
afetivo para com a organizacdo™ (valores; meio envolvente). A nivel externo, refere-se “a
perce¢do do seu valor no mercado de trabalho”, gerando “atitudes de confianga
profissional e niveis elevados de motivagdo™ (aspetos qualitativos) e permitindo “maior
seguranca laboral, pois perante uma situagao imprevista de quebra de vinculo, sente que
podera com mais facilidade encontrar um outro emprego” (aspetos quantitativos)
(Cesario, 2013, pp.28-34).

De uma forma geral, a empregabilidade assenta tanto nas estratégias individuais como
nas politicas publicas dos mercados e das organizagdes, onde adaptabilidade,
flexibilidade ¢ dindmica constituem elementos fundamentais no individuo na realiza¢ao
de oportunidades de trabalho (Marques, 2007).

r

Ao nivel das organizagdes, ¢ imperativo o desenvolvimento de medidas de
empregabilidade, por forma a conseguirem lidar com as oscilagdes tanto em termos
numéricos como funcionais dos recursos humanos. Num estudo focado na avaliagdo do
contributo dos funciondrios em rela¢do ao desenvolvimento da sua empregabilidade para
a organizag¢ao, sugeriu varias caracteristicas individuais e relacionadas com a percegao da
sua situagdo laboral que poderdo condicionar positiva ou negativamente a sua orientacao
para a empregabilidade na organizagdo (Miragaia & Carvalho, 2012).

2.2. Ensino Superior e Mercado de Trabalho

Nos tltimos anos tem-se verificado uma crescente preocupagao dos poderes publicos pelo
processo de transicdo dos graduados do ensino superior para o mercado de trabalho,
tendo-se vindo a implementar um vasto conjunto de medidas no ambito das politicas
publicas de emprego e formagao, resultado ndo s6 de uma preocupagao crescente com o
(des)emprego dos recém formados, mas também da generalizagdo dos processos de
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avaliacdo da qualidade do ensino superior (Marques, 2007; Figueiredo et al., 2007;
Marques, 2013).

Entre as décadas de 60 e 80, as politicas educacionais sofreram varias oscilagdes, devido
a um desajuste entre o mercado de trabalho e a formagdo e numero de graduados. Nos
anos 90, com os avancos tecnoldgicos, varios estudos focaram-se na medicdo da
empregabilidade e oportunidades de emprego com a presente conjuntura econdémica, onde
a formacao tinha um papel determinante. Independentemente da conjuntura econémica
de uma determinada sociedade, varios aspetos devem ter-se em conta nessa analise,
nomeadamente o contributo da expansao educacional para o crescimento econdémico, 0s
perigos da "sobre-educacdo", a diversidade do ensino superior e as oportunidades de
emprego, a precariedade das condi¢des de trabalho, o papel crescente de "qualificagdes-
chave" e as tendéncias para uma globalizacdo dos mercados (Teichler, 2007; Valadas,
2013; Marinho, 2014).

O problema da empregabilidade dos graduados continua a ser uma das principais
prioridades da politica de ensino superior, apesar das profundas reconfiguragdes nas
ultimas décadas no quadro da globalizagao e internacionalizagdo das economias (Martins,
2015).

Como argumenta Teichler (2009), com o desenvolvimento tecnoldgico as politicas
publicas e os mercados de trabalho, bem como as instituigdes de formagao, t€ém que estar
ajustadas, uma vez que o “leque formativo” das instituicGes de ensino superior é
pressionado tanto pelas politicas publicas como pelos empregadores em funcao dos
mercados de trabalho (Teichler, 2009). Apesar deste alinhamento econdémico sobre o
ensino superior, os mercados de trabalho apresentam-se cada vez mais flexiveis, incertos,
volateis, instaveis e com ciclos de vida muito curtos. Além disso, a posse de um diploma
ndo ¢ sinénimo de insercdo profissional, pelo que (Valadas, 2013) os graduados
enfrentam dificuldades de obten¢do de emprego, demoram mais tempo a conseguir um
emprego, ou exercem atividades diferentes da sua diplomacia, tendem a sujeitar-se a
contratos precarios e condi¢des vulneraveis de trabalho (Marques, 2013; Vieira &
Marques, 2014; OCDE, 2017).

Para os diplomados, as mudangas mais significativas perante a contingéncia de mercados
de trabalho e globalizagdo da economia passou a ser, ndo a posse de um diploma, mas
sobretudo, a posse de um diploma empregavel, que se traduz na capacidade individual de
flexibilizagdo no acesso ao primeiro emprego, mesmo que isso implique uma
desvalorizagao da sua titulagdo. Para os empregadores, face a crescente competitividade
numa escala internacional, a visdo perante o ensino superior ¢ o diplomado encontra-se
contraditoria, uma vez que apesar de alguns se terem aproximado das instituicdes e
beneficiado, em termos de inovacao e competitividade, de recrutamento de graduados e
investimento em investigacao e transferéncia de tecnologia e conhecimento, outros pelo
contrario continuam com algumas dificuldades quanto ao acesso a informacdo e
conhecimento da oferta formativa. Estas dificuldades afetam simultaneamente
diplomados tanto do ensino universitdrio como politécnico em termos generalistas e
globalizantes (Marques, 2013; Valadas, 2013; Vieira & Marques, 2014).

Outro estudo focado no contexto portugués evidencia igualmente que a obten¢do de um
grau de ensino superior em Portugal, em comparagdo com outros niveis de qualificagao ¢
proficuo a emprego e a niveis remuneratorios mais elevados (Sarrico, Rosa, Teixeira,
Machado, & Biscaia, 2013).

Neste trabalho o principal foco assenta na formacao ministrada pelo Instituto Politécnico
de Braganga, afim de analisar por um lado, a empregabilidade dos jovens diplomados
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provenientes de varias areas de estudo e por outro, conhecer as varias modalidades de
insercdo nas empresas, em particular no que diz respeito as praticas de recrutamento e
selecdo. Isto ¢, conhecer as estratégias de insercao profissional, quer das empresas que
tém vindo a recrutar essa mao-de-obra, quer dos jovens recém-formados a procura do
primeiro emprego, incluindo estagios profissionais.

3. Metodologia de Investigacao

O principal objetivo do presente estudo consiste em analisar o contributo do IPB para a
mao-de-obra qualificada da Regido NUT III de Portugal, nomeadamente das sub-regides
Alto Tamega, Tamega e Sousa, Terras de Tras-os-Montes ¢ Douro, pois pretende-se
analisar as trajetorias de insercdo profissional dos recém-formados do IPB, bem como
relacionar estratégias de mobilizacdo de recursos por parte das empresas e dos
diplomados a procura do primeiro emprego.

Para este estudo optou-se pela utilizagdo de um questionario, ja validado e que serviu de
estudo para a realiza¢do do trabalho de investigagdo intitulado “Melntegra”, tendo-se
adaptado a realidade do estudo em questdao. O questionario dirigido aos empregadores
contempla 39 questdes divididas por cinco conjuntos de perguntas. Para a realizagdo do
questionario aos diplomados foi construido um questiondrio com 17 perguntas divididas
em duas partes distintas. De salientar que em ambos os questiondrios existiam questdes
que estavam medidas numa escala de tipo Likert, onde o valor 1 ¢ a situacdo mais
favoravel e 0 5 o menos favoravel. Delimitou-se geograficamente o universo-alvo das
unidades territoriais (NUT III) correspondentes ao Alto Tamega, Douro, Tamega e Sousa
e Terras de Tras-os-Montes, por constituirem a area de referéncia da maior parte dos
diplomados do Instituto Politécnico de Braganga, para o periodo de 2010 a 2015. A
amostra no caso das empresas, foi selecionada com recurso a uma empresa de consultoria
(Informa DB) que forneceu o correio eletronico de 1.500 empresas. A amostra final foi
de 92 empregadores, correspondendo a 6,1% da amostra inicial. Relativamente aos
diplomados e para a defini¢do da amostra, foram recolhidos os dados através dos servigos
académicos do IPB. No periodo em analise, 2010 a 2015, concluiram os seus estudos
7.152 estudantes. Destes, apenas se entrou em linha de conta com um total de 4.384
diplomados, correspondente a 61,3%.

As técnicas utilizadas vao assentar, essencialmente, em técnicas descritivas exploratorias,
dada a natureza das variaveis, assentando na comparagdao de frequéncias absolutas e
relativas.

4. Apresentacao dos Resultados

4.1. Caracterizacio das Empresas

Das empresas que integram os varios setores de atividade, a grande maioria ¢ constituida
por empresas privadas (88.8%), pelo que tanto as empresas publicas, como as Institui¢des
de Solidariedade Social e as associagdes empresariais, apresentam valores residuais na
amostra considerada. Fundamentalmente, sdo do sector terciario (58.7%), sendo também
bastante existente o sector primario (22.8%) e secundario (18.5%).

Relativamente ao ambito geografico, observa-se que 49.5% atuam no mercado
regional/local sendo que 25.3% do total da amostra encontram-se na regido de Terras de
Tras-os-Montes e 10.1% na regido Tamega e Sousa.
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Com base na informacgao relativa a estrutura etaria dos trabalhadores, importa referir que
a grande maioria tem idade superior a 31 anos. De notar ainda que entre os 25 e os 30
anos existem ainda 21.6% do total da amostra. Assim, pode concluir-se que, a faixa etaria
dos trabalhadores das empresas ¢ bastante jovem situando-se a grande parte no intervalo
entre os 31 e 40 anos de idade.

Quanto ao tipo de contrato dos recursos humanos, confirma-se a presenga maioritaria do
contrato permanente tanto para os homens 79.3% como para a as mulheres 65.2%, se bem
que, a presenca dos contratos a termo (certo/incerto) seja também uma fatia muito
expressiva da realidade empresarial tanto para os homens como para as mulheres com
igual percentagem 28.3%, por ultimo e também de se notar que 19.6% tém outro tipo de
contrato, nomeadamente voluntariado ou estagios.

4.2. Pratica organizacional de contratacio de estagiarios/graduados

Do conjunto das 92 empresas inquiridas, foram contratados 111 estagiarios do Instituto
Politécnico de Braganga (IPB). Observou-se ainda que as empresas inquiridas tém nos
seus quadros de pessoal, um total de 213 graduados, sendo que 29% tém como vinculo
um contrato a termo (certo/incerto), 26.3% encontram-se em estagio profissional e ainda
24.9% com contrato permanente (efetivo).

Considerando, entretanto, as areas de formacdo académica mais procuradas nos ltimos
anos pela envolvente empresarial estudada, verifica-se que estas tém sido “Ciéncias
empresariais e Direito” (37.5%), “Tecnologias/Engenharias” (22.9%) e também as
“Ciéncias Agrarias e Recursos Naturais™ (18.6%).

No que diz respeito aos meios mais utilizados pelos empresarios no recrutamento de
estagiarios/graduados observou-se que, 17.4% continua a recorrer ao “Centro de
Emprego” quando existe a necessidade de contratagdo de recém-formados, de seguida e
com 15.9% aparecem os “Estagios Profissionais™. De notar também que 13.4% ¢ através
de “Conhecimentos de empregados/funciondrios” e ainda 21.3% recorre a
“Conhecimentos pessoais” ou a “Candidaturas espontaneas”.

Relativamente a importancia que os inquiridos revelam pelos diversos fatores a ter em
conta no recrutamento de um estagidrio/graduado do IPB conclui-se que, quase todos os
fatores sdo “Extremamente Importantes™ e “Muito Importantes™ com nimero de respostas
acima dos 50%. De realcar as “carateristicas pessoais” com 80.5% de respostas
“Extremamente Importante” ou “Muito Importante” e com 2.06 pontos de média (desvio
padrdo de 1.26), ainda a “Autoiniciativa” com 68.6% de respostas a tender no mesmo
sentido positivo, com 2.22 pontos de média (desvio padrdo de 1.14) e ainda a “area de
formagdo™ com 67.3% de respostas, com média 2.25 pontos (desvio padréo de 1.26).

4.3. Caraterizacao de todos os graduados recrutados e dos diplomados

Em termos gerais, os graduados recrutados pelas empresas entrevistadas apresentam os
seguintes tragos: uma distribuicdo maioritaria de licenciados (70.2%), comparativamente
a mestres (26.8%) ou doutores (3%); com faixas etarias compreendidas entre os 25 € os
36 anos, sendo residuais os nimeros tantos para mestres como para doutores; com origem
predominante da regido Norte e uma remuneracdo mensal média entre os 750€ e os 1000€.

Através da andlise, verifica-se ainda que existe uma tendéncia geral por parte dos
empresarios no incentivo a realizagdo de formag¢ao complementar (66.3%) e que a grande
fatia se concentra ou na frequéncia de formacao profissional (24.8%) ou no seguimento
da formag¢do como “Pds-Graduagdo™ (22.9%) ou no “Mestrado” (22%).
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A exploracdo da informagdo de natureza sociodemografica do inquérito realizado aos
jovens diplomados confirma que se estd perante uma populagdo jovem, com uma idade
média entre os 20 e os 31 anos (59.2%). De notar ainda que 22.6% tém idades
compreendidas entre os 32 e os 37 anos. No cruzamento das idades com o sexo, constata-
se que a tendéncia ¢ mais de jovens do sexo feminino com 58.7% contra os 41.2% de
inquiridos do sexo masculino.

A maioria € proveniente da regido Norte do pais, tendo-se verificado que 76.3% sdo
oriundos da regido Terras de Tras-os-Montes, sendo depois residuais as percentagens de
distribuicao pelas outras sub-regides. Com efeito na analise, também esta percentagem
(76.3%) corresponderd a jovens que vivem na regido, uma vez que a amostra apenas se
cinge apenas a essa populagdo. Ou seja, as trajetorias de inser¢ao tendem a se caraterizar
por experiéncias de estagio e/ou primeiro emprego proximos da sua residéncia. Esta faz
parte de uma das carateristicas que tem acompanhado o ensino superior tal como
observado noutros estudos, e.g, Melntegra, ou seja, a fraca mobilidade a nivel nacional
dos candidatos fixando-se essencialmente na sua zona de residéncia. Este aspeto ndo é,
contudo, negativo, uma vez que também sera ai que os recém-diplomados irdo procurar
estagio ou 1.° emprego. Dai que seja necessario analisar a regido de origem e o seu nivel
de desenvolvimento econémico para explicar, de certa forma o desajuste de transi¢des
para o mercado de trabalho. Ainda, ¢ visivel que estudantes internacionais tém-se fixado
nestas regides, em estudo, e que foram formados pelo IPB. Isto permite indiciar que o
IPB tem sido um motor impulsionador de atragdo de mao-de-obra qualificada para a
regido, levando ao combate da sua desertificacdo e a diminui¢do do indice de
envelhecimento. Deste modo, pode dizer-se que a aposta que o IPB tem levado a cabo,
nomeadamente para questdes ligadas a estratégia de internacionalizac¢ao, tem sido notdria
e com resultados satisfatorios.

Relativamente a ultima formagao obtida, confirma-se que a maioria dos diplomados, com
65.5% prosseguiu os seus estudos para a obten¢do do grau de mestre e 36.3% tem a
licenciatura.

Tratando-se de recém-diplomados e sabendo que as empresas Portuguesas sempre
apostaram nos baixos salarios como fator de competitividade, as remuneragdes mensais
auferidas pelos inquiridos corroboram, em grande medida, a persisténcia dessa politica
salarial, tendo em conta outros estudos (e.g., Marques, 2007; Figueiredo et al., 2017; Pais,
2017). Com efeito podemos verificar que 38.8% tem como remuneragdao mensal iliquida
declarada valores entre os 501€ e os 750€ e que 31.3% usufrui de um valor de
remuneracdo entre os 751€ e os 1000€.

4.4. A pratica organizacional de contratacio de estagiarios/graduados nos ultimos 5
anos

Nos ultimos anos tem-se vindo a registar um acréscimo de formas atipicas de trabalho, na
sua maioria resultantes da iniciativa das entidades empregadoras, que se traduz, quer no
aumento dos contratos a termo (certo e incerto), quer no crescente numero de estagios
profissionais como opg¢ao de 1.° emprego (Cardoso et al., 2012).

Tendo em conta os resultados da analise, essa mesma teoria comprova-se na medida em
que 42.5% dos inquiridos afirma que a forma mais usual quando o estagiario/graduado
entra para a organizagdo € através de estagio profissional, 17.5% dizem que € através de
um contrato a termo e 12.5% através do estagio curricular. Também Marques (2007)
chegou a idénticas conclusoes.
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A tendéncia para um alargamento das atividades desempenhadas pelos jovens que tém de
fazer prova das suas competéncias profissionais ¢ de assinalar a relevancia das
competéncias técnicas cientificas, que a formagao académica proporciona e sobretudo das
competéncias transversais. De uma lista de 22 itens, onde sdo evidenciadas as varias
modalidades de competéncias transversais, os inquiridos referiram por ordem de
importancia os seguintes: o trabalho em grupo com 12.2%; a resolucao de problemas com
10.9%, a aprendizagem continua com 8.9%:; e, a autonomia com 8.6%.

“Nesta perspetiva, pode admitir-se que a inser¢do profissional de um jovem recém-
graduado depende da sua capacidade para se manter num mercado profissional seletivo e
incerto, a partir do momento que ele consegue fazer prova da polivaléncia e flexibilidade
dos seus conhecimentos/competéncias junto dos empregadores™ (Marques, 2007, p.132).

5. Conclusdes, Recomendacoes e Limitacoes

Tendo em conta o principal objetivo do presente estudo, avaliar a resposta do Instituto
Politécnico de Braganca (IPB), na perspetiva do empregador, como formador de mao-de-
obra qualificada nas necessidades das empresas da regido NUT III, e tendo por base a
analise comparativa realizada, pode afirmar-se que de um modo geral os resultados
obtidos sdo favordveis sob as duas Oticas analisadas, isto €, sob o ponto vista dos
empresarios e dos diplomados. Foi possivel, ainda, avaliar e hierarquizar as principais
dificuldades e obstaculos de inser¢do profissional, nomeadamente,

Atendendo as areas principais de recrutamento, quer pela opinido dos empregadores quer
dos diplomados, verificou-se que existe um equilibrio entre a oferta formativa ministrada
pelo IPB e a procura por parte das empresas, tanto nas areas ‘Ciéncias empresarias e
Direito’ como nas areas ‘Tecnologias/Engenharias’. J& para area ‘Educacdo e formagao
de professores’ e como era expectavel confirmou-se um desfasamento, uma vez que, ¢é
bastante superior a oferta desta mao-de-obra qualificada comparativamente com aquela
que o mercado absorve.

No atual estudo verificou-se que no periodo compreendido entre 2010 e 2015, do total de
estagiarios recrutados pelos empresarios, 54% foram provenientes do IPB. Também se
verificou que as empresas tém nos seus quadros de pessoal 213 graduados, sendo que
destes 29% tém como vinculo um contrato a termo, 26.3% encontram-se em estagio
profissional e 24.9% com vinculo permanente.

Considerando a pratica organizacional de contratagdo de diplomados, tanto a
remuneragdo mensal, como a formacao profissional mostram-se consensuais no que diz
respeito a flexibilizagdo e a precariedade. Ou seja, para os empresarios, a remuneragao
média atribuida a um diplomado encontra-se entre os 751€ e os 1.000€ com 56.5% contra
31.3% dos diplomados, j& na perspetiva dos diplomados a grande percentagem (38.8%)
encontra-se no intervalo entre os 501€ e os 750€ contra 29.3% dos empresarios.

Com base no presente estudo e respetivos resultados, tendo em conta a conjuntura
econémica em que se vive com uma tendéncia crescente para a globalizacdo dos
mercados, torna-se pertinente que o Instituto Politécnico de Braganca fagca uma avaliacao
e respetiva monitorizagdo sobre a pertinéncia dos seus estudantes, diplomados,
frequentarem cursos ao abrigo de programas internacionais (e.g., ERASMUSH,
International Credit Mobility, e outros protocolos/parcerias existentes) com o objetivo de
verificar o contributo do IPB na preparacdo de capital humano para o desempenho de
tarefas num meio multicultural e internacional. Pois, com esta medida o IPB iria
contribuir para a promog¢ao, valorizagdo e compromisso com os valores profissionais para
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o mercado de trabalho. Uma outra recomendagao assentaria na ado¢ao de medidas que
pudessem proporcionar aos estudantes internacionais fixarem-se na regido, que poderiam
passar pelo incentivo ao empreendedorismo ou estagios direcionados a estes estudantes,
ao longo da formagao/percurso académico, quer na licenciatura quer no mestrado, o que
conduziria a uma maior capacidade de atracdo por parte do IPB, uma diminui¢do da taxa
de desertificagdo na regido e assim participar para o fomento da empregabilidade.

E natural que este estudo apresente algumas limitagdes, claramente assumidas. Era
interessante que a amostra fosse mais alargada e diversificada tanto para aos
empregadores como para diplomados, porém tornou-se muito complexo recolher os
dados, pois verificou-se que muitas empresas da regido em estudo ainda nao trabalham
com correio eletronico e aquelas que o fazem, ndo se mostram muito colaboradoras com
este tipo de investigacdo. No que diz respeito aos diplomados, a grande dificuldade
prendeu-se com o facto de o correio eletronico que os mesmos forneceram, aquando da
matricula, ja se encontre desativado ou esteja errado, o que dificultou a obtencao de mais
dados.
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