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�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ŚĄ�ĂƐƉĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞŵ�Ƶŵ�ŵĂŝŽƌ�ĂƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĞŵƉşƌŝĐŽ͕�ĞǆŝƐƚĞŵ�ũĄ�ĐĞƌƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�
ĂƉŽŶƚĂŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĚŝƌĞĕƁĞƐ�ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�Ğ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ŐŽƐƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞŇĞƟƌ͘

1  �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�Ğŵ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ƌĂŐĂŶĕĂ



ϰϮϯ�ƌŝƐƟŶĂ�DĞƐƋƵŝƚĂ

ϭ͘�K�ŵŽĚĞůŽ�ƐĞƋƵĞŶĐŝĂů�Ğ�ůſŐŝĐĂ�ĂĐĂĚĞŵŝǌĂŶƚĞ͗�ƚĞŶƐƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ƚĞŽƌŝĂ�Ğ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ

�Ž�ůŽŶŐŽ�ĚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ǀŝŶƚĞ�ĂŶŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ�ŵƵŝƚĂƐ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ĂŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝǌĂĕĆŽ�
ƚĞǀĞ� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ŶĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ŝŶĨąŶĐŝĂ� Ğ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚŽ�ϭǑ����͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ� ƚĞƌĞŵ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵǌŝƵ�ŶƵŵĂ�ůſŐŝĐĂ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŽƵ�Ğŵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƐ�
ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ�ŶĂ�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͕�ĞƐƚĞƐ�ĂƐƉĞƚŽƐ�ƉĂƌĞĐĞŵ�ŶĆŽ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ĂĐĂƵƚĞůĂĚŽƐ͕�ĂƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�ŵŽĚĞůŽ�ƐĞƋƵĞŶĐŝĂů�;&ŽƌŵŽƐŝŶŚŽ͕�ϮϬϬϵĂͿ͘�WĂƌĞĐĞͲŵĞ�ĂƚĠ͕�ƋƵĞ�Ă�ůſŐŝĐĂ�ĂĐĂĚĞŵŝǌĂŶƚĞ�ŝŶƐƟƚƵşĚĂ�ŶŽ�ĂƚƵĂů�ŵŽĚĞůŽ͕�
ƐĞ�ƚƌĂĚƵǌ�ŶƵŵĂ�ŵĂŝŽƌ�ƚĞŶƐĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞŽƌŝĂ�Ğ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ŶƵŵ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƋƵĞ�Ġ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ƉĞůŽƐ�
ĨŽƌŵĂŶĚŽƐ�ĐŽŵŽ�͞Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞǀĞ�ƐĂďĞƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚĞƐƚĞ͕�ŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞƌǀĞ�ŶĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌŽĮƐƐĆŽ͘͟ �/ŵƉŽƌƚĂƌŝĂ͕�ĞƐƚƵĚĂƌŵŽƐ�ĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ͕�ŶŽ�
ąŵďŝƚŽ�ĚĂƐ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂƐ�Ğŵ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ�Ğ�ĚŽƐ�DĞƐƚƌĂĚŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞƐ͘���ŵŝŶŚĂ�ƉĞƌĐĞĕĆŽ͕�ĨƵŶĚĂĚĂ�ŶĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ŝŶĨąŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĂƐƐƵŵŝƌͲƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ƚĞŵͲŵĞ�
ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĂŽ�ŶşǀĞů�ĚĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƐĆŽ�ŵĂŝƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�Ğ�ŵƵŝƚŽ�ĚŝǀŽƌĐŝĂĚŽƐ�ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ŶŽƐ�
ŵĞƐƚƌĂĚŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞƐ͕�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ�ŶƵŵĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚŝĚĂƟǌĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂ�Ă�ƵƟůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƉƌĄƟĐŽƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚĂĚŽƐ�Ğ�ĨŽĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐͬĂůƵŶŽƐ͘

�ƐƚĂ�ŵŝŶŚĂ� ƉĞƌĐĞĕĆŽ͕� ă� ƋƵĂů� ƌĞŐƌĞƐƐĂƌĞŝ� ŵĂŝƐ� ƚĂƌĚĞ͕� ĐŽůŽĐĂ� Ă� ƚſŶŝĐĂ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ĂƋƵŝůŽ� ƋƵĞ�DƵƌƌĂǇ� Ğ�
DĂůĞ�;ϮϬϬϱͿ�ƌĞĨĞƌĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĞŶƚƌĞ�͞Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͕͟ �ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŵ�Ğ�ŵĞŶŽƐ�ŶĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘

�ƐƐƵŵŽ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ŐƌĂƵƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŵ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚŽĐġŶĐŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�
Ğ� ĞŶƐŝŶŽ͘� �� ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ŐƌĂƵ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕� ĂŽ� ŶşǀĞů� ĚŽ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ� ƚĞŵ� Ƶŵ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ƐŽĐŝĂů� Ğ� ƐŝŵďſůŝĐŽ� ĚĞ� ĞǆƚƌĞŵĂ�
ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ�Ă�ƉƌŽĮƐƐĆŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚŽ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ĞŶƐŝŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�
ƉƌŽĮƐƐĆŽ�ĐŽŵƉůĞǆĂ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĂů�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ƵŵĂ�ďĂƐĞ�ĐŽŵƵŵ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�Ġ�
Ƶŵ�ƐĂďĞƌ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞů�Ă�ƋƵĞŵ�ĞŶƐŝŶĂ͘�EĆŽ�Ġ�Ă�ĞƐƚĞ�ŶşǀĞů�ƋƵĞ�ƐŝƚƵŽ�Ă�ŵŝŶŚĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ͕�ŵĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĂŽ�ŶşǀĞů�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�
Ž�ƐĂďĞƌ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�Ğ�Ă�ƐƵĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͘�

��ƋƵĞƐƚĆŽ�ĐŽůŽĐĂͲƐĞ�ĂŽ�ŶşǀĞů�ĚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ĂũƵĚĂƌ�ĂůŐƵĠŵ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ă�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƐĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽƵ�ĞĚƵĐĂĚŽƌ͕ �
Ă� ƚƌĂĚƵǌŝƌ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ĞŶƐŝŶŽ͕�ŶĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�Ğŵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ͘�
ZĞĐŽŶŚĞĕŽ͕�ĐŽŶƚƵĚŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĂĮƌŵĂĕĆŽ�ƚĞŵ�ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞďĞƌ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚĂ�ƉƌŽĮƐƐĆŽ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂ� ůŝŶŚĂ͕�ƉŽĚĞ�ĐŽŶĚƵǌŝƌ� ă� ƐŝŵƉůŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ġ� ĐŽŵƉůĞǆŽ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕� ƐŝƚƵĂŶĚŽ�Ă�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚĂ�ƉƌŽĮƐƐĆŽ�ĂŽ�ŶşǀĞů�ĚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�͞ƉŽĚĞŵ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�
Ğŵ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ͕͟ �ĞƐǀĂǌŝĂŶĚŽ�Ž�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵġ�Ğ�ƉŽƌƋƵĞ�Ġ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐͬĂůƵŶŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ğ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�
poderão alcançar tal propósito. 

�ĐƌĞĚŝƚŽ�ƋƵĞ�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞǀĞ�ĂũƵĚĂƌ�ŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ă�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�Ƶŵ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�
ƉƌŽĮƐƐĆŽ͕�Ă�ŽůŚĂƌ�Ă�ƐƵĂ�ĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŵĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�
ŚŽůşƐƟĐĂ͕�ƋƵĞ�ĂƐƐƵŵĂ�Ă�ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�Ă�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ğŵ�ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ͘�^ŝƚƵŽͲ
ŵĞ͕�ĂƐƐŝŵ͕�ĐŽŵŽ�ŵƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ŶſƐ͕�ŶƵŵĂ�ƉĞƌƐƉĞƟǀĂ�ƋƵĞ�ĐƌƵǌĂ�ƵŵĂ�ůŝŶŚĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�
ĐŽŵ�ƵŵĂ� ǀŝƐĆŽ� ŚƵŵĂŶŝƐƚĂ� ĚĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕� ƉŽƌ� ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ� ƋƵĞ� Ƶŵ�ĞĚƵĐĂĚŽƌ� ŽƵ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĚĞǀĞ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ�
ƐŽďƌĞ�Ă�ƉƌŽĮƐƐĆŽ͕�ŵĂƐ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵƉŽ�ĐŽŶŚĞĐĞƌͲƐĞ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�ŽƐ� ƐĞƵƐ�ƋƵĂĚƌŽƐ�ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ŽƐ� ƐĞƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ğ�
ŽƐ� ƐĞƵƐ�ƉƌĞĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͘�WĂƌĞĐĞͲŵĞ͕� ƚŽĚĂǀŝĂ�ƋƵĞ�Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�Ğŵ� ƚŽƌŶŽ�ĚĂ�
ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕�ŽĨĞƌĞĐĞ�ƉŽƵĐŽ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ŝŶŝĐŝĂů�ƉĞŶƐĂŵ͕�ƐĆŽ�Ğ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŵ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͘

dŽĚŽƐ�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚĂ�ƉƌŽĮƐƐĆŽ�ƌĞĐůĂŵĂ�ƵŵĂ�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶĞǆĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ƚĞŽƌŝĂ�Ğ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ĂŽ�ŶşǀĞů�
da primeira como da segunda ordem de ensino, mas também entre a primeira e a segunda ordem de ensino. 

EŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ͕� ƌĞĮƌŽͲŵĞ� ĂŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĚŽƐ�
ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůŚĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ŽůŚĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĂ͕�ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�ĨŽƌŵĂƐ�ŝŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞƟǀĂƌ�Ă�ĂĕĆŽ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ŶŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�Ğ�ĚŝĚĄƟĐŽ͕�ĐƵũĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ�ĐŽŵŽ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͘�EŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͕�ƚĞŶŚŽ�Ğŵ�ŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƋƵĞ�
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ƉŽƐƐƵĞŵ�ŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ƐŽďƌĞ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĂů�ĞƐƚĆŽ�
Ă�ĨŽƌŵĂƌ͘ �,Ą�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ͕�ŵƵŝƚŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞĐŝŽŶĂŵ�ĂŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�Ğŵ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ďĄƐŝĐĂ�Ğ�ĂŽƐ�ŵĞƐƚƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ƉƌĠͲĞƐĐŽůĂƌ͕ �ϭǑ����͕�ŶĆŽ�ƚĞŵ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀŽ�
ƐŽďƌĞ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĚĞƐƐĞƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ĞŶƐŝŶŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂ͕�ŵƵŝƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ͕�Ă�ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�Ğ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĮŶƐ͕�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�Ğ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ĨĞĐƵŶĚĂŵ�Ă�ĂĕĆŽ�ĚĂƋƵĞůĞ�ŶşǀĞů�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�;^ŚƵůŵĂŶ͕�ϭϵϴϲͿ͘

DĂƐ�ŵĂŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�ƐĞƌĄ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĞŵ�Ă�ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�
ĞŶƐŝŶŽ͘��ŶƚſŶŝŽ�EſǀŽĂ� ;ϮϬϬϵͿ�ŶŽ�ĂƌƟŐŽ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͗� /ŵĂŐĞŶƐ�ĚŽ� ĨƵƚƵƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶĐŝƚĂǀĂ�Ă� ƌĞŇĞǆĆŽ�ƐŽďƌĞ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�
ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�ŶŽ�ƐĞŝŽ�ĚŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�Ğ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�Ž�ƐĞƵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͘�KĨĞƌĞĐŝĂ�ĂůŐƵŵĂƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĂƟŶŐŝƌ�ƚĂů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͘�hŵĂ�ĚĞůĂƐ�ĐĞŶƚƌĂͲƐĞ�ŶĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĞŶǀŽůǀĞƌĞŵ�ŵĂŝƐ�ŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ŶĂ�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů͘�EĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĂƉĞůĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌƵşƌĞŵ�͞ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�Ğ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕͟ �ƐĞ�
ĂƐƐŝŵ�ůŚĞ�ƉŽƐƐŽ�ĐŚĂŵĂƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�͞ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͟�Ğ�Ă�͞ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘͟ ��ƐƚĂ�
ƉĂƌĞĐĞͲŵĞ�ƵŵĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƵƌŐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�DĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ƌĞŇĞƟƌ�ƐŽďƌĞ�ĞůĂ͘�

�ŵ�ŵƵŝƚĂƐ�ĚĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�Ğ� ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ� ŝŶĨąŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ĂĐŽůŚĞŵ�ŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ŝŶŝĐŝĂů͕� ĐŽŶƟŶƵĂ�Ă� ŝŵƉĞƌĂƌ�ƵŵĂ�
͚ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ͛� ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ� ĐŽŵŽ� ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ� ůĞŐŝƟŵĂĚŽƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐŝŶĐĞŶƟǀĂ͕� Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ� ĐĂƐŽƐ� Ă� ĨŽƌŵƵůĂĕĆŽ͕� Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�Ž�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞƚŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�
;&ŽƌŵŽƐŝŶŚŽ͕�ϮϬϬϵďͿ͘�/ƐƚŽ�ĨĂǌ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŶĆŽ�ƐĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͕�ƉŽĚĞ�
ĂƚĠ�ƐĞƌ�ĚĞƐĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĂůŝĞŶƚŽƵ��ĞǁĞǇ�;ϭϵϳϵͿ͘�

�ŶƚĞŶĚŽ͕�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ͕�ƐĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�Ƶŵ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ǀĂůŽƌŝǌĞ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�Ğ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͕�
ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘�sĄƌŝĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ąŵďŝƚŽ�ŵŽƐƚƌĂƌĂŵ�ƋƵĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂ�
Ž�ƉĂƉĞů�ĚĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͕�ŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞƐĐŽďƌĞŵ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ůŚĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ŵĂŝƐ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�
Ă�ƉƌĄƟĐĂ�Ğ�Ă�ƚĞŽƌŝĂ�;DĞƐƋƵŝƚĂͲWŝƌĞƐ͕�ϮϬϭϮ͖�DƵŶďǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϭͿ͘

��ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚĂ�ƉƌŽĮƐƐĆŽ͕�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĂ�Ğ�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĨĂǌĞŵ�ĞŵĞƌŐŝƌ�ƵŵĂ�ŶŽĕĆŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ƵŵĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂ͘��ƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ� ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƉŽĚĞƌĄ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ŶƵŵĂ�ĞŶŐƌĞŶĂŐĞŵ�ƋƵĞ�ĐŽůŽĐĂ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ĚŝŶąŵŝĐĂ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů�Ğ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĚŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ĚŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ƚĞŵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŐĞƌĂƌ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�
ƐƵĂƐ�ĐƌĞŶĕĂƐ͕�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ğ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ͕�ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵşƌĞŵ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�Ƶŵ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�Ğŵ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͘�ZĞŇĞƟƌĞŝ͕�ŶŽ�ƉŽŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�
ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ŶĂ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�WƌĄƟĐĂ�WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ŶĂ�WƌĄƟĐĂ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚĂ�;W�^Ϳ͘

Ϯ͘���ƉƌĄƟĐĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�Ğ�Ă�W�^͕�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�
integram os alunos

EĞƐƚĞ�ƉŽŶƚŽ�ŐŽƐƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ŵĞ�ĚĞďƌƵĕĂƌ�ŵĂŝƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ũĄ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů͕�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ƚƌŝƉůĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂƟǀĂ�
ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽůŽĐĂ�Ğŵ�ĚŝĄůŽŐŽ�ƌĞŇĞǆŝǀŽ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂƐ͕�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�
ĚŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ğ�ŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͕�ŶŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵşƌĞŵ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƉĂƌƟůŚĂĚŽƐ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŚŽŵŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�
ŝŵƉůŝĐĂ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ƐĂďĞƌĞƐ� ĚŽƐ� ƉƌĄƟĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂŵ�ĞŶƐŝŶĂƌ� ŽƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ� ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ă�
ĞĚƵĐĂƌ�Ğ�ĞŶƐŝŶĂƌ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�;&ŽƌŵŽƐŝŶŚŽ�Θ�&ŽƌŵŽƐŝŶŚŽ͕�ϮϬϭϮͿ͘

�ŽŵŽ�ũĄ�ŵƵŝƚŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƐĂůŝĞŶƚĂƌĂŵ͕�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů�Ğ�ĐŽŶơŶƵĂ�ƐĆŽ�ƉĞƌƐƉĞƟǀĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚŽŝƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�Ğ�ŚŽůşƐƟĐŽ͕�ŶƵŵĂ� ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĂŽ� ůŽŶŐŽ�ĚĂ�ǀŝĚĂ� ;�ĂǇ͕ �
ϮϬϬϭͿ͘���ŝƐƐŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚĂ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�ŶƵŵĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ŵĂŝƐ�ĂůĂƌŐĂĚĂ͕�ĨŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�ĂĕĆŽ�ŝŶƚĞƌĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂ͕�
ƌĞŶŽǀĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�Ğ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂ�Ğŵ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĠƟĐŽƐ�Ğ�ŚƵŵĂŶŝǌĂŶƚĞƐ͘��ŽŵƉƌĞĞŶĚŽ͕�ĂƐƐŝŵ͕�ƋƵĞ�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�
ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ŶƵŵĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ƉƌĂǆŝŽůſŐŝĐĂ͕�ĐƵũĂ�ĠƟĐĂ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ă�ĂĕĆŽ�ŚƵŵĂŶŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ƉƌŽů�ĚŽ�bem dos 
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͕�ĚĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͘���ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ŶĂ�ƉƌĄǆŝƐ͕�ŽŶĚĞ�Ă�ƚĞŽƌŝĂ�Ğ�ƉƌĄƟĐĂ�;ŽƵ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�Ğ�ƚĞŽƌŝĂͿ�
ĚŝĂůŽŐĂŵ�ŶƵŵ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�Ă�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ǀĞǌ͕�ĐŽŶĚƵǌ�Ă�ƵŵĂ�ŵĞůŚŽƌ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�
ĚĂ� ĂĕĆŽ� Ğ� Ă�ŵŽĚŽƐ� ĚĞ� ĂŐŝƌ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂŝƐ͕� ĨƵŶĚĂͲƐĞ� ŶƵŵĂ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂ� ;&ƌĞŝƌĞ͕� ϭϵϳϵͿ͘� hŵĂ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĂ� ƋƵĞ�
ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂ�Ă�ǀŝƐĆŽ�ĚŝĚĄƟĐĂ͕�ƚĞĐŶŝĐŝƐƚĂ�ŽƵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐŝƐƚĂ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ĂĮƌŵĂƌ�ĐŽŵŽ�ƉƌĂǆŝŽůŽŐŝĂ�;,ŽƵƐƐĂǇĞ͕�ϮϬϬϰͿ͘

Compreender que na práxis͕�ĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂŝƐ�Ğ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�Ğ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞĐƌƵǌĂŵ�Ğ�
ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂŵ�ŶĂƐ�ĂĕƁĞƐ͕�ĞƐƟŵƵůĂ�Ă�ĞŶƚĞŶĚġͲůĂ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉĞůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�Ğ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͘�EĞƐƚĞ�ũŽŐŽ�ĚĞ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚƌſŝͲƐĞ�Ƶŵ�ƐĂďĞƌ�ƷŶŝĐŽ͕�ĚĞ�ĐĂƌŝǌ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
Ğ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĐŽŵƉůĞǆĂ͕� ƌĞŇĞǆŽ�ĚĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ŝŶĨąŶĐŝĂ�Ğ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚŽ�ϭǑ����͕�
ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽ�ƉĞůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ĚŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ�;ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐͿ͕�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ğ�ƚĂƌĞĨĂƐ�



ϰϮϱ�ƌŝƐƟŶĂ�DĞƐƋƵŝƚĂ

ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂƐ�;Ă�ĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉĂŝƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝŽƐͿ�Ğ�ƉĞůĂ�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ŚŽůşƐƟĐĂ�;KůŝǀĞŝƌĂͲ
&ŽƌŵŽƐŝŶŚŽ͕�ϮϬϬϳͿ͘

DĂƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚĂŵďĠŵ�ƵŵĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĐƌĞĐŚĞƐ͕�ŽƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�ŝŶĨąŶĐŝĂ�Ğ�ĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĚŽ�ϭǑ����͕�ƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ͕ � ƵŵĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� Ž�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĂƚƵĂů͕� ĐŽŶĚƵǌ� Ă� ƵŵĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚƵƉůĂ͘� ZĞĮƌŽͲŵĞ� ĂŽƐ�ŵĞƐƚƌĂĚŽƐ� ƋƵĞ�
ŚĂďŝůŝƚĂŵ�ƉĂƌĂ�ĚŽŝƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ĞŶƐŝŶŽ͘�dĞŶŚŽ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞũĂ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĐĞƌƚŽ�Ğ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂŵŽƐ�Ă�
ĨŽƌĕĂƌ͕ �ĐŽŵ�ĞƐƚĂ�ĚƵƉůĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ƉƌĠͲĞƐĐŽůĂƌ͕ �ƵŵĂ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝǌĂĕĆŽ͕�ŶƵŵĂ�
ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�͞ĂůƵŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕͟ �ƋƵĞ�ǀĂŝ�ŶŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ�ĚĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚĞĨĞŶĚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�
ŶĞƐƚĂƐ�ŝĚĂĚĞƐ͘�dĂŵďĠŵ�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ůŝŐĂ�Ž�ϭǑ�����Ğ�Ž�ϮǑ�����ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶĄǀĞů͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ�
ƌĞƐƵůƚĂŵ�ĚĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ͕�ƉŽĚĞŵ͕�ƐĞ�ĂƐƐƵŵŝƌĞŵ�Ă�ƐƵĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ŶŽ�ϭǑ����͕�ŵŽƐƚƌĂƌ�ŵĂŝƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ŶĂƐ�
ĄƌĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ƚġŵ�ŵĂŝŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞ͘��ĂƋƵŝ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ĂŝŶĚĂ�ƵŵĂ�ŽƵƚƌĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞŶĚĞ�ĐŽŵ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĂ�
ŵŽŶŽĚŽĐġŶĐŝĂ�ĐŽĂĚũƵǀĂĚĂ�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ďŽĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�
ĄƌĞĂ�ĚŽ�ƐĂďĞƌ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ϭǑ����͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ĨŽƐƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ͕ �ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ŶŽ�DŽĚĞůŽ�ĚĂ��ƐĐŽůĂ�ĚĂ�WŽŶƚĞ͘

�ŶƚĞŶĚŽ͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� Ž�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ^ƵƉĞƌǀŝƐĆŽ� ĚĂ� WƌĄƟĐĂ� �ŶƐŝŶŽ͕� ƋƵĞ� ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĨƵŶĚĂ� ŶƵŵ� ƐĂďĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂů͕�
ĚĞǀĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘��ĐƌĞĚŝƚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�Ġ� ƐƵďƐƚĂŶƟǀĂ�ƉĂƌĂ�
Ă� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ĚŽƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ� ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘� ZĞĐŽƌƌŽ͕� ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� �ĞǁĞǇ� ;ϭϵϳϲͿ� ƉĂƌĂ� ƌĞĨŽƌĕĂƌ� Ž� ŵĞƵ�
ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ� Ž� ǀĂůŽƌ� ĚĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕� ƐĞũĂ� ĚĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕� ƐĞũĂ� ĚĂ� ƉƌŽĮƐƐĆŽ͘� �Ɛ� ĚŝŶąŵŝĐĂƐ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĐĞŶƚƌĂĚĂƐ� ŶŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕� ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂƐ� Ğ� ƌĞŇĞǆŝǀĂƐ͕� ƉŽĚĞŵ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ� Ă� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨƵŶĚĂ� ŶĂ�
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŶĚŽ�Ă�ĂŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƐƵũĞŝƚŽ�Ğ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĞŶƐĂƌ�Ğŵ�ĂĕĆŽ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌŽ͕� ƉŽŝƐ͕� ƋƵĞ� Ă� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ƉƌĄƟĐĂ� ĚĂ� ƉƌŽĮƐƐĆŽ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ� ĚĞ� ƐĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ� ƉĞůŽ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĚĂ� ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�
ĚĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ e o princípio da interação. O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĚĂ� ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ͞ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƋƵĞ� ƚŽĚĂ� Ğ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƚŽŵĂ�ĂůŐŽ�ĚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�ƉĂƐƐĂĚĂƐ�Ğ�ŵŽĚŝĮĐĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŵ�ŵŽĚŽ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͟�;�ĞǁĞǇ͕ �ϭϵϳϲ͕�
Ɖ͘� ϮϲͿ͘�EĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ĂƐ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ� ĨĂǀŽƌĞĐĞŵ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ƐĞƌĆŽ� ĂƋƵĞůĂƐ� ƋƵĞ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ŶŽǀĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ͕�ĞŶĐĂƌĂŶĚŽ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĐŽŵŽ�͞ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ͕�
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ŐĞƌƷŶĚŝŽ�ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ͟�;ibidem͕�Ɖ͘ϮϳͿ͘�

DĂƐ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ŶŽ�ǀĂǌŝŽ͘�YƵĂůƋƵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĂƚƌŝďƵŝ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŝŐƵĂŝƐ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�
ŽďũĞƟǀĂƐ�Ğ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ͘��ƐƐĞ� ũŽŐŽ� ŝŶƚĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƟƚƵŝ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ŽŶĚĞ�ĚĞĐŽƌƌĞƌĄ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘��ŵĞƌŐĞ�
do princípio da interação�Ă�ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ĚƵƉůĂ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ͘�WŽƌ�Ƶŵ�ůĂĚŽ͕�ŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ĐƌŝĂƌ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘� WŽƌ� ŽƵƚƌŽ͕� ŽƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĞǀĞŵ� ĐƌŝĂƌ�
ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞŵ�Ğŵ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͘�^ĞƌĄ�
ĚŽ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ğ�ĚŽ�ƌĞŇĞƟĚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌĄ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͘

K�ŵŽĚĞůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŽŶŝǌŽ�ƉĂƌĂ�Ă�WƌĄƟĐĂ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚĂ͕� ĨƵŶĚĂĚŽ�ŶĞƐƚĂ�ƚƌŝƉůĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕�Ġ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ĐŽŵƉůĞǆŽ�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĞ� ŝŶŇƵġŶĐŝĂƐ� ƌĞĐşƉƌŽĐĂƐ�Ğ� ŝŶĚĞƐƚƌŝŶĕĄǀĞŝƐ�ĚŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕� Ğŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕�Ğ�ĚĂƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĂďĞƌƚĂƐ�ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞůŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ͘�
�ŽŶƚĞǆƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͍�

�ƐƚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ůĞǀĂͲŵĞ͕�ƚĂŵďĠŵ͕�Ă�ƌĞŇĞƟƌ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƚĞŵƉŽ�Ğ�Ž�ĞƐƉĂĕŽ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ�Ă�WƌĄƟĐĂ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�̂ ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚĂ͕�
ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů͘��ƉĞƐĂƌ�ĚŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞŵ�ǀĂƌŝĂƌ�ĚĞ�ƵŵĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌĂ͕�
Ă� ǀĞƌĚĂĚĞ� Ġ� ƋƵĞ� Ž� ƚĞŵƉŽ� ĚĞĚŝĐĂĚŽ� Ğ� ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕� ŶĆŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂŽ� ĨŽƌŵĂŶĚŽ� Ă�
construção de uma visão do todo. 

��ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚŽ�ĞƐƚĄŐŝŽ͕�Ƶŵ�ŽƵ�ĚŽŝƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĂŶŽ�ůĞƟǀŽ͕�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞŵ�
ĂƐ�ĚŝŶąŵŝĐĂƐ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĂŶŽ�ůĞƟǀŽ͕�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕�Ă�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉĂŝƐ͕�ĂƐ�ƌĞƵŶŝƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞƐ͘��ŵ�ĂůŐƵŶƐ�
ĐĂƐŽƐ͕� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƐĆŽ� ĨŽƌĕĂĚŽƐ� Ă� ƌĞƟƌĂƌͲƐĞ� ĚĂƋƵĞůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� Ă�ŵĞŝŽ� ĚŽ� ĂŶŽ�ƉĂƌĂ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞŵ�Ƶŵ�ŶŽǀŽ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�
ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�Ƶŵ�ŶŽǀŽ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͘�YƵĂŶĚŽ͕�ƉƌŽǀĂǀĞůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ĂĕĆŽ�ŶƵŵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŽŵĞĕĂǀĂ�Ă�ĨĂǌĞƌ�ƐĞŶƟĚŽ͕�
ŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ĚĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ŝŶŝĐŝĂů͕� ƚġŵ�ĚĞ� ;ƌĞͿĐŽŵĞĕĂƌ͘ �DĂƐ�ŶĆŽ�Ġ�Ƶŵ� ;ƌĞͿĐŽŵĞĕŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ġ�Ƶŵ�ĐŽŵĞĕŽ�
ŶƵŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ŶƵŵĂ� ůſŐŝĐĂ� ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ĐŽŵ�ĂƚŽƌĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵ� ůſŐŝĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘�
dŽĚŽƐ� ŶſƐ� ƐĂďĞŵŽƐ� Ž� ƋƵĆŽ� ĚŝİĐĞŝƐ� ƐĆŽ� ŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ƐŽĐŝĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ͕� Ă� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ŶŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕� Ă� ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ� ĚĂƐ�
ĚŝŶąŵŝĐĂƐ͘�WƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉĞŶƐĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�ĐŚŽƋƵĞ�ĐŽŵ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ŶĆŽ�ĐŽŶĚƵǌĂ�ŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�
Ă�ƐŽďƌĞǀŝǀġŶĐŝĂƐ�ŝŶĨĠƌƚĞŝƐ�Ğ�ƉŽƵĐŽ�ĂĐŽůŚĞĚŽƌĂƐ�;,ƵďĞƌŵĂŶ͕�ϭϵϵϱͿ͘

ϯ͘�hŵ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚŽ�ŶŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
de ƉƌĄƟĐĂƐ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂƐ 

EĞƐƚĞ�ƉŽŶƚŽ͕�ƚƌĂĕĂƌĞŝ�Ƶŵ�ƋƵĂĚƌŽ�ĞǆƉůŝĐĂƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ĐŽŵŽ�ĨŽĐŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͘��ŽŵŽ�
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ĞŶƵŶĐŝĂŵ�^ĞŶŐĞ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϱͿ͕�ĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂ�ƐĆŽ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƷŶĞŵ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŵƵŶƐ�Ğ�Ƶŵ�ĚĞƐĞũŽ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌĂƌ�ƐƵĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ƉĂƌƟůŚĂŶĚŽ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕�ŝĚĞŝĂƐ�Ğ�ŽďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͘�EŽ�
ŵĞƐŵŽ�ƐĞŶƟĚŽ�EŝǌĂ�Ğ�&ŽƌŵŽƐŝŶŚŽ�;ϮϬϬϵͿ�ƌĞĨĞƌĞŵ�ƋƵĞ�ƵŵĂ�͞ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂ�Ġ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�Ž�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŽŶĚĞ�
ƚĞŵ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ�ƚƌŽĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂŵ�ŽƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽƐ�ŶŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͟�;Ɖ͘�ϯϰϲͿ͘

�ƐƚĂ�ŝĚĞŝĂ�ƌĞŵĞƚĞͲŵĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕�ĂƉƌŽĨƵŶĚĂĚŽ�
ƉŽƌ�tĞŶŐĞƌ�;ϮϬϬϬ͖�ϮϬϭϬͿ͘�K�ĂƵƚŽƌ�ŶƵŵĂ�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂƌ�Ă�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ƐŽĐŝĂů�ĚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽ�ƉĞůĂ�
ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ͕�ƉĞůĂ�ƚĞŽƌŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ƉĞůĂ�ƚĞŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�ƐŝƚƵĂ�Ă�ƉĞƌƐƉĞƟǀĂ�ĚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ŶĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�
Ž�ŵƵŶĚŽ͕�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ�ƋƵĞ�͞ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ġ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ŶƵŵ�ŵƵŶĚŽ�ƐŽĐŝĂů͟�;tĞŶŐĞƌ͕ �ϮϬϭϬ͗�ϭϳϵͿ͘

EĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƵŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉŽƌƋƵĞ͕� ƚĂů�
ĐŽŵŽ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ͗�ŝͿ�ƵŵĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞŝŽ�ĚĂ�ƋƵĂů�ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĂƐ�
Ğ�ĚŝŶąŵŝĐĂƐ͖�ŝŝͿ�ƵŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ƉƌſƉƌŝĂ͖�ŝŝŝͿ�ŶĞŐŽĐŝĂĕƁĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ͖�ǀŝͿ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ƉĂƌƟůŚĂĚĂ�ĚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ŝĚĞŶƟƚĄƌŝŽƐ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͘

�Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�tĞŶŐĞƌ�;ϮϬϭϬͿ�ĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ŐĞƌĂŵ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉŽƌƋƵĞ�Ž�
ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚƵĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͘�WŽƌ�
Ƶŵ� ůĂĚŽ͕�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŵ�ŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕� ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕� ĐŽŶǀĞƌƐĂŶĚŽ�Ğ� ƌĞŇĞƟŶĚŽ͘�WŽƌ�
ŽƵƚƌŽ͕�ŶŽ�ƐĞŝŽ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĚƵǌĞŵͲƐĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚŽƐ�İƐŝĐŽƐ�Ğ�ĐŽŶĐĞƚƵĂŝƐ�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂůĂǀƌĂƐ͕�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�
ŵĠƚŽĚŽƐ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞŝĮĐĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞƚĞŵ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉĂƌƟůŚĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ƋƵĂů�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŵ�ĂƐ�
ĂĕƁĞƐ͘��ŽŵŽ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂ�Ž�ĂƵƚŽƌ͕ �ƵŵĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͕�Ğŵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ƌĞƋƵĞƌ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ƌĞŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚĂ͕�ĐŽŶƐƟƚƵŝŶĚŽͲƐĞ͕�ĂƐƐŝŵ͕�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂƟǀŽ͕�ĚŝŶąŵŝĐŽ�Ğ�ǀŝǀŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘�

��ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂů�ĚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕�ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ�ĂƐƉĞƚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ĐŽůĞƟǀŽƐ͕�ĚĄ�ƐĞŶƟĚŽ�ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͕�
ůĞǀĂŶĚŽ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� Ă� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ĨƵŶĕƁĞƐ͕� Ă� ĞŶǀŽůǀĞƌͲƐĞ� ŶĞůĂ͕� ƵƐĂŶĚŽ� ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ƐĞƵƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ğ� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽͲƐĞ� ĐŽŵ� ĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͘� KƐ�ŵŽĚŽƐ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ2 ŶƵŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƉƌĄƟĐĂ� 
ƌĞĂůŝǌĂŵͲƐĞ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ�tĞŶŐĞƌ� ;ϮϬϬϬ͖� ϮϬϭϬͿ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ͗� ĚŽ� ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚŽ� ĚŽƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� ŶĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�
ƚƌĂďĂůŚĂŶĚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŽƵ� ĐŽůĞƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƵƐĂŶĚŽ� Ğ� ƉƌŽĚƵǌŝŶĚŽ� ĂƌƚĞĨĂĐƚŽƐ͖� ĚĂ� ŝŵĂŐŝŶĂĕĆŽ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂŽƐ�
ŵĞŵďƌŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ŝŵĂŐĞŶƐ�ŵĞŶƚĂŝƐ�ĚŽ�ƐĞƵ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞŶĕĂ�ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͖�ĚŽ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�;ĚŝƌĞĕĆŽͿ�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�
ĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ�Ğ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�Ğŵ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶĚŽ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�Ğ�ŶĞŐŽĐŝĂŶĚŽ�ŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽƐ�
ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͘

^ĂůŝĞŶƚĂͲƐĞ͕� ŶĞƐƚĂ� ƉĞƌƐƉĞƟǀĂ͕� ƋƵĞ� ĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉƌĄƟĐĂ� ƐĞ� ƉŽĚĞŵ� ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ� ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ƐŽďƌĞ� ĂƋƵŝůŽ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ� ĂŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ůŝŶŚĂƐ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐĂƐ͕� ŽŶƚŽůſŐŝĐĂƐ� Ğ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ�Ă�ƉƌĄǆŝƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŵ�
Ă�ŶşǀĞů�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͘��Ɛ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ƐĆŽ͕�ŶĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĐŽŶĐĞďŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�
ĂƉƌĞŶĚĞŵ͕�ƋƵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂŵ�Ă�ƐƵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�Ğ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂş͕�ŐĞƌĂŵ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĂǆŝŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ůŚĞƐ�
permite recriarem-se.

�ƐƚĂ�ůŝŶŚĂ�ĐŽŶĐĞƚƵĂů�ƚĞŵ�ĞĐŽ�ŶĂ�ŶŽĕĆŽ�ĚĞ�WŚƌŽŶĞƟĐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�ƉŽƌ�&ůǇǀďũĞƌŐ�;ϮϬϬϲͿ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚŽ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĂƌŝƐƚŽƚĠůŝĐŽ�ĚĞ�ƉŚƌŽŶĞƐŝƐ͘�K�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉŚƌŽŶĞƐŝƐ�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�ƚƌĂĚƵǌŝĚŽ�ĐŽŵŽ�͞ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉƌƵĚĞŶƚĞ͟�ŽƵ�
͞ƐĂďĞĚŽƌŝĂ� ƉƌĄƟĐĂ͟� Ğ� ŽĨĞƌĞĐĞ� ƵŵĂ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ă� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͕� ĞŶĨĂƟǌĂŶĚŽ� Ă� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĚĂ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕� ŶŽ� ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�
ĞůĞƐ�ƐĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ͘�EĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĚŽ�ĂƵƚŽƌ͕ �Ž�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĂƌŝƐƚŽƚĠůŝĐŽ�ĚĞ�ƉŚƌŽŶĞƐŝƐ͕�Ěŝǌ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ŝƐƚŽ�
Ġ͕�ăƐ�ĐŽŝƐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ďŽĂƐ�ŽƵ�ŵĄƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ŚŽŵĞŵ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂĕĆŽ͘�WŚƌŽŶĞƐŝƐ�Ġ�Ă�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�
ŵĂŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĄǆŝƐ͘�&ŽĐĂůŝǌĂͲƐĞ�ŶĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�Ġ�ǀĂƌŝĄǀĞů�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂĚŽ�ƉĞůĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂŝƐ͕�ƋƵĞ�Ġ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ͘���ƉŚƌŽŶĞƐŝƐ�ƌĞƋƵĞƌ�ƵŵĂ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ŐĞƌĂů�Ğ�Ž�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ŝŵƉůŝĐĂŶĚŽ�ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�Ğ�ĞƐĐŽůŚĂ͘�
DĂŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ƚƵĚŽ�ƉŚƌŽŶĞƐŝƐ�ƌĞƋƵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�;&ůǇǀďũĞƌŐ͕�ϮϬϬϲ͗�ϯϳϮͿ͘

�ƐƐŝŵ͕�Ă�WŚƌŽŶĞƟĐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Ġ�ŐƵŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŵĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐůĂƌŝĮĐĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŵ�
ƋƵĞ�ƵŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ƐĞ�ĚĞƉĂƌĂ͕�ƐƵďůŝŶŚĂŶĚŽ�ŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�Ğ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĂĕƁĞƐ͘��ƐƚĂ�
ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ĂƐƐĞŶƚĂ�ŶĂ�ƉůƵƌŝǀŽĐŝĚĂĚĞ�ĂĐĞŝƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŚĄ�ƵŵĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƷŶŝĐĂ�Ğ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ğ�ƋƵĞ�ĂƐ�
ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĐŽůŽĐĂĚĂƐ�ƉŽĚĞŵ͕�ĞůĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ͕�ƐĞƌ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ŵŽĚŽ͘

^ĞŐƵŶĚŽ� &ůǇǀďũĞƌŐ� ;ϮϬϬϲͿ͕� Ă� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ƉŚƌŽŶĞƟĐĂ� ŶƵŵĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂŽƐ� ƐĞƵƐ�ŵĞŵďƌŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĂŶĄůŝƐĞƐ� Ğ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĂďƌŝŶĚŽ�ĐĂŵŝŶŚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘�&ŽĐĂůŝǌĂƌ�Ă�
ĂƚĞŶĕĆŽ�ŶŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�Ğŵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ͕�

Ϯ� �/ŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�tĞŶŐĞƌ�;ϮϬϬϬͿ�ĚĞƐŝŐŶŽƵ�ĐŽŵŽ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞŶĕĂ�;ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐͿ�ŵĂƐ͕�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ž�ƚĞƌŵŽ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�
é mais adequado.



ϰϮϳ�ƌŝƐƟŶĂ�DĞƐƋƵŝƚĂ

ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�ĂƵƚŽƌ͕ �ĂůĐĂŶĕĂƌ�ĐŽŵ�ƐƵĐĞƐƐŽ͕�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞƐĞũĂĚĂ͘��ƐƚĂ�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ƐĞƌǀĞ͕�ƵŵĂƐ�ǀĞǌĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞƌǀŝƌ͕ �ŽƵƚƌĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝĮĐĂƌ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ŐĞƌĂƌ�ŶŽǀĂƐ�ƉĞƌƐƉĞƟǀĂƐ�͞ŵĂƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵ�ĂƚĞŶĕĆŽ͕�ŶƵŵ�ĞƐĨŽƌĕŽ�ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğ�ƉƌŽũĞƚĂƌ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ͟�;Ɖ͘ϯϳϬͿ͘�

�ƐƚĂƐ�ƉĞƌƐƉĞƟǀĂƐ�ƚŽƌŶĂŵͲƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů�Ğ�ĐŽŶơŶƵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ƵŵĂ�
ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĨŽƌŶĞĐĞŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ŝŶŝĐŝĂů͕� Ğŵ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͕� ƉŽĚĞŵ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕� ďĞŵ�
ĐŽŵŽ� ĂŶĂůŝƐĂƌ� ŽƐ�ŵŽĚŽƐ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ǀĆŽ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ͘� �� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ƉŚƌŽŶĞƟĐĂ͕� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ƉŽƌ� &ůǇǀďũĞƌŐ�
;ϮϬϬϲͿ͕� ůĞǀĂͲŵĞ�Ă�ĐŽŶĐĞďĞƌ�Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�Ğ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ĐŽŽƉĞƌĂĚĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ�ŶƵŵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ŽŶĚĞ�ŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŵ�ŶĂ�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͕�ŶŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ŐĞƌĂƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͕� ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĂǆŝŽůſŐŝĐŽ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�Ă� ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƚĞŶƟĐŽƐ͘

DĂƐ�ĐŽŵŽ�ũĄ�ƌĞĨĞƌŝ͕�Ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ͕�Ɛſ�ƉŽƌ�Ɛŝ͕�ŶĆŽ�Ġ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶĕĂƌ�Ƶŵ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ�ĂƵƚġŶƟĐŽ͘�
hŵĂ�ǀŝƐĆŽ�ƉƌĂǆŝŽůſŐŝĐĂ�ĚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�Ɛſ�ƐĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĄ�ĐŽŶĐŝůŝĂŶĚŽ�Ă�ƌĞŇĞǆĆŽ�;ƉŚƌŽŶĞƐŝƐͿ͕�Ă�ĂĕĆŽ�;ƉƌĄǆŝƐͿ͕�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
;ĠƟĐĂͿ�Ğ�Ž�ƉŽĚĞƌ�;ƉŽůşƟĐĂͿ�;WĂƐĐĂů�Θ��ĞƌƚƌĂŵ͕�ϮϬϭϮͿ͘�

�ŶƚĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƌĞŇĞǆĆŽ�Ğ�Ă�ĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğ�ƐƵƉŽƌƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ĐůĂƌĂ�
ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�Ğ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ŶŽƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ŶĂƐ�ĂĕƁĞƐ͕�ĐŽŶĚƵǌŝƌĄ�ă�ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉƌĂǆŝŽůſŐŝĐĂ͘�EĞƐƚĂ�ǀŝƐĆŽ͕�Ă�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĂǆŝŽůŽŐŝĂ͕�ĐŽŵŽ�ƚĞŽƌŝĂ�Ğ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĂ�ƉƌĄǆŝƐ͕�ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶĐŝĂͲƐĞ�ŶĂ�
ŝĚĞŝĂ�ĨƌĞŝƌĞĂŶĂ�ƋƵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ă�ƌĞŇĞǆĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ğ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂĕĆŽ�ŚƵŵĂŶĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐŝƚƵĂĚŽ͕�ŶŽ�
ƋƵĂů�Ž�ƉŽĚĞƌ�Ğ�Ă�ĠƟĐĂ�ƐĆŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐĞďŝĚŽƐ�Ğ�ĞǆƉůŽƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ĞŶǀŽůǀĞƌ�ŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ�Ğŵ�
ƉƌĄƟĐĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌĞŵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĂĕƁĞƐ�Ğ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌĞŵ͘�

�� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ƉƌĂǆŝŽůſŐŝĐĂ͕�ŶĂ�ĂĐĞĕĆŽ�ĚĞ�WĂƐĐĂů�Ğ��ĞƌƚƌĂŵ� ;ϮϬϭϮͿ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞͲƐĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘�WƌŝŵĞŝƌŽ͕�
ƉƌŽĐƵƌĂ� ƉƌŽĚƵǌŝƌ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ƷƚĞŝƐ� ƉĂƌĂ� Ƶŵ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ͘� ^ĞŐƵŶĚŽ͕� ƉƌĞƚĞŶĚĞ�
ĂŐĞŶĐŝĂƌ� ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� Ž� ƐĞƵ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŶĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů͘�
�ĞƐƚĂĐĂŵ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ƵŵĂ�ĂƵƚġŶƟĐĂ�Ğ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͕�ŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƋƵĞƐƟŽŶĂƌ�Ž�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĂƐ�
ƉĂůĂǀƌĂƐ͗� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ͕�ĠƟĐĂ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĂĕĆŽ͕�ƉŽĚĞƌ͕ �ƵƟůŝĚĂĚĞ͕� ƌŝŐŽƌ�Ğ� ǀŽǌĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă� ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ĞůĂƐ� ƐĆŽ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ�ƉƌĂǆŝŽůſŐŝĐŽ͘��ŽŶƚƵĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�Ƶŵ�ƉĂƌĂĚŽǆŽ�ŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͘�
�ĮƌŵĂͲƐĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚſƌŝĂ͕�ƚŽĚĂǀŝĂ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉůŝĐĂ�ůŝĚĞƌĂŶĕĂ͘�EĞƐƚĞ�
ƐĞŶƟĚŽ͕�ƐƵƐƚĞŶƚĂŵ�ƋƵĞ�͞Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ƉŽĚĞƌ�ŶĆŽ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŝƐĂ�ŵĄ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐſĚŝŐŽ�
ŵŽƌĂů�Ğ�ĠƟĐŽ͟�;WĂƐĐĂů�Θ��ĞƌƚƌĂŵ͕�ϮϬϭϮ͗�ϰϴϳͿ͘�

�ŶƚĞŶĚŽ͕�ƉŽŝƐ�ƋƵĞ�Ž�ŵŽĚĞůŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞǀĞ�ĨƵŶĚĂƌͲƐĞ�ŶƵŵĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂ͕�ĐŽŵ�
ƵŵĂ�ůŝĚĞƌĂŶĕĂ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ͕�ŵĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�Ğ�ĞŵĂĐŝĂƉĂĚŽƌĂ͘�WĂƌĂ�ŝƐƐŽ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ƋƵĞ�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐŽŶơŶƵĂ�ƐĞũĂ�
ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŵ�ĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĞƐƚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ŶĆŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�
ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ŵſĚƵůŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ŵƵŝƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ�ŶĆŽ�ĨĂǌĞŵ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉƌŽĮƐƐŝŶĂů͘�KƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ŝŶŝĐŝĂů� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĂŵ� ĐŽŵ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ͕� ƵŵĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� ƐĞƌŝĂŵ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ� Ğŵ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕� ĐŽŵ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞŇĞƟƌ�Ğŵ�ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ͘

dĂůǀĞǌ�ĂƐƐŝŵ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƐƐĞŵ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůſŐŝĐĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƐƐĞŵ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ĂƐƉĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ŝŶƚĂŶŐşǀĞŝƐ�ŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ŵƵŝƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�Ă�ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�
ůŝďĞƌĚĂĚĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ�Ğ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘���ĂƚƵĂů�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ƌĂĚŝĐĂƌ�ŶƵŵĂ�ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌƟǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ĞǆƉůŝĐĂĚĂ�
ƉŽƌ�ƵŵĂ�ĐŽŶƐƚĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĂǌƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂŵ�ă�ŵĞŶƐƵƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�;,ĞŝŵĂŶƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϮϭͿ͘��ŶƚĞŶĚŽ�
ƋƵĞ�Ă�ƐĂŶĚĂƌƟǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƌĂĚŝĐĂ�ŶƵŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽƌ͕ �ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĂďƌĞ�ƉŽƌƚĂƐ�ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƉƌŽĮƐƐĆŽ�Ğ͕�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ͕�ŝŶŝďĞ�Ă�ŝŶŽǀĂĕĆŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͘�

DĂƐ� ŚĄ� ŵĂŝƐ� ĂƐƉĞƚŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞǀĞŵ� ŝŶƚĞŐƌĂƌ� Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĂ� ƚŽŵĂĚĂ� ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĐĞƌƚĞǌĂ�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŶŽƐ�Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌĞǀĞůĂƌĂŵ�ƋƵĞ�Ž�ŵƵŶĚŽ�ĞƐƚĄ�
verdadeiramente interconectado.

K�ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ƌĞĂůƚſƌŝŽ�ĚĂ�hE�^�K�;ϮϬϮϭͿ�ƌĞĨĞƌĞ�ƋƵĞ�Ž�ƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ĚĞ�͞ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞ�
ŝŶĐĞƌƚĞǌĂ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ĨƵƚƵƌŽ͟�ƵŶŝƵ�Ă�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ�Ğ�ƚŽƌŶŽƵ�ǀŝƐşǀĞů�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƉŽǀŽƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�ǀŝƚĂů�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ĞƐƐĞƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ĂƐƐƵƐƚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ŶĞƐƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĞŶƐĂƌ�Ƶŵ�ŶŽǀŽ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ƉĂƌĂ� Ă� ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕� ƐĞŶĚŽ�ƉĂƌĂ� ƚĂů� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ͞ƚƌĂďĂůŚĂƌŵŽƐ� ũƵŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ� ĐƌŝĂƌ� ĨƵƚƵƌŽƐ� ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂĚŽƐ� Ğ�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͘͟ �EĞƐƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ƶŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ŵĞƵ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƵƌŐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ŶŽƐ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ͕�
ŶĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ�Ğ�ŶĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘�

^ĂůŝĞŶƚĂͲƐĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĂ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ͕�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�Ğ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ͖�
Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶĨĂƟǌĂƌ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ƋƵĞ�ĂƉŽŝĞ�ŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ĂĐĞƐƐŽ�Ğ�
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ŶĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͖�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƟĐĂƌ�Ğ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞƐƐĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͖�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�Ă�ĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ŶĞůĂ�ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ͘

EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ŶĞŶŚƵŵĂ�ĚĞƐƚĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ͕�ƉĂƌĞĐĞŵ�ƐĞƌ�ŶŽǀĂƐ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ƚŽƌŶĂƌĂŵͲƐĞ͕�
ĨŽŝ͕�ŵĂŝƐ�ǀŝƐşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘��Ğ�ĨĂƚŽ͕�ŵƵŝƚŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�Ğŵ�ŵƵŝƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƚġŵ�ƐŝĚŽ�
ƉƌŽĂƟǀŽƐ�ŶĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ�ŐůŽďĂů�ŽƵ�ĚĂ�ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů͕�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĨŽĐŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĐƵůƟǀĂĚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĞŶƐŝŶĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͘��ǆŝƐƚĞ�Ƶŵ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶƐŝŶĂƌ�ŶƵŵĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ͕�ŽŶĚĞ�Ƶŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƉƌŽǀġŵ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŽƌŝŐĞŶƐ�ůŝŶŐƵşƐƟĐĂƐ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕�ŽŶĚĞ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�Ă�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽ�Ġ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�
ŽŶĚĞ�ŵƵŝƚŽƐ�ĚŽƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ĂƚƵĂŝƐ�ĞǆŝŐĞŵ�ƉĞƌƐƉĞƟǀĂƐ�Ğ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ůŽĐĂŝƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ŐůŽďĂŝƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ�Ğ�ĐƌŝƐĞƐ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�Ğ͕�Ġ�ĐůĂƌŽ͕�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŐůŽďĂů�Ğ�ĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĂ͘���ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�
ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƐĞ�ĚĞǀĞŵ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�͞ƐŽůƵĕĆŽ͟�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ĐŽŵƉůĞǆŽƐ͘

jůƟŵĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ

WƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ƚĞƌ�Ă�ĐŽƌĂŐĞŵ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ŶĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ƉĞůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ;ĂƐƉĞĐƚŽ�ŵƵŝƚŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞͿ͕�ŵĂƐ�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�
Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŶŽǀŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͕�ůŝďĞƌƚĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ǀĞůŚĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�Ğ�ĐƌŝĂƌ�ŶŽǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
relação e colaboração.

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ��ŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂƐ

Day͕��͘�;ϮϬϬϭͿ͘��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ŽƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ĚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�WŽƌƚŽ��ĚŝƚŽƌĂ͘

Dewey͕�:͘�;ϭϵϳϲͿ͘��ǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�Ğ��ĚƵĐĂĕĆŽ�;ϯ͘ĂͿ͘��ŽŵƉĂŶŚŝĂ��ĚŝƚŽƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘

Flyvbjerg͕��͘� ;ϮϬϬϲͿ͘�DĂŬŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĂƩĞƌ͗�WŽǁĞƌ͕ �sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�WŚƌŽŶĞƐŝƐ͘� /Ŷ��͘�,͘�^͘�Z͘��ůĞŐŐ� ;�Ě͘Ϳ͕�dŚĞ�^ĂŐĞ�
,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͘�^ĞĐŽŶĚ��ĚŝƟŽŶ�;ƉƉ͘�ϯϳϬʹϯϴϳͿ͘�^ĂŐĞ͘

Formosinho͕� :͘� ;ϮϬϬϵĂͿ͘� �� ĂĐĂĚĞŵŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘� /Ŷ� :͘� &ŽƌŵŽƐŝŶŚŽ� ;�Ě͘Ϳ͕� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͗�
�ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ĂĐĕĆŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�;ƉƉ͘�ϳϯʹϵϮͿ͘�WŽƌƚŽ��ĚŝƚŽƌĂ͘

Formosinho͕�:͘�;ϮϬϬϵďͿ͘���ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͗��Ă�ƉƌĄƟĐĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ŶĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ă�ƉƌĄƟĐĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�
ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͘� /Ŷ�:͘�&ŽƌŵŽƐŝŶŚŽ�;�Ě͘Ϳ͕�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͗��ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ĂĐĕĆŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�;ƉƉ͘�ϵϯʹϭϯϵͿ͘�WŽƌƚŽ�
Editora.

Formosinho͕�:͕͘�Θ�Formosinho͕�:͘�K͘�;ϮϬϭϮͿ͘�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͗�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂǆĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�
�ƵƌŽƉĞĂŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�:ŽƵƌŶĂů, 20;ϰͿ͕�ϱϵϭʹϲϬϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϯϱϬϮϵϯy͘ϮϬϭϮ͘ϳϯϳϮϯϳ
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Editora.
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