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PROYECTOS EN CO-PROMOCION (INTEGRACION VERTICAL):
UNA EXPERIENCIA PORTUGUESA

Teixeira, A.' y Rodrigues, S.?

'CECAV, Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Quinta de
Prados, 5000-801 Vila Real, Portugal), 2CIMO Escola Superior Agraria/lnstituto Politécnico de Bragancga, Apt
1172 5301-855 Bragancga — Portugal.

E-mail: teixeira@ipb.pt
¢ QUE SON?

Son proyectos realizados en asociacion entre empresas y entidades del sistema
cientifico, buscando una complementariedad de competencias e intereses comunes en el
aprovechamiento de resultados de investigacion, experimentacion y desarrollo
tecnoldgico, potenciando sinergias y compartiendo riesgos y costes, formalizando para
tal, un contrato o consorcio, que normalmente esta coordinado por una empresa.

Intervienen también a nivel de capacitacion y refuerzo de competencias internas de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (I1&DT) y de valorizacion de resultados I&DT en las
empresas.

¢CON QUE OBJETIVOS?
Fundamentalmente los proyectos en co-promocion tienen como principales objetivos:

* Intensificar el esfuerzo empresarial regional o bien nacional de I&DT;

* Crear nuevos conocimientos para aumentar la competitividad de las empresas;

* Promocionar la integracion de empresas en redes de conocimiento, estimulando
nuevas oportunidades econdémicas;

* Promocionar la cooperacion entre empresas y entidades del sistema cientifico y
tecnoldgico;

e Estimular la demostracion, experimentacion tecnoldgica, propagacion del
conocimiento y transferencia de tecnologia al sector empresarial.

OBTENCION DE NUEVOS PRODUCTOS TRANSFORMADOS DE CARNE DE OVINOS
Y CAPRINOS. UN EJEMPLO DE PROYECTO EN CO-PROMOCION
EN PORTUGAL

En el afio 2011 una asociacién entre una unidad de investigacion (Laboratorio de Calidad
de la Carne y de la Canal - LQCC), una unidad industrial de transformacién de productos
carnicos y dos asociaciones de productores de ganado ovino y caprino, fue constituida
para desarrollar un proyecto que pretendia dar utilidad y valor afiadido a animales de
descarte, habiendo sido presentado a financiacion al programa PRODER, Medida 4.1 —
Cooperacion para la innovacion. El proyecto hoy en fase de semi-industrializacion tuvo
origen en una investigacion previa de cerca de dos afios entre 2009 y 2010, realizada en
la unidad de investigacion, antes de haber sido delineado el consorcio co-promocional.
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Descripcion
a. Identificacion del problema

En Portugal, ovinos y caprinos son fundamentalmente producidos en sistemas
extensivos, desde las penillanuras del sur hasta las regiones montafosas del interior
centro y norte.

Foto 1. Rebafio de ovinos pastoreando en el NE de Tras-os-Montes/Portugal

La gran mayoria de los rebafios estan constituidos por razas autdctonas y utilizados para
la produccién lechera, para la fabricacién de quesos con marcas de calidad con
Denominacion de Origen Protegida (DOP) o Indicacién Geografica Protegida (IGP). Bajo
estas condiciones, los corderos y cabritos que no pueden competir con la produccion
quesera, son sacrificados con 1 a 3 meses de edad, proporcionando canales ligeras muy
valoradas y apreciadas y, también éstas, comercializadas con marcas DOP e IGP. Sin
embargo, hay animales que salen fuera de estas marcas de calidad, particularmente
aquellos que por su peso vivo o los de desvieje, no pueden ser clasificados con marca
DOP o IGP. Estos animales tienen una baja aceptaciéon por el consumidor y
consecuentemente, un muy bajo valor comercial. Asi, una estrategia que confiriera valor
a las canales procedentes de estos animales seria bienvenida por los diversos elementos
de la cadena productiva, desde el productor al consumidor.

b. Consorcio y objetivos

Con base en una investigacion previa realizada sobre la utilizacion de canales de ovinos
y caprinos fuera de marcas de calidad DOP o IGP, fue pensado un proyecto de
investigacion y transferencia de tecnologia para ser desarrollado en co-promocion entre
una unidad de investigacion (Laboratorio de Calidad de la Carne y de la Canal de la
Escuela Superior Agraria del Instituto Politécnico de Braganga), dos asociaciones de
productores (ANCRAS — Asociacién Nacional de Ganaderos de Caprinos de la Raza
Serrana y ACOB - Asociacion Nacional de Ganaderos de Ovinos de la Raza Churro
Bragancano) y una unidad industrial de transformacion de productos carnicos (Bisaro
Salsicharia Tradicional). El proyecto consistia en conferir valor afadido a animales de
escasa aceptacion y bajo valor comercial, con una transformacién y procesado de la
carne en dos nuevos productos carnicos: una salchicha fresca y una manta de carne
seca. Basicamente consistidé en introducir innovacion en el procesado de carne vy
transferir nuevos procesos a una unidad industrial y asi abrir nuevas oportunidades de
negocio y conquistar nuevos mercados de consumidores.
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PRODER - Accdo 4.1. - "Cooperacao para a Inovagao

“Obtencéo de novos produtos transformados de carne de ovinos e caprinos”

CABRA SERRANA
OVELHA CHURRA GALEGA BRAGANCANA

Figura 1. Consorcio entre asociaciones de productores de ovinos y caprinos (ACOB y ANCRAS),
una unidad industrial de transformaciéon (Bisaro ® Salsicharia Tradicional) y una unidad de
investigacion (LCCC de la ESA-IPB).

Figura 2 y 3. Productos procesados de carne ovina, mantas y salchichas frescas

(o Principales fases de desarrollo del proyecto y participacion de los socios del
consorcio

Todas las fases del proyecto transcurrieron en los afios 2011y 2012.

Muestreo - animales de desvieje, ovejas Bragangana y cabras Serrana entre 5 y 9 afos
de edad y con un peso vivo medio de 4515 kg, fueron seleccionadas por las dos
asociaciones de ganaderos (ANCRAS y ACOB);

Procesado de canal y carne - el proceso de obtencion de las “mantas” de carne y de
fabricacion de salchichas fue realizado por la unidad industrial (Bisaro Salsicharia
Tradicional) bajo control del laboratorio (LQCC);
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Andlisis fisico-quimicos y sensoriales - realizados en el LQCC de la Escuela Superior
Agraria de Braganca.

Resultados

Globalmente los resultados indicaron que la carne de animales fuera de las marcas de
calidad y de bajo valor comercial puede ser utilizada y procesada, aumentando su
aceptabilidad por el consumidor. Estos nuevos productos carnicos trajeron también
diversidad para la industria de carne para llegar a nuevos mercados y originando dos
nuevas marcas de carne registradas en el INPI (Instituto Nacional de la Propiedad
Industrial) con los niumeros de 489.664 y 489.662 de las marcas nacionales de ovino y
caprino, respectivamente.

Figura 4. Dos marcas nacionales de carne de ovino y caprino.
Divulgacién
a) Eventos

Alimentaria & Horexpo Lisboa 2011; Feira Nacional de Agricultura 2011; Espag¢o Food
I&DT 2011; Espago Food 1&DT2013; Concursos Nacionais de Criadores das Ragas
Serrana e Churra Galega Bragancgana; Publicacion de divulgacion técnica “Novos
Produtos Céarneos de Ovinos e Caprinos”; “Show Cooking”.

Figuras 5 y 6. Show Cooking durante ferias y exposiciones. Capa de una publicacion técnica.
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b) Conferencias

‘New sheep and goat products: “Mantas” and sausages. An integrated project in co-
promotion” In FAO-CIHEAM Network on Sheep and Goats Sub-Network on Production
Systems 8th International Seminar Technology creation and transfer in small ruminants:
roles of research, development services and farmer associations, Tangier, Morocco, June
2013.

c¢) Comunicaciones en congresos

* Teixeira, A., 2011. Chourigco e manta de carne. Espago Food I&DT Investigagéo e
Desenvolvimento Tecnolégico ao Servigo do Sector Alimentar. Alimentaria & Horexpo
Lisboa; 2 p.

* Teixeira, A., Pereira, E. y Rodrigues, S., 2011. Calidad de la carne caprina. Efecto del
tipo de salazén y de la maduracién en modelo de laboratorio. XXXV Congreso de la
SEOC: 125-128.

* Rodrigues, S., Pereira, E. y Teixeira, A., 2011. Preferencias de los consumidores por
carne salada de ovejas y cabras. XXXV Congreso de la SEOC: 129-133.

* Rodrigues, S., Paulos, K., Pereira, E., Oliveira, A.F. , Teixeira, A., 2011. Analisis
sensorial de carne seca y salada de ovinos y caprinos. AIDA, XIV Jornadas sobre
Produccién Animal, Tomo II: 715-717.

* Paulos, K., Rodrigues, S., Pereira, E., Oliveira, A.F. , Teixeira, A., 2011. Calidad
fisica de carne seca y salada de ovinos y caprinos. AIDA, XIV Jornadas sobre
Produccién Animal, Tomo II: 712-714.

* Oliveira, A.F., Rodrigues, S., Pereira, E., Paulos, K. y Teixeira, A., 2011. Calidad
quimica de carne seca y salada de ovinos y caprinos. AIDA, XIV Jornadas sobre
Produccién Animal, Tomo II: 712-714.

 Eiras, C,E., Paulos, K., Leite, A., Pereira, E., Rodrigues, S., Teixeira, A., 2012.
Caracterizagao fisico-quimica de salsichas frescas de ovino e caprino. Atas do 11°
Encontro de Quimica dos Alimentos. Qualidade dos alimentos: novos desafios.

* Silva, C., Estevinho, L.M. Teixeira, A., 2012. Avaliagdo microbioldgica de enchidos de
ovino e caprino. Atas do 11° Encontro de Quimica dos Alimentos. Qualidade dos
alimentos: novos desafios.

* Oliveira, A. F., Paulos, K., Rodrigues, S., Leite, A., Pereira, E., Teixeira, A., 2013.
Caracterizacion de la produccién de mantas de carne salada y seca de ovinos y
caprinos en ambiente preindustrial. Asociacion Interprofesional para el Desarrollo
Agrario. XV Jornadas de Produccion Animal, Tomo II, 709-711.

* Paulos, K., Rodrigues, S., Leite, A., Oliveira, A. F., Pereira, E., Teixeira, A., 2013.
Caracterizacion sensorial de salchichas frescas de ovino y caprino. Asociacion
Interprofesional para el Desarrollo Agraria. XV Jornadas de Produccién Animal, Tomo
[1,727-729.

* Leite, A. , Rodrigues, S., Paulos, K., Oliveira, A. F., Pereira, E., Teixeira, A., 2013.
Autenticidad de salchichas de carne de ovino y caprino. Asociacion Interprofesional
para el Desarrollo Agraria. XV Jornadas de Produccidon Animal, Tomo Il, 724-726.

* Estevinho, L. M., Silva, C., Rodrigues, S., Teixeira, A., 2013. Evaluacion
microbioldgica de embutidos de ovino y caprino. XVIII SEOC, 308-314.

166



d) Publicaciones:

* Brochure: “Novos Produtos Carneos de Ovinos e Caprinos”
* Teixeira, A., Pereira, E. and Rodrigues, S., 2011. Goat meat quality. Effects of salting,

air-drying and ageing processes. Small Ruminant Research 98: 55-58.

* Rodrigues, S., Teixeira, A., 2013. Use of generalized Procrustes analysis (GPA) to
test the effects of sex and carcass weight on sensory quality evaluations of lamb
meat. Meat Science, 93: 485-488

* Oliveira, A.F., Rodrigues, S., Leite, A., Paulos K., Pereira, E., Teixeira, A., 2013.
Quality of ewe and goat meat cured product mantas. An approach to provide value
added to culled animals. Canadian Journal of Animal Science (submitted).

* Paulos K., Rodrigues, S., Oliveira, A.F., Leite, A., Teixeira, A, 2013. Sensory
characterization and consumer preference mapping of fresh sausages made from
goats and sheep meat. Journal of Sensory Studies (submitted).

CONCLUSIONES

El objetivo fundamental del proyecto en co-promocién fue alcanzado una vez que con la
creacion de los dos nuevos productos transformados de carne ovina se intensifico el
esfuerzo empresarial a nivel regional, aumentando su competitividad y la posibilidad de
conquistar nuevos mercados. Por otro lado, se promociond la integracién de empresas
transformadoras con empresas del sector primario y en conjunto con entidades del
sistema cientifico y tecnoldgico. El consorcio constituido funcioné en red desde el primer
eslabon de la cadena productiva hasta el nivel del consumidor, estimulando la
transferencia de tecnologia y la difusién del conocimiento.
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