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A acreditar na tradigdo, Braganga j4 existiria %U E-
como localidade nos primérdios do século XII. REN-
Destruida em consequéncia das lutas entre C A

cristios € mugulmanos, Ferndo Mendes

(cunhado de D. Afonso Henriques) té-la-ia reedificado, em

1130, no lugar de Benquerenga. Acontece, nio obstante, que,

na acgdo da Reconquista, deve ser entendida como “tenens

: da terra de Braganga”, que se ndo deve confundir com a

actual Braganga porque era uma regifio bastante extensa. S

mais tarde D. Sancho I mandou construir esta povoacio na

' quinta de “Bemquerenga”.

Apenas sabemos, ao certo, que a actual localizagéo de
Braganga remonta a finais do século XII
e que D. Sancho lhe d4 foral em 1187.

Mesmo a tdo apregoada carta de escambo entre 0 monarca
povoador e o poderoso Mosteiro de Castro de Avelds nio €,
como se julgava, de 1187 (ano da concessio do foral), mas
sim de 1194 ¢ por ela a Coroa recebe a “herdade de
Bemquerenga” (pertencente ao Mosteiro) onde se teria
erguido a “cividade” de Braganga.

O escambo ter-se-ia consumado porque, como pretendem
alguns autores, a “quinta” j4 fazia falta para “dar mais
ambito a cidade...(?)”. Estamos convencidos, no entanto, que
se tratou de um “estratagema’ para atrair povoadores, porque
o aglomerado, quando muito, ndo passava de um niicleo
populacional bastante incipiente.

Ao certo apenas podemos concluir que Braganga,
englobando no seu dmbito Benquerenga, € uma das
povoagdes “nascidas e desenvolvidas historicamente” por
ac¢do do poder central.

José Rodrigues Monteiro
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Desenvolvimento Rural — Anos 90

Francisco José Terroso Cepeda

Resumo = Ao longo dos anos sessenta e setenta o crescimento polarizado constituiu-se em

verdadeiro paradigma, assumindo-se como referencial obrigatério das politicas ditas de

desenvolvimento regional.

Este modelo de desenvolvimento *“a partir de cima” ocasionou problemas graves intra e
inter regionais levando, por consequéncia, 4 redescoberta do conceito de desenvolvimento
*‘a partir de baixo”.

Tendo como pano de fundo este conceita de desenvolvimento *“a partir de baixo™ iremos,
ao longoe deste artige, explicitar os principais eixos que enformario um novo modelo de
desenvolvimento para as regides periféricas de forte incidéncia agricola.
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Representfagoes da escola/comuni-
dade educativa em professores do

ensino preparatdrio

Henrique Ferreira

Resumo + O presente trabalho pretendeu averiguar das representagdes da Escola-
Comunidade Educativa em professores do Ensino Preparatério ¢ Secunddrio, tomando
como amostra a populagio docente da cidade de Braganga, considerando numa perspectiva
comparada os docentes dos dois graus de ensino. Testa-se, fundamentalmente, a coeréncia
entre as concepgdes de Escola e as suas estratégias organizacionais ¢ administrativas.
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Representacdes da escola/comuni-
dade educativa em professores do

ensino preparatdrio

Henrigue Ferreira

Resumo ¢ O presente trabalho pretendeu averiguar das representacdes da Escola-
Comunidade Educativa em professores do Ensino Preparatdrio e Secundério, tomando
comoamostra a populagiio docente da cidade de Braganca, considerando numa perspectiva
comparada os docentes dos dois graus de ensino. Testa-se, fundamentalmente, a coeréncia
entre as concepgdes de Escola e as suas estratégias organizacionais ¢ administrativas.




Representacdes da Escola/Comu-
nidade Educativaem Professores do
Ensino Preparatorio e Secunddrio

Henrique da Costa Ferreira
Escola Superior de Educacao de Braganga

1 « Introducéo

O trabalho que aqui se descreve teve como objectivo essencial averiguar da
receptividade dos professores do Ensino Preparatério ¢ Secunddrio ao modelo de
Administragio da Escola Preparatéria e Secundiria proposto pela Comissio de Reforma do
Sistema Educativo (1988).

Aquela Comissdo adoptou como definicdo de Escola o conceito de Escola
Comunidade Educativa que, segundo Delgado (1985, p. 171) € “ o lugar de encontro de
professores, pais,alunos e comunidade com vista a realizar um processo educativo que se
caracterize pela comunicagio, pela participagiio e pelo respeito pela singularidade de cada
pessoa e de cada grupo”

Em termos de principios de organizagio pedagdgica da Escola,este conceito impde
considera-la como:

-institui¢io que estimulaaconstrugio daigualdadereal de oportunidades de sucesso
escolar e educativo;

-lugar de trabalho cooperativo

-comunhio de Projectos Educativos

-comunicagdo continua entre professores, familias,alunos ¢ associagbes

-abertura a0 meio social

Para pbr em prética estras estratégias educativas, exige-se a concretizacio dos
pressupostos organizacionais-administrativos que passamos a enumerar:

a) Assumpgio do principio da autonomia pedagdgica da Escola, materializado no
reforgo da capacidade de Direcgdio, da distingo entre Direcgiio e Gestio ¢ da existéncia de
um Projecto Educativo préprio, elaborado por todos os intervenientes na Escola Com unidade
Educativa (Formosinho, 1989a, Diez, 1980, Dacal, 1986, Delgado, 1985).

b) Assumpgo do principio de que na Escola Comunidade Educativa participam na
Direcgdo todos os elementos interessados na Educagao, nomeadamente os professores, os
alunos, os pais, os funcionarios, os representantes da comunidade profissional ¢ cultural e
um representante da A utarquia (Formosinho, 1989a, 1989: Formosinho, Fernandes e Lima,
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i i te a cargo dos professores,

, ficando a geslao exclusivamen o N
. ) Assumpgdo do principio de que uma educagio e uma direcgdo democriticas
impli (;n aconstrugio do Projecto Educativo por todos os mtervem;mes da ESE que,como
gllpdl;:em ser contratantes pedagdgicos e votantes do mesmo Projecto. - .

' d) Assumpgio do principio de que a educagfio é um processo participado por pais,
iondri unidade.
fessores, alunos, funciondrios e com ’ . o
- Foi em funggo destes principios que desenhdmos o Projecto de Investigagio que a

seguir s¢ descreve.

2 « O Problema

lema em estudo foi estabelecido do seguinie modo: ' .

(-?’g Z;E:do—se haver uma grande resisténcia dos professorcj.s a partimpagm()1 Flo; Eadlz
¢ de outros elementos da Comunidade na Direcgio da Escola ¢ 4 perda (éo paruz:n;gmia "
“Gestio democratica”, supondo-se a0 mesmo empo uma grande defesa da agSORES &
Escola, pretende-se saber QUAL A REPRESENTACAO QUE 0§ ;’Rg;% SOKES o
FAZEM DO PAPEL ACTUAL DOS CONSELHOS DIRECTIVOS, oy 4
EFECTIVAMENTE A AUTONOMIA DA ESCOLA E SE CONC ORDAMDUCArva
ORGANIZACAQ ADMINISTRATIVA DA ESCOLA CQM UNIDADE E. . »

Assim, a resposta a estas trés questes constitul a rcqusta ao proble.maqcentr a
investigagdo: concordam os professores com a Escola Comunidade Educativa?

3 « Operacionadlizagdo do Problema

3.1 « As Hipoteses Fundamentais e Respectivas Varidveis

O problema levantado em 2. permitiu constituir as hipdteses basicas de trabalho,
assim construidas: o .
hl- Os professores que concordam com 0§ pPressupostos orgamz:acnon.al.s/adrrllo
nistrativos da Escola Comunidade Educativa i2m atitudes positivasem relagio dadministraca
desta; o
h2- Os professores que ndc concordam com 0s pressupostos: orgamzacilmlals‘/
administrativos da Escola Comunidade Educativa t&m atitudes negativas em relagao d
-administracfio desta.
Definem-se como VARIAVEIS independentes: N .
- -paraahl - aconcordénciacom ospressupostosorganizaglon_aas/a.dmlnlsqatlv?ii z;
ECE;e- paraa h2 ando-concordincia com 0s pressupostos organizacionaisfadministrativo
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da ECE.

As VARIAVEIS DEPENDENTES serfio para a

- hl.- atitudes positivas

eparaa

- h2.- atitudes negativas.

OSPRESSUPOSTOS ORGANIZACIONALIS constituem-se assim em indicadores,
comprovativos da varidvel dependente. O seu ndmeroé de 15¢e a assumpgao de atitudes
positivas em relagio & organizagao da Administragio da ECE implica a concordancia dos
professores em relagio aos 15 indicadores.

Conjugando o problema com a formulagio das hipdteses e com a formulagdo da
investigagaoaplicada aoinquérito, formuldmos paracadaumadas trés S¢guintescomponentes
do problema os indicadores que se lhes seguem:

a) Representagdes que os professores se fazem do papel actual dos Conselhos
Directivos e da disting3o entre Direcglio ¢ Gestio:

1. Condigdes dos Conselhos Directivos para administrarem as Escolas {questio 2.1,
do inquérito)

2, Papel administrativo actual dos Conselhos Directivos (questdo 2.2, do inquérito)

b) Defesa/negagdo da autonomia da Escola;

3. Quem deve dirigir a Escola: (questio 2.3.)

4. Quem deve gerir a Escola (questio 2.4.)

5. Escola com autonomia pedagégica (questdio 3.)

6. Constituigio do Contrato Pedagdgico (questiio 4.)

7. Necessidade do Projecto Educativo de Escola (questio 5.)

¢) Concordéncia em relagdo aos pressupostos pedagégicos e Administrativos da
Escola Comunidade Educativa:

8. Quem deve elaborar o Projecto Educativo (questiio 6.)

9. Quem deve votar o Projecto Educativo (questio 7.)

10. Importincia concedida 4 participagZo dos pais no processo pedagdgico (questio
8)

11. Formas preferidas para a participagio dos pais (questio 9)

12. Importancia atribuida & participagao dos alunos na Direcgio da Escola (questio
10.1)

13. Relevanciaatribuida & participagfo pedagégica dos alunos fquestio 10.2.,10.3.,
e 104)) .
14. Formas preferidas para a participagiio pedagdgica dos alunos (questiio 11.)

15. Opinido sobre a participagfio da comanidade profissional e cultural na Direcgao
da Escola (questio 12.)

Podemos afirmar que cada um destes 15 indicadores conslitui uma sub-hipétese
comprovativa das hipdteses de trabalho, pela andlise quantitativa das oposi¢des entre
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concordincia/ndo concordancia em relagap a cada uma Flas va.riéveif il'{dependentes,
expressa em atitudes positivas (concordancia) versus negauvas. (discordancia).

Osindicadores 5,6,7,8, 10 e 13 dizem aindarespeito hs atitudes dos professores para
com a participagfio dos elementos da comunidade. Educ:fltlva no Processo peda gégldco,
enquanto que os indicadores 9,11, 12, 13,.14 e 15 dizem ainda respeito A participagio dos
elementos da comunidade educativa na Direcgo da Escola.

3.2 « Hipbteses Secundarias

Os dois grupos de indicadores acabados de referir permitirdo responder as seguintes
hip6teses secundérias: o . N

h3. Os professores do Ensino Preparatério e Secundério .tem atitades mais positivas
em relagdio A participagio pedagdgica dos elementos da comunidade Educativa do que em
relagdo 2 sua participacdo na Direcgio da Escola. _

Entende-se por participagio pedagégica a intervencio dos pais, dos a_ulunos, dos
funciondrios e dos representantes da comunidade no didlogo e cooperagdo com 0s
professores e na elaboragdio do projecto educativo. o

Por outro lado, procura-se saber se hd diferencas significativas na co_ncordanaa c.los
professores do ensino preparatério e secundario em relacio a_ escola comunidade educativa
e, por isso, formulou-se ainda a seguinte hipdtese secundiria: . k

h4. Os professores do ensino preparatorio 1€m atitudes mais posiuv§s em relagfo a
Escola Comunidade Educativa do que os professores do Ensino Secundério.

3.3 « A Elaboragdo do Instrumento de Pesquisa

O instrumento de pesquisa foi construido para testar cada uma das va_riéveis
independentes referidas em 3.1., apos pré-testagem em sete professores do inquérito que
permitiu concluir sobre a necessidade de ndo induzir os professores nas respostas e de
objectivar e simplificar as questdes e respectivos indicadores.

O inquérito final consta de indicadores nominais (1,2, 4,5,6,7,8,9,12,13 e 15)
¢ indicadores ordinais (3, 10, 11 ¢ 14). .

A rtelagio entre indicadores e perguntas do inquérito, indicadores referindo
atitudes positivas e indicadores referindo atitudes negativas ¢ vista no P-mexo 1,Quadro 1.
Assim, com o inquérito, construiram-se indicadores positivos e negativos para tegtar as
representagdes dos professores em relagio acada um dos aspectos relevantes daorganizagio
administrativa da ECE, a saber: .

a) Ainexisténciade condigdes (actualmente) por parte dos C.D.s para admi‘m_strare_m
ads Escolas, devido & configuragfio das sua fungbes no dmbito de uma administragio
centralizada (11},
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b) A definicdo das fungdes administrativas actuais dos C.D's como fungdes de
gesto jd que, no dmbito da administraciio centralizada ndo competem as fungoes de
direcgiio as Escolas (12).

¢} A assumpgio do principio de que a ECE exige maior autonomia administrativa
para as Escolas através de um Conselho de Direc¢dio com alguns poderes de Direcgio (13).

d) A configuragiio das fungoes de gestdo como fungdes técnicas e, por isso, a cargo
ds professores (14).

¢) A afirmacfio da Escola como espago de autonomia pedagégica e de realizagdo do
contrato pedagégico (I5).

f) A afirmag3o de que o contrato pedagégico deve ser estabelecido, pelo menos,
entre professores, alunos, pais e funcionirios {6).

g) Aafirmagdode que aorganizagiio pedagégica da Escola exige que esta seja capaz
de construir o seu Projecto Educativo I7.

h} A afirmagiio de que o Projecto Educativo deve ser elaborado em concertagio por
todos os intervenientes na ECE ou, no minimo por professores, pais, alunos e funcionarios

(18).

i) A afirmagio de que, em consequéncia, o Projeco Educativo deve ser votado, no
Conselho de Direcgao, por todos os elementos da Comunidade ou, pelo menos, pelos
professores, alunos, pais e funciondrios (19),

i) A relevincia da participagéo/coopcragﬁo dos pais no processo educativo (110).

k) A afirmag3o de que os pais devem participar no processo pedagégico, pelomenos
na relagdo directa com o Director de Turma e indirecta com os professores ¢ ainda ao nivel
do Conselho de Direcgdo (I11).

1) A relevéncia da participagio dos alunos no Conselho de Direcgdo (112).
m) A relevincia da participagio pedagégica dos alunos (113).
n) A afimagiiode que a participacio pedagdgica dos alunos se deve processar tanto

a0 nivel do Conselho de Direcfio como ao nivel da relago comn o Director de Turma, como
a0 nivel da aula (114).

0) A afirmagio de que a comunidade cultural e profissional deve participar no
Conselho de Direcgiio(I15).

3.4 « Recolha de Dados

Na recolha de dados néo seguimos os mesmos métodos para responder s quairo
hipéteses em estudo. Expomos de seguida, para cada uma delas, esses métodos:

3.4.1. Para as duas primeiras hip6teses {(h1eh2,p.),asrespostas foram organizadas
em frequéncias, numa tabela de dupla entrada de atitudes positivas e negativas.( Anexo 1,
Quadros 2 ¢ 3)

No entanto, a organizagiio dos dados em frequéncias obrigou a um processo de
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i ir se descreve. ,

i ibilidade dos mesmos, conforme a seguir se :

mte}eglPara os indicadores de resposta alternativa(1,2,4,5¢7)a recolhzf é simples porque

respostas sdo dadas directamente ou a0s itens positivos ou aos negativos.
® Para os indicadores nominais (pergunda 3,8, 9, 11}, arecolha de dados para estas
i i itérios:
hip6teses obedeceu aos seguinies Crit ' o

dves 13)6 rgunta 2.3.: Somaram-se os dois valores mais altos(le2) atn_buldos a 2.3.2_!.

23 4- I():titudes positivas e dividiram-se por dois e somaram-se os dois valE)res mais
f)az;xc;s .(ti e 5)de 2.3.1.,2.3.3. e 2.3.5. (atitudes negativas) ¢ dividiram-se por trés.

10- pergunta 8: Somaram-se os trés nfveis mais altos e dividiu-se o resultado por sete

(atitudes positivas) € SOMaram-se 0 trés niveis mais baixos e dividiu-se o resultado por sete
itudes nagativas), | |

o 11- pergunta 9: Somaram-se os dois niveis mais altos (1 € 2) (Ele 9. 1.. [ 9:4. (atltudzes
sitivas) e dividiu-se o resultado por dois ¢ somaram-se os dois niveis mais baixos de 9.2.,

8?3. ¢9.5. (niveis 4 e 5) e dividiu-se o resultado por trés). o .

12- pergunta 11: Considerou-se atitudes positivas a soma dos dois niveis n}alsi
elevados (4 € 5), em todos os itens, dividida por cinco e acrescidade 59% da soma do nive
3 em todos os itens ¢ considerou-se atitudes negativas a soma dos dois IllVf:iS mais baixos
(i ¢ 2) de todos os itens, dividida por cinco e acrescida de 50% da soma de nivel 3, em todos
0s itens. .

Para os indicadores de resposta cumulativa (6, pergunta 4; S,Pergunta 6 0, pergunta
7 e 12, pergunta 10 (ftens 10.2., 10.3., 10.4.), procedeu-se do seguinte modo: N

6- pergunta4: Considerou-se comoatitude negativaa opgéo por 4.1. ¢ como positiva
a opgdo por 4.2.,4.3., 4.4, ¢ 4.5, somadas ¢ dividida a soma por 4.

8- pergunta 6: Considerou-s¢ como negativa a opgo por apenas 6.1, efou 63
dividindo a soma destes dois niveis por dois e considerou-se positiva a opgio por 6.3.26.7.,
cuja soma se dividiu por 4. N

9- pergunta 7: Considerou-se como negativa a opgéio por 7.1. ¢ como positiva a soma
das opgdes por 7.2., 7.3., 7.4, dividida por trés, considerando-se a resposta a 2.5. como
aleatdria ji que o nimero de respostas a este item era diminuto. y

12- pergunta 10.2., 10.3. e 10.4.: Considerou-se como positiva a soma de
(10.2.410.3.+10.4 ) e negativa a diferenca entre

3
N- (10.2.+103.4+10.4)
3

3.4.2 « Hipdtese 3 (p. ) O estudo desta hiptese segue a mesma metodologia das
hipGteses anteriores e resulta da comparagio entre os resultados dos 1{1(1I1cadores atinentes
aconstituiggo da Direcgio da Escola e dos indicadores atinentes 3 participagio pedagégica
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dos diversos elementos intervenientes na Esc
para os professores, 0s pais, os alunos e o,
na pigina 5).

Nos indicadores nominais (alternativas)
mesmos processos das varidveis
metodologia diferente.

Para recolha de dados nos indicadores ordi
11}, a recoiha de dados consistiu na u
a 5, dividida pelo n? de sujeitos que
positivas e negativas. A média das a
médias de cada indicador de atity
indicadores. Tal média expressa-se na férmula X = X14X2+Xn

N
Procedeu-se deste modo porque pareceu mais comreclo, na anélise das diferengas
entre os dois grupos utilizar o teste Rho de Spearman do que o do X2, A comparagiio dos
resultados dos dois grupos pode ser vista no quadro 3, anexo 1.

4 + Metodologia da andlise de dados

A andlise dos resultados ¢ feita em trés verientes;

a) Andlise da coeréncia entre as diferen

sentido negativo e seu contributo
Comunidade Educativa;

b) Submissio dos resultados globais (Hipéteses 1 ¢ 2) ao teste do X2
Se so rejeitadas as hipéteses nulas e sendo-0 em que probabilidade,

¢) Comparagio das TCSpostas nos dois grupos de professores (preparatério e

secundirio), pela utilizacdo do teste do X2 para a andlise da significago das diferencas nas
respostas nominais (alternativas e cumulativas),

Nas varidveis ordinais recorre-.
transformado em varigveis intervalares,
Recorre
grupos. Tal co

tes frequéncias de sentido positivo e de
bara a representagdo, pelos professores, da Escola

. para verificar

se.como ja se disse,ao leste Rhd, depois de as ter

~seaindaaoteste Tde Student para fazer uma outra comparacio enire os dois
mparacio € feita a partir da andlise dos inquéritos, em fungdo da pontuacdo

ola Cominidade Educativa, com relevancia
s funcionarios. (Vera distribui¢io destas hipdteses

€ de resposta cumulativa, Seguiram-se os
anteriores mas nos indicadores ordinais seguin-se

inais (3, pergunta 2.3.; 10,8;11,9¢ 14,
tilizacdo da média obtida pela soma dos niveis de |
responderam a cada um dos indicadores de atimdes
titudes positivas e negativas obteve-se pela soma das
des positivas ¢ negativas devidida pelo mimero de
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cada um deles obtida por comparago com uma pontuagao Standard.
por

5 « Andlise dos resultados

Quando elabordmos o inquérito tinhamo-nos proposto o objecstivo dsé?;}: deii ifg;;:
. i : ino Preparatériuo ¢ Secun
i njunto dos professores do Ensino (

represenlatl: 01;(; igp;]'esentatividadc implicaria, segundo Kreicle and Morgbgg (;9725);3(1;3]8
S ]'Bmganco.s pelo menos, 170 respostas em 300 professqres. Tendo recebido ape: as
ObUVéssemm 2’50 inquéritos entregues, procedemos 2 esuat-lﬁcagao daamostra pa;a;l qﬁo -
- equilibrada e representativa. O inquérito foi elaborado com a in lfe ;
pu:ﬁii tf: rres?lltados em fungfio de duas varidveis moderadoras ou etiqueta, a saber:
an a} Professores do Ensino Praparatério e Secund@o no seu todo; n

b) Atitudes dos professores do Ensino Secundino versus Preparatorio;

5.1 « Caracterizagdo da Amostra

A amostra ¢ constituida por 80 professores, sendo:
51 do Ensino Secundirio
29 do Ensino Preparatorio

5.2 + Andlise dos Resultados das Hipdteses 1e 2

As hipbteses 1 e 2 sio estudadas pela consideragio dos resultados globais cujas
énci i 2,¢ 3, anexo 1.
uéncias podem ser vistas nos quadros 2, ¢ 3, : N o

- Consf(;):randoastrés vertentes doproblema, conclmmospe_la andlise do;::;l;;::;la(;r:
1 &€ 2 que os professores n#o sabem se os C.D’s t&ém ou ndo condigdes para a
Escolas. o .

Porém, os professores identificam o papel actual dgs C.onse]’lfos Dui:::l?ﬁi(;ﬁr;}gﬁ °
de gerir as Es,colas 0 que pressupde, pelo menos, consciéncia critica da
Centralizada. .

' Estas mesmas conclusdes verificam-se na comparagéo entre professorestélo (115(;131}123
Preparat6rio ¢ do Ensino Secundério, pois submetidos 0s resultados aos _tgzn Csia o
verifica-se nfio haver diferengas significativas entre 08 dois grupos, fi)a qlzli evllle s meonea
respostas sao mais dependentes da cultura orgaplzacmnal das Es_co 3 eia ga pertonca
808 niveis de Ensino Preparatério ou Secundﬁnq. .E, de facto, a interpen ovigsérjos uas
culturas € evidente, até em consequéncia da mobilidade dos professores pr:
escolas,

ia d
No que respeita 2 2* vertente do problema (defesa ou negagfo da autonomia da
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Escola), verificamos que s6 o indicador 3 (quem deve dirigir a Escola) nio tem um X2
altamente significativo com uma probabilidade de anular 3 hipétese nula de .0001, Ao
contrdrio, no indicador 3, a possibilidade de resposta ao acaso é de .70. (Ver quadro Anexg
1). Assim, pode afirmar-se que 0s professores querem uma Escola com autonomia

2 que permitem g afirmagdo de que os C.D.s 56 fazem gestdo da Escola. Ainda assim, tal
constatacdo ndo permitiu aos professores “darem o salto” para a autonomia administrativa
da Escola, pelo menos, de forma si gnificativa,

E muito importante, do ponto de vista pedagdgico, que os professores defendam a
constituico do contrato pedagdgico (I 6) e que esse contrato tenha expressio no Projecto
Educativo (I 7). E continua a ser relevanie que os professores aceitem que o Projecto
Educativo seja elaborado por professores, alunos, pais e funciondrios.

Quanto i intervengiio da comunidade profissional e cultural na ¢laboragio do PE, os

Ensino Secundirio. E igualmente, na resposta 4 questdo 12, os professores do C.P.
respondem afirmativamenie 3 questdo em 100% devendo considerar-se este nimero
problematico pois sé respondem 10 professores em 29, enquanto que no Ensino Secundirio
s0 respondendo 25 professores em 51, 15 respondem positivamente e 10 negativamente.

as respostas aos indicadores 9 e 13 negam em absoluto j4 que os professores nio aceitam

que os pais, os funciondrios e a comunidade profissional e cultural votem o Projecto .

Educativo (I 9), nem aceitam que 0s alunos participem na Direcgio da Escola. Mesmo a
votagao do Projecto Educativo pelos alunos s6 & aceite por 37% dos professores, o queentra
em contradi¢fio com as respostas positivasao Contrato Pedagdgico, defendido por98% dos
professores. E no que respeita a participaco dos alunos na Direcgio de Escola, constata-
Se que apenas 20% dos professores do Ensino Secunddrio (no ensino prepartdrio ndo pode
haver participagio dos alunos na Direcgdo da Escola devido 2 sua menoridade) apoiam a
participagdo dos alunos na Direc¢do da Escola o que € congruente com a resposta ao
indicador 3 (visiio centralizada da Escola), mas entra em contradi¢iio com a resposta ao
indicador 6 (contrato pedagdgico).

Tudo isto significa que os professores aceitam, no campo tedrico, a participaciio dos
corpos referidos na vida pedagégica da Escola, mas nio a aceitam na Direcgfio da Escola,
em siluagio de paridade de direitos de intervengio nas decisdes do Projecto Educativo.

A cisio entre participagfio pedagdgica e participagio na Direcgdo da Escola ¢

Represenmgées da

evidente. A comparagdo cntre
permitiram por em e

de respostas), 0 Proj
Direcgiio da Escola

a sua aceitagAo de que a participacao pedag

re
conclusiio parece quere :
Isto & documentado pelas respostas a0s i
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as diferentes respostas dc(l)as profes;?::ist,o 1{13 (;nt;?legotgo

i j es decidam, com :
VidénEc‘.:lizasfil\:g e(;cg?[?;g::t? ;)le de que os alunos ndo participem na
g(t)(;o das respostas do Ensino Secunddrio). . e
e mudanga das atitndes pedagégllcas dos prof e ESH;
6gica dos alunos e dos pais € ne%essarlr:.da o
videnciar a quebra de fronteiras entre a Escolae a Comu .
dicadores 10, 11, 13 e 14. icipaco

i rofessores aceitam uma partict

A conclusdo ql.lﬁc?;ai):: 350(?' ;:rfcqgsso;ali)s, dos alunos e dos funcioné.nos.e;:
consultiva mas nao vi B. Machado, 1982) significaria que 0s grofessores est?r{alrtpmos
P o \ al nose os;)ajs nas decisdes educativas ji que estes dois lts s
e igual_dade otar l.':ctc)s decisérios do Conselho de Direcfgao. }\Ifio querer es
B B o ‘{Otal' :tgsdisoordar daEscola Comunidade Edu'cat%va ¢ & ndo aceitar nem
parli'CIPJa(.}?ifzji 01;\;1;‘123& df’:mocrética nem uma participagdo paritdria. . .
UPT“‘CIP‘O_ . i la afirmagio de que 0s professores' qb]etzto deste es do

ASSHEI} C:rnzl‘s];::lzz 1;?(elonos da Escola” controlando a participagiio dos restan
quercm continu

Porém, realce-se como ponto d

COTpOS.

5.3 « Andlise dos resultados sobre a hipbtese 3

ulada do seguinte modo: “Os professores doEnsino Preparatdrio

Ahipétese3 foi form gogica dos

» . . —0
e A anslise da verificago ou infirmag#o desta hipitese ¢ feita através da comparaca

s das hipoteses Le 2. _ o
A imos t:r?lbém dos 15 indicadores, 12 podem serre.pamdqsanre par[t:;;[;:ga :
peda 6Cic:: g ;articipagﬁo n;. Direcgiio da Escola. A sua reparti¢io foi assim po

’ i) participagfio na Direcgdio: I3, 18, 19, 111,112, 114 ¢ 115;
b) participagio pedagégica: 15,16, 17, 18, 110, 113 e 114. - S
Verificamos que os indicadores 8 e 14 sio com\.ms aos_ dO.IS grup;)1 d T
Uma andlise atenta do qiiadro 2, permitird extrair uma ideia global da org
i de indicadores.
stas de acordo com estes dois grupos cadc .
e reSI()300111 efeito, tendo-se verificado a niio-concordéincia dos professores em relagio a

ip ue respeila
Escola Comunidade Educativa, constatamos agora, para eSta-hlpO;eSZ;. %]:cgi)aqnos Sm[;;m
Aconcordancia com a participagdo dos pais e dos alul?os na Dl;‘et(ii a‘; e adoremove,
duas respostas significativamente negativas como sejam as relatiy o edanbgicn, (s
pergunta 7 e 12, pergunia 10.1. Ao contririo, em relagio a participagao pe

as respostas se apresentam significativamente positivas.
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Esta mesma conclusio nos permitiu extrair o Teste do X2 para os dois grupos de
indicadores no seu conjunto. Para obtermos o X2 somdmos as atitudes negativas e positivas
de cada grupo de indicadores e obtivemos os seguintes resultados:

Participagio na Direcgio Participagdo Pedagogica
AP AN. AP, AN.
51 28 64 14
60 5 57 7
14 66 65 11
62 8 60 5
10 40 56 22
4] 30 by | 24
26 10 41 30
264 187 394 113

X2=1342 X2=126,03

Conclufmos ento que os professores sio mais receptivos i participagdo peda gigica
do que 2 participagdo na Direc¢do. Porém, do ponto de vista organizacional, esta conclusio
significa a prevaléncia da Administragiio da Escola em relagdo aos fins pedagégicos.

Poder-se-d ainda concluir que a forma de controlar a participagdo dos pais e dos
alunos no préprio processo pedag6gico é a de controlar a sua capacidade de intervengfio na
Escola, através da ndio participagfio nas decisdes do Conselho de Direcggo.

Assim, 0s professores perspectivam o poder corporativo com que tém condicionado
a distribuicdo do poder organizativo no interior da escola.

5.4 « Andiise dos resultados da hipélese 4 (Quadro 3)

Como vimos atrés, a Hipétese 4 tem a seguinte formulagio:

“Os professores do Ensino Preparatério tém atitudes mais positivas em relagfio i
ECE do que os professores do Ensino Secunddrio”.

Oestudo da hipdtese obriga  verificagio das diferencas entre as representagdes dos

dois grupos de professores.

Para verificar a existéncia ou inexisténcia de diferengas, utilizdmos, como j4

referimos na pégina 12, duas metodologias:

a) Averiguar as diferengas entre os dois grupos de professores através da aplicagfio
do Teste do X2 aos indicadores nominais e do teste hd aos indicadores ordinais depois de
convertidos em intervalares;

b) Classificar os inquéritos em fun¢dio de uma pontuagio “standard” e comparar 03
resultados gragas ao Teste T de Student jd que o teste do X2 se mostrava pouco eficaz na
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is diferengas.
detecgdio de e\:ie;;';nﬁo sugerzfli ferengas significativas entre os dois grupos de professores,
Or::rsltfelac}ﬁo ao indicador 15, pergunta 12, 0{‘d3 apresenta um valor de 3,580 e uma
ano s de muito pouco significativa de .10. Assim, de acordo com o teste, p(.)dcn‘amos
probabilidade doainda com o quadro 5, que para os indicadores onde o teste foi aplicado,
Cogczug'??fc%r 9,12 e 13, com excepgdo don® 15, nfio hé diferengas significativas entre
1,2,4,5.6,7,8,9, ,

. fessores.
s dois grupos de pro o o "
° Piras[ava entfio saber se haveria diferengas nos indicadores onde aplicimos o Teste

hés 31 10! 11 © 14‘

O Teste hd permitia concluir di [crcnc;as‘ dec.10natabelade Glas-ser_e \ther 1(119581_11
05 na tabela de Tuckmann, p. 450. Vcnﬁca-se' mgsmo~que os indica ores 11e 1
zp(::s:emam valores muito préximos do grau de significagdo .01, o que evidenciaria
i ito significativas. N N
d‘fem“‘lis ::suto, urr:ga analise atenta das médias entre Preparatdrio e Sf:cundano, pf:@ 1:11;3
antever a confirmagio da hipétese, isto ¢, de que os profc.ssoref do E.nsmo Prepa:a[c?{il‘?és 0
incordando embora com a Escola Comunidafie Educativa, (ém atitudes mais posit 2
o rofessores do Ensino Secunddrio, designadamente no que se refer.e 4 participag
ol osépica dos pais ¢ dos alunos, ¢ até detém uma visao mais desceniralizada da Escola.
?;gagbgerva-se, por exemplo, na resposta ao indicador 2, OI—ldc 08 Professoreieioogtlg
identificam maioritariamente as fungdes dos C.D.s. como fungoe.:s de gestﬁ(;, ena E};COla
ao indicador 3, onde os professores do CP. se manifestam mais a favor de uma
centralizada do que os do ES. _
o A conclusio da existéncia de atitudes mais positivas em professores do Ensino
Preparatério é reforgada pelo Teste T de Student. o )
" Aplicimos csle teste porque queriamos submeter os resultados do mqu'?;ll'tga z:i urﬁe
prova homogénea que comparasse os 80 sujeilos mqumdc_)s_, §em dar possi lb'l' g ¢
considerarmos as nfio-respostas. Apurados os resultados, verificamos que a‘pro_ba ili aaz
de significancia ¢ de anulagho da hipdtese nula € (Ele .QOl o que equivale a dizer que
diferengas entre professores do CP ¢ do ES s3io muito significativas

6 « Concluséio

Validagfo das Hipéteses 3 e 4 e nem validacio nem infinnagﬁo‘dz%s Hipéteses 1 e2

De toda a andlise que fizemos, concluimos pela validagdio das hipoteses 3 e 4 e pela
suspensfio das hipdteses 1 ¢ 2, ' ]

” Com cfeito, os professores niio concordam com a Escola Comyl}ldan}e Educ}:)at}va

mas concordam com alguns dos aspectos dessa Escola tais como a-pz?rtIc:pagao dos rmz e

Alunos no Processo Pedagdgico, a necessidade do contrato pedagoglco ea elaboragc_ig do

Projecto Educativo, maioritariamente por todos os intervenientes na Escola Comunidade
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Educativa. Como aspectos de discordanciaem relaglio 4 ECE destacam-se a ndio concessiao
do direito de votagio do Projecto Educativo, nem sequer maioritariamente a0s alunos, e
MU0 MEenos aos restantes elementos; o desejo de ndo ver os alunos representados no
conselho de Direcgio, apesar da expressdo da necessidade de uma maior autonomia para
a Escola. Esta defesa de uma maior autonomia para a Escola passa pela defesa dos
Conselhos Directivos actuais que “devem passar a ter poder negocial com o ME”. Apesar
de os professores afirmarem maioritariamente que o papel actual dos Conselhos Directivos
consiste em fungdes de gestdo, nem por isso eles preferem um Conselho de Direcgio a

dirigir as Escolas mas sim os actuais Conselhos Directivos, “desde que com poder negocial®
com o ME.

No entanto, hd algumas contradigdes importantes nas respostas dos professores. Por
exemplo, se por ym lado afirmam que os Conselhos Directivos t2m condi¢des para
administrar as Escolas, por outro lado, afirmam que 0s C.D.s. cumprem fungdes de gestiio,
Isto evidencia que o grau de fidelidade do inquérito pode ter sido afeciado pelaindistingio,
a0 nivel da conscincia da maior parte dog professores, entre Administragfo, Direcgio e e
Gestiio.

Podemos afirmar que os professores rejeitam uma Administragio Centralizada da
Escola, ainda que as diferentes expressoes da autonomia da Escola possam cair ng defesa
do corporativismo dos professores quer enquanto “donos” do conhecimento quer enquanto
agentes do controle da ordem social imposta por eles aos outros elementos da ECE. Pode
assim levantar-se 4 hipétese de a rejeicio da administragdo centralizada nio ser a defesa
do centralismo docente, ou repetindo palavras nossas, da docentocracia.

Grave nos parece ser a dicotomia entre participagio pedagégica ¢ participacio da
Direc¢do. Com a adopgio desta dicotomia os professores ndo sc ddo conta que 0s grandes
problemas da Escola Portuguesa assentam no conflito entre principios pedagdgicos ¢
estratégias organizacionais da Escola. Estas sem pre foram, pelo menos até a presente data,
obsticulos & concretizagio dos fins educativos Ou seja, em suma, os professores nio se
deram conta de que na Administragfio das Escolas os critérios pedagogicos e cientificos
devem prevalecer sobre os critérios administrativos que, contrariamente 3 administraciio

burocrética, ndo podem ser fins em si MESmas, mas apenas instrumentos ao servigo dos fins
educativos.

Em sintese, diremos que das quatro hipteses em estudo apenas a terceira ¢ 2 quarta
sdoconfirmadas. Hi realmente diferengasentre asrepresentagdes da participagio pedagdgica
€a participagio na Direcgiio assim como h4 diferengas entre os professores do CP e do ES,
Estesestio ainda mais distantes da ECE do queaqueles. Mesmona participagio pedagdgica,
0s professores do Ciclo Preparatério valotizam-na muito mais do que os do Ensino
Secunddrio. Em contrapartida, nem uns nem outres reconhecem aos pais e aos alunos o
direito de decisdo nos assuntos da Direcgiio da Escola.
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D INQUERITO A CONCEPCAQ ORGANIZACIONAL DA ADMINISTRACAO DA

g .62. Sim
ESCOLA PREPARATORIA E SECUNDARIA

0O 1.6.2.1. De um até dois ancs
7 1.6.2.2. Mais de dois anos

1. IDENTIFICAGAO SOCIAL DO INQUIRIDO (responda colocando uma + no

2. Quem deve administrar a Escola Preparatéria e Secundaria
quadrado que corresponder a sua situagio) .

; 21. AchaqueosConselhos Directivos,Pedag 6gicos e Administratives
Vo 1.1.Escola o

: g i i inistrar a Escola ?
" SO actuais dlsspﬁem de condic6es legais para adm

i S g 2.1.1. Sim

e ‘ 1.1.1. Grupo, subgrupo ou ISCIPING. ..ot s e 3 212, Nao

e

1.2. Categoria profissional

2.2. O papel actual dos Conselhos Directivos,Administrativos e
r a 121, Prof§sszr efectivo ou profissionalizado commaisde 4 anos de - pedagogicos é o de :
| Profes ocem? issi i O 2.2.1. Dirigir as Escolas
g 122 Profess_or efectivo ou profissionalizado com menos de 4 anos q 222 Gerir as Escolas
g de servigo docente ,
1

0 1.23. Professor efectivo-provisério ou provisério com mais de 4 .
.y anos de servigo docente

0O 1.2.4. Professor efectivo provisdrio ou provisério com menos de 4 :
anos de servigo docente :

24 Quem devedirigira Escola {ordene os itens que se seguem porordem
da importancia que lhes atribui,de 1 a 4: o
O 2.3.1. O Ministério da Educagao através dos Conselhos Directivos

: actuais '
- O 2.3.2. Os Conselhos Directivos actuais desde que com poder de
1.3. Idade didlogo com o Ministério da Educagao.
O 1.3.1. Mais de 50 anos d 2.33. Um Director nomeado pelo Ministério da Educagao
O 1.3.2. Entre 35 e 50 anos O 2.3.4. UmConselho de Direcgdo composto por representantes dos
0 1.33. Entre 25 e 35 anos professores, dos alunos,dos pais,dos funcionarios e das
1 1.3.4. Menos de 25 anos

Associagbes profissionais e culturais locais e por um
ntante da Autarquia local.
1.4. Habilitagdes académicas represe
0O 1.41. Licenciado
O 1.4.2. Bacharel

O 1.4.3. Inferior a Bacharel

2.4. Quem deve gerir a escola (responda conforme 2.2.}
O 2.4.1. Um Director nomeado pelo Ministério da Educacéo,apoiado
nos actuais Conselhos Pedagdgicos e Administrativos
0 2.42. Osactuais Conselhos Directivo,Pedagégico e Administrativo
0 2.4.3. Trés dos professores eleitos para o Conselho’de
Direcgao,sendo  um deles supervisor,outro responsavel
pedagégico e outro responsavel administrative

1 |# 1.5. Modelo de Profissionalizacgo
' 0 1.5.1. Estagio Classico (até 1979)
0 1.5.2. Licenciatura em ensino ( a partir de 1975)
il 0 1.53. Profissionalizagao em Exercicio ( de 1980 a 85)

i O 1.5.4. Formagao em Servigo (entre 1985 e 1989) 3. Conceito socio-organizacional de Escola: - A Escola,organiza., <0 socialde

educagio, deve constituir-se como (marque uma + no item que corresponder
a sua concepgao )

1.6. Ja participou em Conselhos Directivos?
O 61, Nao )
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Organizagao com normas e regulamentos fixados pelo Ministério da
Educagio e hierarquizada em fungdo do papel que cada COrpo
(alunos, professores e pais ) desempenha na Escola

Organizagdo capaz de, tendo em consideragdo os principios
orientadores nacionais, construir normas e estratégias educativas
adequadas aos seus membros e constituir a relagéo educativa em
fungdo de contratos pedagdgicos entre alunos e professores ou entre

alunos, professores e pais 4

4. Se respondeu a 3.2., responda ainda: o contrato pedagdgico deve ser

estabelecido entre: ( marque uma X no quadrado 4 esquerda do item que

valorizar como certo) ‘

(34.1. Professores e alunos

4.2. Professores e pais

34.3. Professores,alunos e pais

04.4. Protessores,aluncs, pais e funciondrios

046. Professores,alunos,pais funciondrio e representantes da Autarquia e B.

3. Necessidade do Projecto Educativo de escola (responda conforme 4)

05.1.

5.2

NOTA: se respondeu a 5.1. passe 4 pergunta 8.Se respondeu a 5.2 continue na pergunta 6

6. O Projecto Educativo de Escola deve ser elaborado (marque uma + no
quadrado & esquerda do item que valorizar como certo )
0 6.1. 86 pelos professores

3 6.2. Pelos professores e pelos alunos

0 6.3. Pelos professores e pelos pais

da Comunidade

A Administragao e regulamentagio das actividades educativas,do
tempo escolar,do espago escolar,das actividades de complemento
curricular e orientagdo escolar deve ser decidida a nivel central.

A Administragao e regulamentagao das actividades referidas em 5.,
deve ser feita na Escola através do Projecto Educativo desta,ainda
que de acordo com principios gerais nacionais

Representagoes da escolalcomunidade. ..
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7 6.4. Pelos professores, alunos e pais

(J 6.5. Pelos professores, alunos, pais e funcionarios

0] 6.6. Pelos professores, alunos, pais e representantes da comunidade
0 6.7. Pelos professores, alunos, pais, funcionarios e comunidade

Quem deve decidir o Projecto Educativo da Escola, com direItP avoto?
(Responda colocando uma X nos quadrados a esquerda dos itens que

valorizar como certos )
Os professores através dos seus representantes eleitos

071.
0 7.2. Os alunos através dos seus representantes eleitos
(37.3. Ospais/encarrregados de educagao através dos seus repre-sentantes

eleitos
0 7.4. Os funciondrios através dos seus representantes eleitos

0 7.5. Os representantes designados da Autarquia e das Associagbes

Importéncia da participagéo dos pais na vida escolar

A participacédo dos pais na vida escolar dos seus tilhos é importante
porque: (responda escrevendo um circulo no n? da escalade 1 a5 qu_e
valorizar como adequado a cada item, considerando gue 1 é o valor mais
baixo e 5 o valor mais alto )

8.1. Pode dar uma ajuda aos professores no conhecimento dos alunos
1 2 3 4 5

8.2. Pode permitiruma melhor selecgao e organizacao do plang educati.vo da
Escola através de formas mais eficazes de adaptagio & comunidade
local
1 2 3 4 5§

-8.3. Pode contribuir para a formagao dos pais para que assim possam ajudar
os filhos
1 2 3 4 §

8.4. Permite um melhor conhecimento de pais € alunos e assim um processo
de aprendizagem mais adaptado as necessidades deles
1 2 3 4 5
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Pode contribuir para melhorar a inser¢ao da Escola na comunidade local
1 2 3 4 5

Pode contribuirpara, através de um processo de educagio permane nte,
acelerar o desenvolvimento das comunidades

1 2 3 4 5

Pode ser uma Escola de formagao civica e democratica
1.2 3 4 5 '

as da participagao dos pais: -(ordene os itens que se seguem em

fungéo da importancia que Ihes atribui, considerando 1 0 mais importante e
5 0 menos importante):

ag.1.

Js8.2.

19.3.

09.4.

dg.5,

A participacio dos pais na vida escolar deve fazer-se tanto na
elaboragdo e decisio do Projecto educativo de Escola comona
relagao com o Director de Turma

A participagao dos pais s6 deve dar-se ao nivel da elaboragéo do
Projecto Educativo de Escola

A participagao dos pais sé deve fazer-se pela relag&o com o Director
de Turma

Devefazer-se aonivelda elaborac¢ao e decisdodo Projecto Educativo,
da retagdo com o Director de Turma, e ainda da possibilidade de
didlogo e cooperacao com os professores da turma

S0 deve fazer-se através da Associacdo de Pais, negando-se a
relagao dos pais com o Director de Turma e com 0S professores

10. IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DOS ALUNOS NA VIDAESCOLAR.
(Escrevauma X no quadrado a esquerda dos itens que considerar correctos)

010.1. A participagéio dos alunos deve dar-se ao nivel da direcgdo da

d10.2.

010.3.

Escola.

A participacao dos alunos fornece aos professores o conhecimento
dos interesses e dos projectos pessoais e sociais dos seus alunos

paraque os professores possamadaptaro processode aprendizagem
aos seus alunos

Permite aos professsores e aos alunos estabelecerem uma relacio
pedagdgicabaseada num projecto de trabalho auténomo, contratual

11.

12.
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e de respeito matuo

10.4. Permite acs alunos um exercicio de autonomia civica e cultural,

preparando-0s assim para uma autonomia na investigagao e para a
participagao na vida democratica

APARTICIPACAO DOS ALUNOS DEVE EXERCER-SE (Respo ndafazendo
umcirculo no algarismo da escalade 1 a5 que,paracada item, valorizacomo

adequado)

11.1.

11.5,

Aoniveldo Conselho de Direcgdo e, portanto, emrelagio represe ntat!va
com os professores e 0§ outros elementos da comunidade educativa

1 2 3 4 5

Ao nivel das Associagbes de estudantes e, portanto, fora da re_lagéo
directae /ou representativa com os restantes elementos da comunidade
educativa

1 2 3 4 5

Ao niveldaturmaem rela¢ao directa com o Director de turma e indirecia
com os professores
1 2 3 4 5

Ao nivel da aula, em relag&o directa e dialogo cooperante com os
professores
1 2 3 4 5

Deve fazer-se também atraves de representantes eleitos no Conselho
Pedagdgico
1 2 3 4 5

Exponha-nos em apenas oito linhas, no maximo, o que pensa e como pode
justificar-se a participagfo da comunidade profissional e cu Itu'ral er_wolve nt.e
da Escola, no Conselho de Direcgio. Tal participagao oper?cmnall.zar.—se—n.a
pelo convite por parte do Conselho de Direcg&o as associaghes profissionais
e culturais relevantes para a Escola,sendo a presenga do representante da
Autarquia tida como necessaria.




