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Conservatério regional de Macedo de Cavaleiros (CRMC): democratizagao
e inovagao no ensino artistico especializado em Tras-os-Montes

Regional conservatory of Macedo de Cavaleiros (CRMC): democratization
and innovation in specialized artistic aducation in Traés-os-Montes

Vosco Alves

Centro de Investigag&o Transdisciplinar em Educagdo e Desenvolvimento (ClTeD)
Instituto Politécnico de Braganga (Portugal)

Conservatdrio Regional de Macedo de Cavaleiros (Portugal)

Resumo

Este trabalho problematiza a realizagdo de prdticas artistico-pedagdgicas enquanto forma de design
social, numa regido periférica de Portugal, para fazer deslocar sujeitos de uma posigdo passiva, de mera
contemplagdo estética dos objetos artisticos, para uma posi¢do ativa, onde os sujeitos assumem o Proto-
gonismo da criagdo artistica, em particular na érea da musica. E nesta senda que surge o Conservatério
Regional de Macedo de Cavaleiros (CRMC), situado no coragdo do Nordeste Transmontano, como uma
resposta ao histdrico isolomento destas populagdes face aos recursos educativos na drea do ensino
artistico especializado. Para perceber este fendmeno, foi adotada uma abordagem metodoldgica mista,
através da qual se analisaram as seguintes dimensdes de desenvolvimento e de evolugdo, ao longo de
dois anos letivos de funcionamento do CRMC: as prdticas artistico-pedagdgicas; a oferta e a procura
educativa; a diversidade instrumental; a abrangéncia populacional e geogrdfico; as parcerias institucio—
nais. Estes dados foram sujeitos a triangulagdo e permitiram concluir que as prdticas artistico-pedagd-
gicas tém sido uma estratégio fundamental para a dinamizagéo da misséo do CRMC, a vdrios niveis: no
crescimento exponencial e geral da instituigdo; no envolvimento ativo da comunidade; na mudanga do
paradigma passivo para ativo dos sujeitos, no que respeita & dinamizagdo artistica e cultural da regido;
na consolidagé&o do CRMC como plataforma de desenvolvimento artistico sustentavel da regido.

Abstract

This work examines the implementation of artistic-pedagogical practices that have functioned as a form of
social design in a peripheral region of Portugal, shifting individuals from o passive position—limited to the
mere oaesthetic contemplation of artistic objects—to an active role in which they assume protagonism in
artistic creation, particularly in the field of music. It is along this trajectory that the Conservatdrio Regional
de Macedo de Cavaleiros (CRMC) emerges, located in the heart of the Northeast of Trds-os-Montes, as a
response to the historical isolation of these populations from educational resources in the area of specia-
lised arts education. To understand this phenomenon, a mixed-methods approach was adopted, through
which the following dimensions of development and evolution were analysed over two academic years
of the CRMC’s operation: artistic-pedagogical practices; educational supply and demand; instrumental
diversity; population and geographic reach; and institutional partnerships. These data were subjected to
triangulation and allowed us to conclude that artistic-pedogogical practices have been a fundomental
strategy for advancing the CRMC'’s mission at multiple levels: in the institution’s overall exponential growth;
in the active engagement of the community; in shifting the paradigm from passive to active participation
in the region’s artistic and cultural dynamism; and in consolidating the CRMC as o sustainable platform for
the artistic development of the region.

Palavras-chave: Ensino Artistico Especializado; Democratizagcdo do Acesso & Educagdo; Desenvolvimento Regional Sus-
tentdvel; Fixagdo de Populagdes; Trds-os-Montes.

Keywords: Specialized Artistic Education; Democratization of Access to Education; Sustainable Regional Development;
Population Retention; Trds-os-Montes.

1. Introducao

O Conservatdrio Regional de Macedo de Cavaleiros (CRMC) foi constituido em 2024 como forma de dar
uma necessaria e inovadora resposta & auséncia histérica de ensino artistico especializado na regido de
Trés-os-Montes, em particular na sub-regido do Nordeste Transmontano que enfrenta desafios significa-
tivos ao nivel demogrdfico e da disponibilizagdo de recursos publicos para o desenvolvimento das suas
populagdes, quando comparado no plano nacional (PORDATA, 2023). Este estabelecimento escolar de
ensino particular e cooperativo, tutelado pela entidade titular Arte Move Montanhas — Associagdo Cultu-
ral, apresenta-se como uma oportunidade de acesso da populagdo local a este tipo oferta educativa, eli-
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minando as barreiras geograficas que os distanciavam dessa possibilidade (Gruber, 2019), assumindo-se
como um agente regional funcional para a democratizagdo do acesso ao ensino artistico na regido (Alves
et al, 2024), alinhando-se com a Estratégio Nocional para a Cultura 2020-2030 (Comissdo Europeia,
2020). Uma das estratégias de implementagdo e difusdo da missdo do CRMC, a par do cumprimento le-
gal aplicavel, tem sido a realizagdo de atividades de praticas artistico-pedagdgicas regulares que se sin-
tonizem com as especificidades socioculturais da regido (Fernandes & Paz., 2014; Cardoso, 2013). Assim, a
miss@o do CRMC visa promover: a fixagdo da populagdo juvenil, fazendo com que hajom oportunidades
de desenvolvimento artistico (Maynard, 2023); a dinamizagdo cultural que promova a coesdo social e a
identidade coletiva da regido (Sonke et al, 2025); dotar as populagdes de ferromentas que lhes permi-
tam uma intervengdo critico, criativa e colaborativa (Bamford, 2006; Skaggs, 2020); a preservagdo do
patrimonio cultural local articulando-se com as tradigdes musicais enraizadas na comunidade (Hawkins,
2024); fomentar a literacia cultural e artistica através da participagdo ativa das populagdes nos eventos
e processos artisticos (Eisner, 2003; Barone & Eisner, 2012). Estando integrado numa regido periférica, o
CRMC enfrenta desafios préprios que as praéticas artistico-pedagdgicas ajudam a suplantar, contribuido
para a solidificagdo da sua estrutura orgdnica em geral. Estas prdticas constituem-se como rituais co-
munitarios que reforgam a identidade coletiva e a coesdo social (McDougall & Orr, 2018; Borgdorff, 2012),
enquanto prdticas de transparéncia pedagdgica que permitem o acompanhamento dos processos de
ensino-aprendizagem ao mesmo tempo que se valoriza e reconhece publicamente o esforgo empreen-
dido pelos agentes educativos envolvidos (Carneiro, 2023; Hawkins, 2024).

2. Metodologia

Este € um estudo de caso unico (Yin, 2018; Stake, 1995) que tem o Conservatdrio Regional de Macedo de
Cavaleiros como unidade de andlise, procurando entender o forma como as suas pradticas artistico-pe-
dagogicas tém interferido no progresso da sua missdo educativa. Para tal, foi adotada uma abordaogem
metodoldgica do tipo misto, complementarmente quantitativa e qualitativa (Taheri & Okumus, 2024)), no
ambito do paradigma interpretativo-construtivista que parte de uma realidade sociocultural para esto-
belecer significados que séo operados pelas interagdes dos atores sociais (Denzin, 2009). A recolha de
dados fez-se a partir de fontes documentais oficiais e através de agdes interativas e participativas com
0s atores/contextos no dmbito do modelo de investigagdo-agdo (Lewin, 1946; McNiff, 2017). A amostra dos
dados objeto de tratamento quantitativo baseou-se em informagdes oficiais referentes ao periodo letivo
de 20242025 e de 2025-2026. Quanto aos dados objeto de tratomento qualitativo, obtidos por observa-
¢&o direta e participativa nas atividades de campo e por inquéritos informais, consistiram numa amostra
ndo probabilistica de conveniéncia composta por estudantes, docentes, familiares, publico em geral, par-
ceiros institucionais e membros da comunidade. Forom estabelecidas 4 categorias de andlise que, apds
tratamento por via de estatistica descritiva e de andlise temdtica (Braun & Clarke, 2006), foram sujeitas
a triangulagdo de dados (Denzin, 2009) num processo de convergéncia sistematizada para efetivar a
validagdo dos resultados e para operar as conclusdes: praticas artistico-pedagdgicas; oferta e procura
educativa; diversidade instrumental; parcerios institucionais. Este trabalho insere-se no dmbito de um
estudo longitudinal que pretende ir monitorizando a evolugdo continua da agdo e do impacto de institui-
¢do de ensino artistico especializado, para daqui poder tirar conclusdes que abonem para a melhoria e
efetividade das suas agdes e missdo.

3. Resultados e discussao

Os dados foram obtidos a partir de documentagdo administrativo-pedagdgica do CRMC (para trata-
mento quantitativo) e da observagdo direta e participativa acompanhada de inquéritos informais aos
participantes das atividades desenvolvidas (para trotomento qualitativo), consubstanciondo o andlise de
cinco varidveis independentes: oferta e procura educativo; diversidade instrumental; prdticas artistico-
-pedagdgicas; abrangéncia populacional e geogrdfica; parcerias institucionais.

31 Praticas Artistico-Pedagégicas

Verifica-se a realizagdo crescente de aulas abertas e de performances musicais realizadas pelo CRMC,
0 que demonstra ter sido o principal motor de atratividade de estudantes, do envolvimento parental na
agdo artistico-educativa e do estreitar da ligagdo da instituicdo & comunidade. Os dados constantes na
Figura 1 evidenciom um crescimento uniforme de 679 destas praticas:
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Figura 1. Evolugdo das Prdticas Artistico-Pedagdgicas
Fonte: Relatério Anual de Atividades 2024-2025 e Plano Anual de Atividades 2025-2026 do CRMC.

Os dados qualitativos obtidos junto dos participantes realgam a importdncia: da transparéncia peda-
gdgica destas agdes, na medida em que permitem a observancia do trabalho realizado; da valorizagdo
dos atores educativos, através de espagos/momentos de reconhecimento publico do progresso artis-
tico-pedagdgico; da formagdo de publicos, através da instauragdo de hdbitos e canais de fruigdo ar-
tistico-educativo; da integragdo comunitdrio, na medida do posicionamento do CRMC no panorama
sociocultural da regidio; da transformagdo dos agentes educativos, na medida em os desloca de uma
situagdo meramente contemplativa, para uma posi¢do intervengdo artistica e cultural na regido, na qual
sdo protagonistas e promotores diretos.

3.20ferta e Procura Educativa
Verifica-se um crescimento exponencial do nimero de estudantes no Curso Livre, com +417% entre os
dois anos letivos de funcionamento. Este crescimento permitiu alargar a oferta instrumental que, por sua

vez, permitiu um crescimento equipardvel de recursos docentes (+500%) e um récio discente/docente de
6:1, conforme exemplifica a Tabela 1:

Tabela 1. Evolugdo da Oferta e Procura Educativa (2024-2025 e 2025-2026)

Indicador 2024-2025 | 2025-2026 Variagdo Absoluta Variagdo Relativa
Cursos Propostos 2 0] -2 -100%

Cursos em Funcionamento 1 1 [0} 0%

Discentes Propostos 27 0 =27 -100%

Discentes em Funcionamento | 6 31 +25 +417%

Docentes 1 6 +5 +600%

Closses Instrumentais 1 6 +5 +500%

Fonte: Plataforma de gest&o administrativo-pedagdgica MUSa do CRMC.
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3.3 Diversidade Instrumental

Verifico-se uma diversificagdo exponencial dos instrumentos musicais disponiveis para ensinoaprendiza-
gem nos cursos do CRMC, entre os dois anos letivos de funcionamento, na ordem dos 500%. Este fené-
meno revela um alinhamento com o patriménio cultural da regido, nomeadamente a presenga de bandas
filarmdnicas, através da consignagdio de instrumentos de sopro, como a Flauta Transversal, a Trompete e,
pela primeira vez oo nivel do ensino artistico especializado em musica na regido do nordeste transmon-
tano, o Saxofone. A par desta classe instrumental, verifico-se também a diversidade ao nivel das familias
instrumentais disponibilizadas, nomeadamente nas cordos (Violino e Guitarra) e teclas (Piano), ampliondo
significativamente as opg¢des de escolha dos estudantes, tal como exemplifica a Figura 2:

7

w
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N
L
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-

202412025 2025-2026
Ano Letivo

Figura 2. Diversificagdo da Oferta Instrumental (Fonte: plataforma MUSa do CRMC)

3.4 Abrangéncia Populacional e Geografica

A andlise é reveladora de uma amplitude etdria excecional de 54 anos, com as idades dos estudantes
a situarem-se entre os 4 e os 58 anos, evidenciando uma estratégia de democratizagdo do acesso O
aprendizagem especializada em musica a um grande espectro de faixas etdrias da populagdo. Quanto
& abrangéncia geogrdfica, os dados revelam uma tendéncia de consolidagdo oo longo dos anos letivos,
com a presenga de estudantes oriundos do concelho de Macedo de Cavaleiros e de Mirandela, tal como
exemplifica a Figura 3:
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Figura 3. Abrangéncia Populacional e Geogrdfica Estudantil (Fonte: plataforma MUSa do CRMC)
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Nos inquéritos informais realizados, foi possivel aoferir vdrias motivagdes que subjozem & diversidade
de faixas etdrios na procura, em particular no que respeita a adultos maduros (40-59 anos), sdo elos: a
realizagdo de aspiragdes musicais antigas em aprender um instrumento musical, mas que, até entdo, Ndo
teria sido possivel; o estimulo do envolvimento com uma estrutura que lhes permite desenvolver compe-
téncias emocionais e intelectuais; a interagdo em prdticas artisticas coletivas na regido; a possibilidade
de integragéo em comunidades musicais estabelecidas.

3.5 Parcerias Institucionais

Verifico-se um aumento dos parcerias institucionais estabelecidas ao longo dos anos de funcionamento
na ordem dos 50%. Outro aspeto importante de destacar é o aumento da diversificagdo sectorial destas
parcerias, na ordem dos 67% (de 3 para b setores representados), concorrendo para a hipdtese de uma
estratégio multissetorial de articulagdo com o0s agentes institucionais locais numa convergéncia entre
arte, educagdo, inclusdo social e desenvolvimento econdmico, conforme exemplifica a Figura 4:

; A) Evolucao Total e B) Diversificacao Setorial
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Figura 4. Evolugdo das Parcerias Institucionais (Fonte: Relatdrio [2024-2025] e Plano Anuais de Ativido-
des [2025-2026] do CRMC)

A andlise qualitativa demonstra que esta estratégia ndo € apenas formal, mas que tem uma operaciona-
lidade concreta que concorre para a misséo do CRMC no plano do seu impacto sociocultural e da de-
mocratizagdio do acesso a este tipo de ensino na regido, nomeadamente: a parceria com o Municipio de
Macedo de Cavaleiros viabiliza o financiomento parcial de 30 estudantes do Ensino Bdsico, assim como
disponibiliza instalagdes e recursos logisticos para o efeito; a parceria com o Agrupomento de Escolas
de Macedo de Cavaleiros facilita a articulag@o entre o ensino regular e o ensino artistico especializado,
permitindo a promogdo da oferta educativa do CRMC a potenciais futuros estudantes; a parceria com
as Bandas Filarmoénicas promove sinergias que resultam na interagdo de musicos e estudantes na valo-
rizagdo do patrimoénio cultural local; a parceria com a CERCIMAC - Centro de Recuperagdo de Criangas
Inadoptadas de Macedo de Cavaleiros serve como promotora de justica e equidade social, na medida
da inclusd@o de cidaddos com necessidades especiais; a parceria com a ACISMC - Associagdo Comer-
cial, Industrial e de Servigos de Macedo de Cavaleiros serve como plataforma de interagéo com o tecido
empresarial que oo nivel da realizagdo de eventos artisticos, quer ao nivel de angariagdo de novas fontes
e formas de financiomento.
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4. Conclusoes

A triongulogdo dos dados da estatistica descritiva com a andlise temdtica permitiu evidenciar a im-
portdncia crucial das praticas artistico-pedagdgicas enquanto fator catalisador de dindmicas pessoais,
interpessoais e comunitdrios que abonam no sentido da transformagdo do panorama sociocultural na
regido. A realizagdo destos atividades, nGo sé permitiu a visibilidade da agdo artistico-educativa como,
também, permitiu a constituicéio de espagos de confluéncia de interesses e vontades das populagdes,
Q0 Mmesmo tempPo que se promoveu a compreensdo publica e a valorizagdo do esfor¢o e progresso dos
estudantes. Estos atividades constituiram-se como rituais culturais comunitarios onde a dinamizagdo e
a criagdo artistica ganharom dimensdo comunitdria ao coincidirem com celebragdes de datas festi-
vas, com uma forte participagdo e envolvimento parental, e em parceria com o tecido sociocultural da
regi@io, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias musicais performativas dos estudantes,
assim como das suas autoconfianga e capacidade de comunicagdo artistica. Estas atividades ganham
particular destaque quando encaradas na perspetiva do contexto de regido periférica, onde abunda o
fragmentagdo social, o envelhecimento populacional e a emigragdo juvenil, contribuindo para combater
desafios criticos de sustentabilidade comunitdria.

A presenca de atividades em espacos do quotidiano publico, que permite o acesso & cultura de pessoas
que ndo frequentom habitualmente as salas de concerto, e também de pessoas com necessidades es—
peciais (CERCIMAQC), revelou-se como um fator de democratizagdo do acesso & cultura, alinhando-se
com os principios de equidade cultural e de democratizagdo do acesso a criagdo e a fruigdo artistica.
Por outro lado, a transicdo de um papel passivo para um papel ativo coloca os estudantes no centro da
atividade cultural da regido, incentivando o envolvimento familiar e influenciando novas geragdes para o
estudo especializado da musica. A diversidade instrumental, em particular nos instrumentos de sopro, foi
um fator de valorizagdo do patrimoénio cultural local, no sentido da valorizagdo de tradigdes musicais en-
raizadas nas comunidades do nordeste transmontano que desempenham um papel vital na dinamizagdo
cultural e na coesdo social das localidades.

A abrangéncia populacional, em particular no que respeita & amplitude etdria, evidencia a promogdo
efetiva da educagdo ao longo da vida, conforme diretrizes emanadas pela Comissdo Europeia (2020).
Também a abrangéncia geogrdfica revela uma estratégia de densificagdo local promovendo uma identi-
dade territorial forte e criando redes de cooperag¢do, através do aumento da massa critica de discentes
nos dois concelhos abrangidos. As parcerias institucionais estabelecidas contribuem para ampliar as
valéncias de intervengdo que v&o além do dominio cultural, passando a integrar o dominio da inclusdo
social, alinhando-se com os principios de equidade e justica social no design de politicas educativas con-
tempordneas, enquanto que outras parcerias vdo ao encontro do desenvolvimento econdémico. Em suma,
todos estes indicadores sugerem a existéncia de uma visdo integrada do campo de agdo do CRMC, nos
planos educativo, artistico, social e econdmico, posicionando-o como uma plataforma privilegiada para a
transformagdo sociocultural do Nordeste Transmontano.
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