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Resumo

Neste artigo visa-se a apresentagdo de resultados que ilustrem uma perspetiva
pedagodgica onde seja possivel perceber, através dos processos formativos, no
contexto dos Programas Nacionais de Formacdo Continua, em vigor em Portugal
entre 2006 e 2009, a emergéncia de multiplas possibilidades pedagogicas que
favoreceram o processo cooperativo de aprendizagem dos professores do 1.°
Ciclo do Ensino Basico, isto na concegao dos formadores.

Palavras-chave

Formag@o continua de professores, programas de formacao, cultura colaborativa.

Introducao

Dado o carater normalizador dos programas de formacgdo continua, imple-
mentados em Portugal continental, através de legislagdo propria (Despacho Con-
junto n.° 812/2005, de 24 de Outubro; Despacho n.° 546/2007, de 11 de Janeiro;
e, Despacho n.° 2143/2007, de 9 de Fevereiro) e supervisionados por docentes do
ensino superior, importa, no ambito deste artigo, perceber como ¢ que as experi-
éncias praticas individuais e em grupo sdo interpretadas pelos formadores que
continuam a concorrer para uma aprendizagem ao longo da vida dos professores
e de que forma essas experiéncias poderdo contribuir para a efetiva concretizagido
de uma imagem mais sustentada e sustentadora da profissdo docente. Portanto,
trata-se de uma mobilizagdo de profissionais cujo objetivo ¢ o estudo de uma
determinada situacdo especifica, sendo precisamente a compreensdo de um caso
especifico de formacdo que interessa, para se perceber a influéncia dos Progra-
mas de Formagdo Continua frequentados, enquanto contributo para o conheci-
mento de outras formas de se ser professor, perante uma sociedade que convoca,
cada vez mais, a colaboragdo. Ao longo da analise aferimos as concec¢des dos
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colaboradores relativamente aos Programas de Formagao Continua atendendo a
sua visdo sobre o tipo de cultura formativa para o beneficio das praticas docentes
dos professores formandos. Anota-se dos discursos a defesa de uma viséo trans-
formadora e emancipadora das praticas docentes que os colaboradores conside-
ram inscrita nos Programas de Formagdo Continua nos quais se envolveram.
Relativamente a mudanga das praticas pedagogicas dos professores, salientam-se
as questdes da continuidade, da rutura e da resisténcia a colaboragdo. No que diz
respeito as praticas pedagogicas e, sobretudo, a colaboracdo entre professores
aventa-se a necessaria abordagem a participag@o, por oposi¢do a transmissao, e,
nas interagdes que se estabelecem entre os professores, percebem-se as nuances e
os significados nas relagdes de colaboracio.

Formacio de professores: o caso portugués

Em Portugal, a certificagdo para a docéncia ¢ da responsabilidade das insti-
tuigdes de formagdo, sendo ministrados cursos de formagao inicial de professores
em institutos politécnicos e universidades, de natureza publica, privada e coope-
rativa (Ministério da Educagdo [ME], 2007). As universidades conferem o grau
de licenciado, de mestre e de doutor, enquanto que os institutos politécnicos
conferem o de licenciado e de mestre. Atualmente, no quadro da Declaracdo de
Bolonha, o ensino superior organiza-se em trés ciclos. O Governo sustenta esta
paradigmatica transi¢do fundamentando que se deve colocar de parte um “ensino
fundado na ideia de transmissdo de conhecimentos” em prol de um “sistema
baseado no desenvolvimento de competéncias ¢ na adopgao do sistema de crédi-
tos curriculares (ECTS — European Credit Tranfer and Accumulation System)”
(ME 2007: 26). Continua-se inequivocamente perante o refor¢o do sistema bina-

rio: “o ensino politécnico concentrar-se-a em formagdes vocacionais e em for-
magdes técnicas avangadas de 1.° ciclo, orientadas profissionalmente” ¢ “as uni-
versidades deverdo reforgar a oferta de formagdes cientificas solidas, especial-
mente de pods-graduagdes, juntando esforgos e competéncias de unidades de
ensino e investiga¢do” (ME, 2007: 27). Na verdade, o XVII Governo Constituci-
onal, com a concretizagdo da Declaracdo de Bolonha, pretendeu melhorar a qua-
lificag@o dos portugueses no espago europeu, nomeadamente, “melhorar a quali-
dade e a relevancia das formagdes oferecidas; melhorar a mobilidade dos estu-
dantes; promover a internacionaliza¢do das formagdes; ¢ abrir as instituigdes a
sociedade ¢ a economia” (ME, 2007: 25). Isto, porque considera que a “formagéo
continua, em que o Pais investiu avultados recursos, esteve em regra divorciada
do aperfeigoamento das competéncias cientificas e pedagogicas relevantes para o
exercicio da actividade docente” (Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro).
Neste sentido, para além da alteragdo ao Estatuto da Carreira Docente, o Gover-

“altera o regime juridico da formacdo continua de professores, de modo a
assegurar que a formagdo ndo s6 nao prejudica as actividades lectivas, mas con-
tribui efectivamente para a aquisi¢ao e desenvolvimento de competéncias” (De-
creto-Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro). Neste sentido, as “politicas de formagao
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tém vindo a evoluir da promoc¢do de modelos escolarizantes” para “modelos
contextualizados, isto ¢, centrados na transformagdo das praticas em contexto”
(Formosinho, 2009: 14). A formag&o continua, para além de se destinar a “asse-
gurar a actualizag@o, o aperfeicoamento, a reconversdo e o apoio a actividade
profissional do pessoal docente, visando ainda objectivos de desenvolvimento na
carreira ¢ de mobilidade”, deve, ainda, “ser planeada de forma a promover o
desenvolvimento das competéncias profissionais do docente” (Decreto-Lei n.°
15/2007, de 19 de Janeiro, artigo 15.°, pontos 1 e 2). Para que a aprendizagem
profissional fosse aprofundada e refletida instituiu-se a formagdo continua em
areas politicamente prioritarias (Hargreaves e Fink, 2007). No caso portugués
considerou-se como prioritario “a obrigatoriedade do ensino experimental das
ciéncias em todo o ensino basico” e a “valorizagdo do ensino da Lingua Portu-
guesa ¢ da Matematica” (ME, 2007: 13). Partindo destas areas prioritarias sur-
gem Programas de Formagdo Continua que visam a formacdo de professores do
1.° Ciclo em Matematica, Lingua Portuguesa e Ensino Experimental das Ciéncias.

Metodologia de recolha e analise de dados

Optamos pelo estudo de caso para estudar as concegdes de um determinado
grupo de profissionais (formadores, coordenadores) sobre os contributos de trés
Programas de Formacdo Continua para a mudanca de praticas dos professores do
1.° Ciclo do Ensino Basico. Portanto, visa-se perceber a mudanca de praticas
induzidas pelos respetivos programas e entender até que ponto esta mudancga se
processou ao nivel da colaboragdo entre os professores e, para tal, partiu-se da
questdo como perspetivam os coordenadores ¢ os formadores, no ambito dos
Programas de Formagdo Continua, a mudancga de atitudes ¢ de praticas dos pro-
fessores em formagdo? Optamos por captar as representagdes dos sujeitos partin-
do da realizacdo de entrevistas semi-estruturadas a trés formadores e a trés coor-
denadores que foram atores integrantes dos trés Programas de Formagdo Conti-
nua (Programa de Formagdo Continua em Matematica; Programa Nacional de
Ensino do Portugués; ¢ Programa de Formagdo em Ensino Experimental das
Ciéncias no 1.° Ciclo). Os dados provenientes do corpus das entrevistas foram
organizados, codificados e categorizados. A sua organizagdo foi sistematica e o
seu tratamento foi efetivado ao longo de todo o processo investigativo através da
analise de contetido.

Resultados obtidos

As relagdes colaborativas sdo percebidas, pelos colaboradores do estudo, de
formas distintas. Percebe-se, nos discursos, que os professores ndo compreendem
os pressupostos de um trabalho colaborativo, por se constituir numa consequén-
cia decorrente da sua pratica preferencialmente exercida de forma isolada, facto
que, na perspetiva dos colaboradores, coloca em causa o trabalho colaborativo:
“muitas das escolas tinham sé um professor e, portanto, o trabalho colaborativo
que tinham era mais ao nivel do conhecimento dos docentes, enfim, ndo era um
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trabalho muito organizado (C1); “se um professor esteve vinte anos colocado
numa escola isolada no meio rural, obviamente que ndo esta habituado a traba-
lhar colaborativamente com outros professores, portanto, o trabalho colaborativo
nunca fez parte das suas praticas” (F1). Estamos perante uma cultura profissio-
nal, enraizada no passado e decorrente de uma estrutura organizativa de centrali-
zagdo da gestdo escolar. Devido a esta organizagdo realga-se o isolamento e
coarta-se a hipdtese de os professores aprenderem uns com os outros. De facto,
os contextos de trabalho, se isolados, premeiam praticas isoladas e condicionam-
nas, bem como limitam a partilha e um trabalho colaborativo entre os professo-
res. Contudo, hd quem considere que, atualmente, a falta de colaboragdo dos e
entre os professores ja ndo se justifica: “antes de existirem os agrupamentos, 0s
professores de 1° Ciclo podiam sentir-se um pouco isolados porque por cada
aldeia quase era apenas um professor. Hoje nada disto acontece. Todos os pro-
fessores convivem uns com os outros ¢ podem perfeitamente trocar opinides e
darem sugestdes uns aos outros sobre esta ou aquela metodologia utilizada” (C3).

O discurso dos colaboradores focalizou-se, também, na descri¢cdo de experi-
éncias que indiciam determinados niveis de colabora¢do que os Programas de
Formacdo permitiram operacionalizar em termos praticos: “o Programa podia
permitir, como de facto permitiu, esse trabalho mais colaborativo entre os pro-
fessores (C1); “Se o colega faz e até diz que teve bons resultados o outro também
quer experimentar, mesmo professores que ndo estavam no Programa, as vezes
pediam apoio aos colegas que estavam no Programa, dizendo-lhes ‘também
quero experimentar’” (C2). Este trabalho de colaborag@o e as mediagdes criadas
entre os sujeitos suportavam-se nos proprios formatos do Programa: “havia ses-
soes centradas na sala de aula, portanto, com o professor ¢ com o formador, mas
havia também sessdes de formagdo em grupo e, portanto, havia possibilidade de
articular algum trabalho colaborativo, [rompendo] com o que era habitual na
formacao e tentou centrar a formagao para a sala de aula, mas com a possibilida-
de de cada professor poder discutir também com os outros professores” (C1).

Houve, ainda, quem tivesse apontado a reflexdo como palavra-chave para o
desenvolvimento de relagdes colaborativas, porque ajudava o professor “a ser
melhor, a ser mais competente”. Mas esta colaboragio, enquanto reflexdo, nao
tem de se concretizar “com mil pessoas”, por isso € que a “nogdo de Agrupamen-
to ¢ interessante neste aspeto”, porque se pode ir discutindo sobre aquilo que
acontece ¢ que se pode verificar na “sala dos outros professores” (Cl1). Estas
discussdes poderdo ser um passo importante para se pensar a organizagao escolar
e ajudar a construgdo de uma nova cultura profissional, que pense o trabalho de
colaboracdo entre os professores numa perspetiva de apoio mutuo, de obtengao
de feedback’s construtivos, de desenvolvimento de objetivos comuns e de uma
constante aposta em novos desafios e, mesmo que estes se organizem por afini-
dades, deverdo aproveitar a comunidade como contexto da acdo educativa e
transformar a territorializagdo como fator de desenvolvimento da e pela diversi-
dade (Formosinho, 2005). Pelos discursos percebe-se a necessidade de repensar
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as prioridades e desenvolver na comunidade educativa padrdes de colaboragdo
que resgatem vidas silenciosas e vozes caladas. Existem professores que quando
se apercebem da existéncia de certos graus de colaboragdo entre colegas, desem-
penham o seu papel isolacionista transformando-se em figuras intemporais que
resistem, contestam e se apropriam.

Conclusao

Percebe-se que as novas forcas de mudanga, ao nivel da Formacao Continua
persistem na ideia de partir de propostas centrais para serem aplicadas e contex-
tualizadas no terreno por equipas selecionadas. As equipas de formacao, consti-
tuidas para o distrito de Braganga, situado na regido norte de Portugal, quer nas
pessoas dos coordenadores, quer nas pessoas dos formadores, assumiram os
Programas e responderam da melhor forma as suas exigéncias e as exigéncias
dos formandos professores, tendo como suporte as linhas tragadas pelo Ministé-
rio da Educagdo. Nota-se nestes Programas alguma sensibilidade pelos contextos
de trabalho e, por tal, mais sustentados nas praticas do professorado, permitindo
respostas pedagogicas mais adequadas. Assim se justifica a analise de contetdo
ao discurso dos que vivenciaram, no papel de coordenadores e formadores, estas
situagdes de formacdo, no sentido de perceber as relagdes que se estabelecem entre
as professoras do 1.° Ciclo do Ensino Basico (formandas), o seu entendimento
relativamente ao ensino e aos processos de mudancga e as culturas de colaboragao.
Os argumentos veiculados pelos atores entrevistados permitiram-nos conhecer
alguns dos seus pontos de vista e estabelecer pontes entre os trés Programas.
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