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Resumo

Um dos principios definidos no Programa de FormaCaatinua em Matematica
(PFCM), é o davalorizagdo do trabalho colaborativo entre diferesit actores
(formandos e formadores), com vista a preparac@onelucdo de experiéncias de
desenvolvimento curricular e de modo a permitiritedipar energias, proporcionar
apoio acrescido, multiplicar perspectivas, enrigunecreflexao.

A expressao “trabalho colaborativo” é uma das raaipregues para referir um tipo de
trabalho conjunto e com um objectivo comum. Contugion sempre € claro quais séo
as caracteristicas especificas associadas agssietirabalho e como deve ser levado a
cabo. Enquanto formadores do PFCM uma das premigsasem orientado o nosso
trabalho é a de considerarmos como trabalho caéboraquele onde, de facto, ocorre
um trabalho conjunto, existe uma efectiva partitte ideias e experiéncias, uma
reflexdo profunda sobre a pratica e os conhecirsargoessarios nesta, perseguindo um
objectivo comum — a melhoria das praticas de sakauth dos professores.

Neste texto apresentamos e discutimos perspededsrmandos do PFCM sobre o
trabalho colaborativo desenvolvido e aspectos eeméeg desse trabalho, durante a
Formacdo, bem como o seu efectivo impacto na préativa. Iremos ainda discutir e
apresentar algumas reflexdes sobre o papel destedé trabalho nas/para as nossas
préprias praticas — como professores e como formeado

Palavras-chave Trabalho colaborativo; Desenvolvimento profissilpnFormacao
Continua.

Introducao

Em todas as profissdes se espera que a expergnodissional, conjugada com uma
formacao ao longo da vida que contribua para of@igeamento e actualizacdo do
conhecimento, permita o exercicio de uma actividpdefissional de qualidade.
Consideramos que para uma melhoria da actuaciorafissionais (de qualquer area) é
necessaria a aposta numa formacao que tenha moidiesess tedricas mas integrando as
adquiridas por via da experiéncia, funcionando comasistema que se complementa e,

simultaneamente, é gerador de novo conhecimento.

No ambito especifico da formacéo continua de psofes, em 2005, sob a alcada
conjunta do Ministério da Educacéao e do Ministé&#@Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior, foi lancado o Programa de Formacdo Ceatiem Matematica para



Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico (PCFNM)gado no ano seguinte ao 2.°
Ciclo. A melhoria dos niveis de sucesso dos alutessa disciplina é o principio
orientador deste programa. Apresenta, também, @bhjrtivos prioritarios, sendo um
deles avalorizacdo do trabalho colaborativo entre diferemtactores(formandos e
formadores), com vista a preparacdo e conducdxmeriéncias de desenvolvimento
curricular e de forma a permitir capitalizar enasgiproporcionar apoio acrescido,
multiplicar perspectivas e enriquecer a reflexaast formacédo os professores,
preferencialmente de um mesmo agrupamento ou esaalahas, trabalham em grupo
(colaborativamente), com a presenca de um formalkikxutindo e reflectindo sobre as
praticas de sala de aula, preparando tarefas atidido conteudos/estratégias. Estas
discussbes e reflexdes sdo um aspecto inovadoe gesgrama, pelo que, dadas as
mudancas/cortes que acarretam com as metodologiasrathalno desenvolvidas
anteriormente (essencialmente na modalidade cutsd®rmacao), se podem tornar
num aspecto delicado/critico e num ponto de difjeditao.

E nossa opinido que a promocéo de um efectivo lhatmlaborativo, para além das
linhas orientadoras do programa, e da forma corequipa da Instituicdo de Ensino
Superior (IES) o desenvolve, depende do trabalho e da sensislidto proprio
formador, no que respeita, concretamente a gestsvatiadas adversidades, conflitos e
tensoes, proprios, por vezes, do trabalho desedeokm equipa. O resultado desta
gestdo depende também da sua propria perspeciiea daeste tipo de trabalho
(colaborativo), sobretudo do modo como assume gapel enquanto formador (que
reflecte necessariamente como 0 encara enquantfespoo), do seu proprio
conhecimento profissional, do papel que adjudica faomandos e a promocéo da
reflexdo (sua e dos formandos) face a cada umasdaacOes, pois distintas
perspectivas de encarar cada uma destas dimeres@egits outras que aqui ndo se
referem) conduzem a distintos tipos de trabalhogeapo que n&o necessariamente
colaborativo.

A relevancia no desenvolvimento profissional € eiaechave do PFCM, sendo nossa
perspectiva que a formacéo o devera promover eastos intervenientes — formandos
e formadores. Neste texto apresentamos e discutialggmas perspectivas de
formandos do PFCM sobre o trabalho colaborativeemlesvido na formagcao e sobre

0s aspectos emergentes desse trabalho, como puplexa importancia das reflexdes

! Cada Instituicdo de Ensino Superior (IES) é auttmoa seleccéo e priorizagéo dos seus objectivos de
formacao e sua adequacao ao contexto especifico.



para a tomada de consciéncia do seu préprio delségneato profissional. Porém, ndo
abordaremos apenas a perspectiva dos formandossa imtencdo apresentar também a
dos formadores (a nossa), resultado de uma reflei@e o papel deste tipo de trabalho
nas/para as nossas proprias praticas, tanto na¢édoncontinua como na formacgao

inicial de professores.
Algumas notas teoricas

Iremos referir o nosso entendimento sobre trabaliiaborativo e desenvolvimento
profissional, ndo pretendendo discutir profundameatia um destes temas, mas apenas

efectuar uma breve clarificacdo da forma como s@&arados ao longo do texto.

Trabalho colaborativoA colaboragdo € essencial para o desenvolvingofssional do
professor (Day 2001; Hargreaves, 1998; Rold&o, ;288ifazina, 1998). E entendida como
um processo que envolve pessoas que trabalhamngmtcocom objectivos comuns, sendo
as experiéncias, e conhecimentos, de cada um, cmtes neste tipo de trabalho,
apresentando-se como uma estratégia para enfrentdirapassar as dificuldades da
actividade profissional. As culturas colaborativdasam, normalmente, relacbes de
trabalho espontaneas, voluntarias e orientadas gatasenvolvimento, envolvendo
negociacdo cuidadosa, tomada de decisbes em omnjoomunicagdo, didlogo e
aprendizagem por parte de todos os participantes.

Roldao (2007), refere que o trabalho colaboratevesrutura “essencialmente como um
processo de trabalho articulado e pensado em donjgume permite alcancar melhor os
resultados visados, com base no enriquecimentaldrgela interaccdo dinamica de
varios saberes especificos e de véarios procesgogivos.” (p. 27)

Desenvolvimento profissionaAssumimos a formacéo inicial de professores ca@mo
primeiro ponto de acesso ao desenvolvimento profiake que desempenha um papel
chave na determinacédo da qualidade do processpsti®es na forma como os alunos
(futuros professores) irdo encarar a Matematicaeucensino. De forma mais marcante
(e consensual), a formagdo continua desempenha apel pfundamental no
desenvolvimento profissional do professor. Day (J0@efine desenvolvimento
profissional como um processo que envolve todagx@eriéncias espontaneas ou
planificadas que sao realizadas para beneficioriprép do grupo ou da escola e que
consequentemente vao contribuir para a melhoriapdiaticas de sala de aula. Além

disso,



€ 0 processo através do qual os professores, dngagentes de mudanca,
revéem, renovam e ampliam, individual ou colectieate, o0 seu
compromisso com 0s propoésitos morais do ensinayiehg e desenvolvem,
de forma critica, juntamente com as criangas, @ven colegas, O
conhecimento, as destrezas e a inteligéncia enalciessenciais para uma
reflexdo, planificacdo e pratica profissionais &fies, em cada uma das fases
das suas vidas profissionais. (Day, 2001 pp. 20-21)

Um ponto chave para a melhoria profissional doge®sdr €, por um lado, a tomada de
consciéncia das suaoncepcbesda sua actuacdo, da sua maneira de entender a
profissdo, do seu conhecimento e necessidadesr upm lado, 0 questionamento
continuo da préatica (Climent, 2002). Também Semeazi(1998) encara o
guestionamento continuo, associado a reflexdo, sabee a pratica de sala de aula de

cada professor, como forma de a melhorar e aprafuandua compreensao.

Assim, o conceito de desenvolvimento profissionafjs estreitamente relacionado com
a capacidade do professor reflectir sobre as si@Eas de ensino (Serrazina et al.,
2008). Martins e Pires (2008) referem que, no @nbdia PFCM, e na sua IES, a
reflexdo sobre as praticas docentes e a colabort&&o sido assumidas como
instrumentos determinantes para a melhoria do cimeato matematico e profissional
e, por isso, ao longo da formacéo tem sido dispizado tempo para discussao nas
sessOes de trabalho e seguidas estratégias foasdiwersificadas de modo a ajudar a
melhorar e alargar o ambito das reflexdes prodsz{éay. a elaboracdo de sinteses
escritas das sessfes de formacédo, a leitura esarddi narrativas feitas por outros
professores, a adopc¢ao de um guido de reflexdscassdao e reflexdo sobre a aplicagao
da mesma tarefa em diferentes salas de aula atilagde reflexdes entre formandos).

Contexto e metodologia do estudo

Foi realizado um estudo exploratério com o intudt obter um maior entendimento
sobre o impacto (efectivo) da participacdo no PHEAd praticas de dois professores
qgue participaram neste programa durante dois dandp-nos a nés (autores) como
formadore& Os grupos de formacdo a que pertenceram, apesadal terem tido
origem de forma espontanea, tornaram-se colabosathsste texto baseia-se em parte
desse estudo e, em concreto, tem por base umaistatreemi-estruturada efectuada aos
dois formandos (Afonso e Ana), realizada com oaibje de captar as suas percepcdes

2 Ao longo do texto ndo faremos distingdo entre fatar ou formadora, devendo ser cada situacédo
encarada independente do formador que os formapdesuiam pois, em termos tedricos, ambos
possuimos vis@es similares sobre colaboracéoxéefle desenvolvimento profissional.



sobre os aspectos que consideravam mais signifisatio PFCM e o efectivo impacto
destes aspectos na pratica. Um dos tépicos foaaa@ntrevista refere-se ao tipo de
trabalho colaborativo desenvolvido e ao papel desdmlho para o desenvolvimento
profissional dos formandos. A analise das entrasigii efectuada individualmente por
cada formador, tendo, posteriormente, cada um,gickdium pequeno informe,

fundamentado, das opinides dos formandos.

Tendo em conta que “ser professor-investigadoroés, primeiro que tudo ter uma

atitude de estar na profissdo como intelectualcgitieamente questiona e se questiona”
(Alarcdo, 2001, p. 6), decidimos, ndo sO reflestibre a visdo dos professores
(formandos) sobre o trabalho colaborativo no PFCdmno também sobre as nossas
proprias actuacdes e visdes como formadores. AskaTytimos 0s pontos emergentes
da reflexao individual (de cadarmador) sobrerabalho colaborativo e um dos temas
fulcrais e comum emergente — que consideramos @&nfente promovido pelo

trabalho colaborativo realizado — foi o aprofundatoedo conhecimento matematico

para ensinar.

Perspectivas dos formandos sobre o trabalho colakativo realizado no PFCM

O PFCM inclui sessbes de formagao em grupo (sessdgatas de formacao), sessoes
de acompanhamento em sala de aula (sessdes deisipee apresenta como ponto de

partida as praticas lectivas dos professores eaasrecessidades de formacao.

Especificamente, a realizacdo periddica das sesdéeormacdo em grupo e sua
estruturagéo, contemplando a reflexdo sobre asidadies desenvolvidas em sala de
aula, o desenvolvimento de propostas curricularesptementar e o aprofundamento

do conhecimento matematico sdo aspectos valorizeeiis programa pelos formandos.

Quando Afonso se refere ao trabalho realizado MOMPFleixa sobressair muitas das
ideias preconizadas nas linhas orientadoras do meBnmotéria a importancia que
atribui ao desenvolvimento do trabalho colaboratrealizado com os restantes
formandos e o formador:

O mais relevante deste programa € exactamente e@&oura programa
formatado, isto é, toda a liberdade de accdo quia lma formacao. NOs [os
formandos] juntamente consigo [formador] ifamos tidpe 0 percurso, o
caminho. Lembro-me que discutiamos, definiamos®s a trabalhar e tudo
de forma sistematica. TrabalhAvamos os conceiti@sifigAvamos e depois
havia 0 acompanhamento em sala de aula. Isto [garade toda a reflexdo que
faziamos. Era um circuito perfeito do ponto deavidd formacdo. Tudo era



construido, toda a aprendizagem que iamos fazeFalmbém a facto de a
formacado ser ao longo de todo o ano foi acomparthtoabs os contetados do
curriculo oficial. (Afonso)

Além disso, a auto-construcdo do conhecimento da famam dinémica, evidenciada
por Afonso, é perfeitamente articulada com a nétade da formacéo continua deixar
de ser vista como uma formacgéo centrada unicanmensegjuisicdo de conhecimentos
previamente “empacotados”:

Era uma formacdo essencialmente virada para acardgé sala de aula. A
envolvéncia activa por parte dos formandos. Némésaenvolvidos de uma
forma dindmica, activa, ndo éramos meros espe&adgue estavamos
simplesmente a receber. NOs ajudadvamos a constanamos actores
participativos. (Afonso)

O aprofundamento do conhecimento matematico € viimo um objectivo

fundamental deste programa. A este respeito, Asiadra partilha e discussao de ideias
em grupo, sem preconceitos ou inibicdes, como dntarpara o desenvolvimento do
conhecimento matematico. A identificacdo das sdaagriticas, muitas vezes por parte
dos préprios formandos ou mesmo pelos colegas woaftor (durante as sessdes de
formagdo em grupo ou mesmo durante a supervisdautis pelo formador) e o
a-vontade para as discutir no grupo, assumindeipariente as suas necessidades, foi
um dos aspectos que Ana reconheceu como um doposiivos deste programa:

Sem as discussOes realizadas a formacao nao ermdd@ois ganha-se pela
partilha. Felizmente que no grupo foi possivel dlis@s coisas sem estar com
medo de errar e de reconhecer que nao se sabia[abgotermos de
conhecimentos matematicos e didacticos] em detadaisituacdo ou nunca se
tinha pensado em determinada perspectiva [em érsa@entificadas nas
resolucdes dos alunos] (Ana)

No mesmo sentido, para Afonso, as reflexdes soprétieca (orais e escritas, realizadas
individualmente, com o formador, ou em grupo) agmésm-se como 0 meio predilecto
para perseguir, precisamente, alguns dos objecfivioritarios desta formagédo — a
melhoria das praticas e aprofundamento do conhetinmeatematico:

A reflexdo sobre as sessbes em sala de aula, emigrssem algum trabalho,

foi sem duavida importante na avaliagdo das actiledae permitiu reflectir e

corrigir praticas que nos permitiram tomar consudg#nda necessidade de

continuar a aprofundar os diversos conteudos #le&c (Afonso)

A realizacdo das sessfes de acompanhamento endesadala, tendo em vista a
experimentacédo das tarefas planificadas, apresentamo um meio para a melhoria
das préticas, tendo em consideracao a reflexdenmsa efectuar. A este respeito, Ana



salienta o facto de existir uma outra pessoa (fdaor)ana sua sala de aula Ihe da alguma
seguranca quando pretende experimentar “coisasshosalientando também, as
consequentes, discussdes que se verificavam reigesage formagcdo em grupo:

(...) mais um aspecto positivo deste programa éto fée existir outra pessoa
na sala (formador) para nos ajudar (...). As disas¢$das aulas de outros
colegas] permitem-nos obter uma mais rica visdonsaencializacdo sobre
distintas situacdes que ocorreram noutras aulasp@a@armo-nos para o caso
de situagOes idénticas ocorrerem nas nossas (Ana)

No 2.° ano de formagdo do PFCM esté prevista &agdb de sessbes de formagéo
autonoma (sessdes de formacdo em grupo sem a gaederiormador), planificadas e
concretizadas pelos formandos (com objectivos eldaidos pelo grupo). Quando
Afonso indica a realizagéo destas sessdes comaaragpectos menos conseguidos na
concretizacdo do programa, sendo clara a ideiapgue,este professor, a realizacdo de
trabalho em grupo néo é sinénimo de trabalho coddivo:

Houve uma coisa que eu senti, foi acerca das ses&dérmacdo autbnomas
[no 2.° ano], achei-as muito pouco produtivas. @alypor culpa nossa. A
intencdo era boa. NOs nao tivemos a capacidade dera convenientemente.
Acho que poderia ter sido mais rentabilizado essgb. Como? Também nao
sei muito bem. Tem que partir de nés, de evenlidgsancas no grupo, mas
estas questbes ndo sdo faceis. Nao tivemos cagaail#agerir a autonomia.
Embora tivéssemos trocado ideias e feito reflestbse o que cada um fez em
sala de aula, nao sei! (Afonso)

Sobre as perspectivas futuras de continuidaderdesaf@@o (apos a participacdo nos dois
anos de formacé&o) e, concretamente, sobre o0 mdddlmrmacéao ideal para esse efeito,
Afonso, assinala a importancia do trabalho colabaadentro da escola ou
agrupamento, assinalando o PFCM como modelo gpedsia adoptar:

Ser professor € uma actividade que nos exige utoalgacao permanente. A
formacéo deve ter as caracteristicas desta. Eurfugo de formacdes em que
era mero espectador. Serd importante dar contideidaesta formacao. Achava
interessante a criacdo de um grupo de trabalhorAdcao passa pela partilha,
pelo dialogo dentro da prépria escola, do propgimpamento. Podendo manter
este modelo seria importante. (Afonso)

No mesmo sentido vao as reflexbes de Ana, salidatajue é bastante dificil
encontrar um grupo de pessoas com quem se consiggdhiar, discutir e preparar,
em conjunto, tarefas a propor aos alunos. Refereretamente que, na sua escola,
“de entre todos os professores, provavelmente gpems trés ou quatro estariam

interessados em fazé-lo [ndo sendo uma imposicadirstério]”.



Perspectivas dos formadores sobre o trabalho colatadivo realizado no PFCM

Assumimos que a participacdo no PFCM, de formadampobter-se uma efectiva visdo
global sobre a sua concretizacdo, deve ser entemditha dupla perspectiva: a dos
formandos e a dos formadores. Se, por um ladagérae que sendo o objectivo ultimo
deste programa a melhoria das aprendizagens dossalgd a implicacdo activa e
consciente de todos os intervenientes, assumindoarabnte 0s seus respectivos
papeéis, torna possivel a consecucdo do mesmo, yty @ado, consideramos que a
participacdo nesta formacao traz contributos rel@stanto para os formandos como
para os formadores, quer seja na forma de encgreoscesso de ensino, quer seja nos

conhecimentos adquiridos, e consequentementeunagsaticas.

Julgamos que o trabalho colaborativo (tal como@emos), é o aspecto fundamental
no desenvolvimento do PFCM, pois sé através dacpmatao activa de todos os

elementos do grupo, da assun¢do de uma postuldédgaee da perspectiva/conviccado

que todos obtenham ganhos com esse trabalho, @ pamssivel alcancar a meta
comum — a melhoria das praticas de sala de auldrdbalho colaborativo realizado,

ressaltamos as discussOes e reflexdes realizaslagjadss nos permitiram obter uma
maior e mais pormenorizada compreensao dos conéets dos professores, e das
suas necessidades de formagéo, correspondendo mestatia maioria, a situacdes
envolvendo oconhecimento matematico para o ensirGonsequentemente, esta
compreensao permitiu-nos seleccionar, com maioctela os topicos a abordar e a
forma de o fazer, focando-nos, fundamentalmente sitaacées em que 0s professores

mais dificuldades poderiam, realmente, sentir.

Neste campo, ndo assumimos uma postura de comgbefoecimento matematico
(daquela “matematica mais a sério”, como foi paregeapelidada pelos formandos),
pois também nos beneficiamos (reconhecidamente) cotrabalho desenvolvido.
Passamos a encarar os diversos conteidos matesnatibodiferentes perspectivas,
pois, por vezes, a identificacdo e compreensdo des ee resolugbes dos
alunos/necessidades dos professores funcionaramo campulsionadores do
aprofundamento do nosso propraonhecimento matematico para o ensinis
reflexdes subjacentes a participagdo no PFCM eabalho desenvolvido, levaram-nos
também a dedicar uma maior atencdo ao que fazecmws@ o fazemos, ndo apenas na

formacdo continua, mas também nas nossas propnias aomo professores da



formacao inicial, de forma a maximizar a compreendé conceitos e minimizar as
concepcdes erroneas, através, sobretudo, da amsiteatdo com exemplos de sala de
aula. Esta participacdo tem conduzido, ainda, a lmsca constante de novas
perspectivas de abordar os conteudos e formas ldeiorear os diversos temas

matematicos.

Consideracoes finais

N&do € nossa pretensdo efectuar uma avaliacdo ddMPREm tdo pouco do
funcionamento dos grupos de formacdo em cada umaaksaslES, mas apenas
partilhar um conjunto de experiéncias, vivénciaefeexdes que contribuiram para o

desenvolvimento profissional de todos os intervae®— formandos e formadores.

E na descricdo que efectua do programa de formggéié\fonso (formando do PFCM)
evidencia a importancia do (deste tipo de) traballaborativo, diferenciando trabalho
em grupo de trabalho colaborativo. E este tipo rddatho que permite que o(s)
formando(s) participe(m) na (re)construcdo do s&pno conhecimento. A partilha e
discussédo de ideias em grupo, muitas vezes gepmlasidentificacdo de situacbes
criticas da pratica de sala de aula, conduzem foren&nda do PFCM) a revelar a
importancia do trabalho desenvolvido colaborativat®eDe facto, a reflexdo sobre a
pratica ocorrida no grupo de trabalho, é encaradambos 0s professores como um
meio para a melhoria da pratica e para o aprofuedeomdo seu conhecimento
matematico. A presenca do formador em sala deéaufaa das formas apontadas para
promover as reflexdes em grupo. E também referigoagsua presenca em sala de aula
da aos formandos mais forca e vontade de expemmé&disas novas”. Muito embora
todos os pontos positivos apontados ao trabalreboddtivo, para Afonso, este impde
alguns obstaculos que urge ultrapassar, questionaspecificamente se a sua

realizacdo estara dependente das liderancas assunus grupos de trabalho.

E nossa opinido que o desenvolvimento profissionalrido e a visdo sobre processo
de ensino que os professores revelam no final dgrama é consequéncia do trabalho
colaborativo desenvolvido nos grupos de formac&owto, da postura assumida pelo

formador -mostramos o que sabemos, mas também o0 que SOTIT® PEensamos

Para finalizar, € de salientar que um efectivo difad colaborativo pressupbe a
existéncia de um ambiente de abertura e a-vontatte ®vdos os intervenientes do

grupo de trabalho. No PFCM, este trabalho € pateloce potencia a realizacdo de



discussodes e reflexbes sobre situagfes criticasifidadas na pratica de sala de aula,
promovendo a apropriagdo de saberes e vivénciasogies E, pois, também da
interpretacdo destes por cada individuo e da degracao na pratica de sala de aula
que se irdo constituir como um saber colectivo imulsaneamente, comum aos
intervenientes no processo (efectuando um panalelisom o que se pretende que
ocorra na sala de aula com alunos e professor, s sdo/devem ser responsaveis
pelas aprendizagens), promovendo-se, assim, o umglainento do conhecimento

matematico para ensinar.
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