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333 - DINAMICAS DE DIFERENCIA,C[&O ESCOLAR EM DUAS ESCOLAS DA AREA
METROPOLITANA DE LISBOA. ANALISE DAS PRATICAS E REPRESENTACOES NO
ESPACO DA FORMACAO CIVICA

Vera Henriques

Nesta comunicag@o pretendo apresentar os principais resultados da minha tese de Mestrado, realizada este ano
(2008). Esta investigagdo consistiu numa analise comparativa entre duas escolas da Area Metropolitana de Lisboa, que
acolhem populacdes estudantis muito diferentes em termos de recursos sociais e econémicos e de atitudes face a escola.
O mais interessante relativamente a estas duas escolas € que, apesar de serem tao diferentes, se situam uma em frente da
outra, numa freguesia do concelho de Loures. Esta comparagio foi feita a partir da Area Curricular Ndo Disciplinar de
Formagédo Civica, porque é uma area com propdsitos bastante ambiciosos nos actuais curriculos escolares. Um dos
principais objectivos da Formagdo Civica passa por formar alunos esclarecidos para que possam ser cidaddos criticos e
conscientes no futuro. Ao nivel dos documentos oficiais, os principios que esta area preconiza enquadram-se numa
tentativa de incutir nos alunos competéncias para que eles possam participar de forma mais esclarecida na sociedade.
Assim, a minha comunicagdo ira incidir sobre as representagdes e as praticas que professores e alunos mobilizam em
torno desta area e também sobre as dinamicas de diferenciacdo que se geram entre estas duas escolas. Em relagdo a
metodologia, realizou-se uma pesquisa empirica nas escolas com observacao de aulas, entrevistas a alunos e professores
e andlise de documentos oficiais das referidas escolas. As Presidentes dos Conselhos executivos de ambas as
institui¢des foram também entrevistadas.

Mesa 13: Avaliacao Educacional - Lideranca e Dinamica da

Educacao
Dia: 02/05
Horas: 09h00
Sala: ESTG - 125
Moderador: Leonor Lima Torres

357 - DA PRODUCAO DO CONHECIMENTO SOBRE AS DINAMICAS E
LIDERANCAS EDUCACIONAIS NA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA: REFLEXAO
SOBRE OS OBJECTIVOS E A INVESTIGACAO PRODUZIDA NO MESTRADO EM
ADMINISTRACAO EDUCACIONAL

Antonio V. Bento
Universidade da Madeira, bento@uma.pt

Henrique da Costa Ferreira
Instituto Politécnico de Braganca, henrigue.ferreira@ipb.pt

As sociedades actuais estdo a exigir, duma forma mais premente, uma gestdo das suas organiza¢Oes
(incluindo as escolares), com um cunho mais profissional, mais ético, mais responsavel e mais objectivo. Resultante
deste facto, estd a necessidade e exigéncia de se prepararem os quadros dirigentes das organizacdes com uma
formacao formal e especifica para o desempenho das suas fungdes de lideranca nas organizagées.

De facto, aquando da concepgdo curricular e posterior aprovacdo (2001) do programa de Mestrado em
Administragdo Educacional, na Universidade da Madeira, formularam-se como objectivos primordiais: 1) contribuir
para a formagdo de quadros qualificados para o desempenho de fungdes de administragdo, direcgdo e gestdo de
estabelecimentos de educacdo e ensino e da administracdo da educacdo, em niveis estratégicos; 2) desencadear o
aprofundamento da investigacdo nesta area, dentro e fora da Regido Auténoma da Madeira, de modo a construir um
«know-how» necessario a ac¢do organizacional.

Sete anos depois, e realizadas duas edi¢cdes do Mestrado, procura-se contributos que fornecam indicadores
de concretizagdo dos objectivos fundamentais delineados aquando da concepgdo. Designadamente, pretende-se
passar em revista algumas op¢des curriculares e algumas areas da investigacdo encetada para emitir um juizo sobre a
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relevancia social do mestrado. Para o efeito, tem-se em conta também as motiva¢cdes e expectativas dos
participantes. Palavras-chave: Administragao Educacional, objectivos, linhas de investiga¢do, dissertagdes.

171 - A ADMINISTRACAO, A ESCOLA E A MUDANCA:
A EXEMPLARIDADE DE UM PERCURSO SINGULAR

Jodo Formosinho

Joaquim Machado
Universidade do Minho

As Equipas Educativas sdo um modelo de organizacdo intermédia da escola que agrupa os alunos numa
unidade correspondente a um conjunto de turmas, agrupa os conteidos disciplinares em unidades interdisciplinares e os
professores em equipas docentes. A opgdo de uma escola por este modelo de organizagdo parece enquadrar-se nas
orientagdes da administracdo educativa que apela a formagdo de equipas docentes, ao trabalho em equipa, ao
desenvolvimento de um curriculo integrado e contextualizado e a diferenciagdo pedagogica.

Contudo, a governagdo das escolas é confrontada sistematicamente com orientagdes de sentido contrario,
muitas delas refor¢ando uma gramatica escolar que faz da pedagogia burocratica o modelo “oficial” do sistema escolar
e que dificultam qualquer inovacdo que a ponha em causa. Esta racionalidade técnica esta de tal modo naturalizada que
os actores dos diversos niveis do sistema educativo, seja na administragdo central ou regional, seja na escola, ndo lhe
escapam quando se confrontam com processos de mudanga cujo roteiro ndo tenha sido estabelecido pelo poder politico-
administrativo.

Querendo compreender como os actores escolares perspectivam a ac¢do da Administragdo Educativa, neste
caso o seu orgdo desconcentrado “regional”, e identificar alguns problemas com que internamente se debateram os
empreendedores da mudanga, estudamos uma escola da periferia de Braga que decidiu implementar um projecto de
intervencao pedagodgica com vista a reestruturar a gestdo intermédia da escola e criar Equipas Educativas. Optando por
uma metodologia qualitativa, utilizamos a observagdo participante, a analise de documentos e de textos produzidos por
actores escolares e a uma entrevista a responsavel pela coordenagdo geral das Equipas Educativas, realizada no tltimo
ano do processo de experimentacdo e aprendizagem colectiva.

Palavras-chave: equipa educativa, administragdo educativa, mudanga

164 - LIDERANCA E DINAMICAS DE GESTAO PEDAGOGICA
PARA A ORGANIZACAO DA ESCOLA POR EQUIPAS EDUCATIVAS

Joaquim Machado

Joao Formosinho
Universidade do Minho

A organizagdo da escola por Equipas Educativas comporta uma transformacdo da cultura escolar vigente,
porquanto interfere no agrupamento de contetidos curriculares, alunos e professores com vista a garantir a flexibilizagdo
e gestdo integrada do curriculo, a flexibilidade dos grupos de alunos e a unidade de ac¢do da equipa de docentes que
com eles interagem. Uma escola que implemente um processo de mudanga de tal dimensdo confronta-se com um
processo social complexo, cuja condugdo se situa quer a nivel da gestdo de topo quer a nivel da gestdo intermédia, e
interpela os actores escolares nos seus saberes profissionais, nas suas crengas ¢ convicgdes € nas concepgoes sobre o
modo de organizacao do proprio trabalho.

Embora os grupos de actores organizacionais extravasem as fronteiras fisicas da escola e incluam outros
interessados na educacgdo escolar, tradicionalmente a direc¢do da escola privilegia a interacgdo com os seus sectores
representativos, como os alunos e os pais, os professores ¢ o pessoal ndo docente. Enquanto estes grupos interactivos
reconhecem na direc¢do a autoridade que tem poder para influenciar o rumo dos processos escolares, a sua posi¢do
estratégica no sistema organizacional permite-lhes criar obstaculos ou facilitar os processos de mudanga.

Cabendo a direc¢@o pedagogica da escola a lideranga de um processo de mudanga organizacional como ¢é o da
organizacdo da escola por Equipas Educativas, procuramos nesta comunicagdo realgar o seu papel de lideranca e
sublinhar a especificidade desta lideranga num processo em que o protagonismo cabe mais as estruturas e responsaveis
de gestdo intermédia que a lideranca de topo. A introdug@o desta inovacdo afigura-se como um roteiro ndo totalmente
estabelecido e imbuido de incerteza, que requer uma metodologia de implementacdo onde os professores sdo os
principais decisores e protagonistas. Nesta inova¢do, a afirmacdo de liderancas diversas e a emergéncia de





