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e 2008. De um total de 400 unidades de gestfo avaliadas (escolas e agrupamentos) e de que resultaram igual nimero de
Relatérios de Avaliagdo, seleccionamos o universo dos 165 Relatorios de escolas ndo agrupadas e debrugamo-nos sobre
os dominios da “organizacdo e gestfio escolar” e “lideranca”. Mais do que uma andlise descritiva e factual das
dimensdes mais valorizadas nestes documentos, o nosso objectivo prende-se com a apreensfio dos modelos implicitos
de cultura de escola e de lideranca veiculados pela comissdo de avaliacio e as suas implicagdes no dominio da
reconfiguragdo do quotidiano das escolas.

194 - QUE PROJECTO EDUCATIVO NA CONCEPCAO DO NOVO DIRECTOR DE ESCOLAS?

Lilia Maria Sousa Ramos de Carvalho
Agrupamento de Escolas de Arganil — EB2e3 - relilia@hotmail.com

A organizacfo e administragfio das escolas do ensino bésico e secundério assume particular importincia no
contexto da reforma educativa em curso, nomeadamente no que respeita & gestdo das escolas e & figura do director
escolar, criado pelo Decreto-lei n° 75/08. A diversidade de contextos e de realidades implicard, necessariamente, um
conjunto de praticas e experiéncias assentes em bom senso e em alguma prudéncia no que toca a definigo e adopgéo de
medidas componentes de um sistema de organizagio e administragio da escola e & elaboragdio do seu respectivo
Projecto Educativo. De facto, a LBSE aponta para uma modernizagiio da educacio assente na autonomia da escola
consubstanciada na elaboragio e dinamizagfio de projectos educativos concebidos em plena articulagdo com o meio
socio-economico dos alunos e das familias e na preccupacio de manutengdo de um clima de motivagio e atracgfio ndo
s6 pela escola-instituigio, mas principalmente pela oferta da mesma através de projectos pedagégicos préprios, bem
como na valorizacio da descentralizacio de funcSes e de poderes, quer ao nivel regional, quer local. De facto a
preocupaciio de renovar e melhorar a qualidade do ensino tem especial relevincia nos niveis de escolaridade
obrigatéria, nfio s6 pelas implicages decorrentes da educagfo ai auferida no percurso escolar dos alunos, mas também
na vida activa de cariz profissional e social dos educandos. Além disso, um ensino de qualidade traduz-se num sucesso
escolar, sendo esta uma das problematicas da actualidade, j& que no panorama educativo internacional, o caso portugués
ressalta pela visibilidade da incidéncia elevada de insucesso escolar no ensino basico. O exercicio da gestdo implica,
pois, um conjunto de fungdes e dominios em areas de extrema complexidade em trono de planos pedagdgicos,
administrativos, financeiros e de relac@es com a comunidade envolvente. E serd, na consagracio destes dominios que
deverd assentar a elaboracfio do projecto educativo, o qual devera ser elaborado, dinamizado e executado dentro de
principios de responsabilidade e de adequacfio as caracteristicas de escola e aos recursos que a mesma detém, néo
esquecendo as solicitactes de apoios da prdpria comunidade em que estd integrada. Alias, «E neste sentido que o
Projecto Educativo da Escola terd que ser visto como um papel estratégico na melhoria das organizagdes escolares,
em ordem a construgdo de efectivas comunidades educativas» (Formosinho, 1989: 92), contribuindo para a formacéo
dos educandos, para a identidade propria da escola e para o crescimento do propria comunidade.

163 - ANALISE DAS PRATICAS E DOS COMPORTAMENTOS DE LIDERANCA DOS
ALUNOS DO ENSINO SUPERIOR: O CASO DA POPULACAO ESTUDANTIL DO
INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA.

Maria Isabel Ribeiro
Instituto Politécnico de Braganga
Antonio V. Bento
Universidade da Madeira

A temdtica da lideranca tem sido alvo de um interesse crescente e de bastante investigagfo quer nas
organizagdes piiblicas quer nas privadas, sobretudo desde as dltimas décadas do século passado. Institui¢des de Ensino
Superior tém incluido nos seus curriculos competéncias de lideranga de modo a preparem melhor os seus alunos para o
mercado de trabalho. Estudos recentes tém incidido nas praticas e comportamentos de lideranga dos alunos
universitarios (e.g. Cresse et al.,, 2003; Kouzes ¢ Posner, 2005; Turrentine, 2001).

Este estudo de investigacfo, de caricter quantitativo, pretende descrever e analisar as préticas e o0s
comportamentos de lideranga dos alunos do Instituto Politécnico de Braganga (IPB). Estes investigadores utilizaram na
recolha de dados: a) O Leadership Practices Inventory (LPI), um instrumento de 30 itens que avalia as praticas de
lideranca em cinco “contrutos” e que foi desenvolvido por Kouzes e Posner (2006) e b) Sete perguntas para a
caracterizacdio demogrifica. O questiondrio, com probabilidade de resposta igual para todos os inquiridos, foi
administrado por correio electronico, durante o més de Janeiro do ano de 2009, ao universo dos alunos que frequentam
0 1° e 0 2° ciclos dos cursos leccionados no IPB. Dos 140 questiondrios recebidos, 133 estavam devida e totalmente
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preenchidos. Os dados recolhidos foram, posteriormente, tratados recorrendo a técnicas estatisticas como a estatistica

descritiva e a analise factorial com recurso ao software estatistico SPSS 16.0 (Statistical Package for Social Sciences).
A andlise preliminar dos resultados indica que existem diferencas significativas nas praticas de lideranga

quanto ao género, quanto ao exercicio de uma actividade profissional e quanto ao ano académico frequentado.
Palavras-Chave: Lideranga, Praticas de lideranca, Ensino Superior, Instituto Politécnico de Braganga.

Mesa 14: Avaliagcdo Educacional — Lideranca e Dinamica da
Educacao

Dia: 01/05

Horas: 15h00

Sala: ESE - 1.9

Moderador: Joaquim Machado

6 - OS CAMINHOS TRILHADOS PELA AUTONOMIA

Ana Gama

O modelo de escola como comunidade educativa implica a intervengfio dos parceiros educativos na defini¢do
das linhas orientadoras das actividades a desenvolver e na sua prdpria organizacdo, através da participagdo na
Assembleia de Escola.

Este modelo de escola exige a reformulagio da filosofia de Escola, com vista ao desenvolvimento de
actividades, que a identifiquem como um espago de formacdo integral — fisica, psiquica e social. Ao mesmo tempo,
exige também, gue sejam tomadas algumas medidas tendentes a proporcionar as escolas, enquanto centro das politicas
educativas, o exercicio de uma autonomia, construfda a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e
potencialidades, e que lhes permita gerir os recursos educativos de forma consistente com o projecte educativo que
orienta a sua actividade.

Diversos diplomas legais tém vindo a abrir a possibilidade das escolas reforcarem a sua autonomia,
valorizando a qualidade educativa e pedagdgica da escola. Esta qualidade depende, em grande parte, dos projectos
educativos e pedagdgicos, bem como da dindmica organizacional que conseguem criar,

Neste sentido, sdio instrumentos fundamentais da autonomia o projecto educativo, o regulamento interno e o
plano anual de actividades, que originam a que a escola se aproxime das novas formas de gestdo dos servigos piblicos.
Esta gestdo ¢ baseada no planeamento estratégico, na avaliacfio organizacional e na contratualizago.

Perante estas novas formas de gestfio colocaram-se alguns problemas as Escolas do 1° Ciclo e aos Jardins-de-
infancia - pequena dimensdo e reduzido nimero de educadores e professores. Perante esta situagfio foi necessario criar
uma nova estrutura com capacidade para coustituir os érgfos de gestiio - os agrupamentos de escolas.

Assim, pretendemos com este estudo, conhecer a percepgiio dos Professores do 1° Ciclo em relagdo a este
modelo de gestfo nas estruturas organizacionais, nas culturas profissionais e nas praticas pedagogicas.

Para a sua concretizagio optdmos pela realizagdo de um estudo de caso, de natureza qualitativa, que abrangeu
duas escolas do distrito de Lisboa. Esta escolha prende-se com o facto de pertenceram a um dos agrupamentos pioneiros
no que se refere a celebraciio do contrato de autonomia e ao desenvolvimento de processos internos e externos de
avaliagdo.

A pesquisa foi desenvolvida durante um ano lectivo e abrangeu a realizacio de entrevistas, analise de contetdo
dos principais documentos da institui¢iio e observagfies de situagdes formais (reunides do Conselho Pedagégico,
Conselho de Docentes e Assembleia de Escola) e informais (festas, intervalos) do quotidiano das escolas.

Os resultados obtidos referem-se, essencialmente, aos seguintes aspectos: O agrupamento — constituiciio e
formas de articulagio; Dindmicas Organizacionais; Dindmicas Pedagégicas; e Autononiia.






