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Uma boa evolugdo mas... LENTA!

Como potenciar o futuro?

Total de coldnias: 562.557
Coldnias em MPB: 26.397 = 4,69%

Quais as estratégias a adotar para ultrapassar

os atuais estrangulamentos e aproveitar as

oportunidades?

Total de apicultores:17.291
Apicultores em MPB: 139 - 0,80%

Area agricola em MPB - 7,6%

Colmeias expectaveis: 42.274

WO

Analise externa

OPORTUNIDADES - O

O1. Existéncia de grande riqueza floristica e de grandes areas adequadas para
desenvolvimento da apicultura biolégica e um clima que permite prolongar o
tempo de atividade das abelhas. Classificagdo de 25 % do territério com um
estatuto ambiental reconhecido e protegido, ideal para a pratica apicola (areas
protegidas e/ou Rede Natura 2000). Existéncia de culturas permanentes com
interesse apicola, a nivel regional.

02. Acréscimo significativo da area agricola em MPB.

interna

Ise In

Ana

03. Existéncia de produtos de uso veterinario homologados para a apicultura,
que possibilitam a sua utilizagdo em MPB.

0A4. potencialidades da UE, maior importador mundial de mel, como parceiro
comercial.

05. Imagem forte do mel junto do consumidor, como alimento de grande
riqueza e pureza e terapéutico.

06. Crescimento do segmento de mercado de produtos bioldgicos, naturais e
sauddveis.

07. Enquadramento legislativo favoravel a produgdo e comercializagdo de
produtos de qualidade.

08. Possibilidade de articulagio do consumo com outros frutos bioldgicos
locais, como a castanha, noz, figo ou améndoa.

09. Existéncia do Programa Apicola Nacional com apoios ao desenvolvimento
das condigdes de produgdo e de comercializagdo no setor apicola.

AMEACAS - T

T1. Recessio econémica, diminui¢do do rendimento disponivel das familias,
retragdo da procura interna.

T2. Degradagio das areas de produgdo (incéndios, aumento da drea florestal e
ma gestdo).

T3. Exodo rural e escassez de mao-de-obra.

TA. perda de competividade: concorréncia dos principais paises produtores da
UE, especialmente Espanha, com custos de produgdo menores resultantes da
maior dimensdo média das exploragdes.

T5. O preco do mel no mercado europeu dependente diretamente das
flutuagdes do prego no mercado mundial.

T6. Baixo consumo de mel per capita e ndo reconhecimento dos consumidores
e de outros agentes da mais-valia do MPB.

FORCAS - S

S1. Relativa juventude do apicultor, elevado nivel de escolaridade e com uma
significativa formagdo técnica (e procura de) resultando na adequada aplicagdo de
boas praticas no maneio produtivo, em todas as fases da fileira.

S2. Profissionalizagdo crescente do sector.

S3. Elevada concentragdo do efetivo num reduzido ntimero de apicultores (cerca
de 5% dos apicultores sdo responsaveis por perto de % do efetivo total).

S4. Forte implantagdo regional das organizagdes de apicultores, proporcionando
apoio técnico e na comercializagdo dos produtos apicolas.

S5. Localizagdo das principais exploragdes apicolas no interior do pais, em areas
de baixa densidade populacional e de sistemas de produggo agricola tradicional.
S6. Seguranga sanitaria e diferenciagdo do produto por via da certificagdo.

S7. Reduzido investimento inicial.

S8. Facilidade de conversdo da atividade apicola para o MPB.

Estratégia SO
Explorar os pontos fortes para tirar partido das oportunidades

SO1. Dpiferenciagio do produto. Aposta na vantagem competitiva do MPB
enquanto certificado da qualidade para o consumidor. Diferenciar o mel MPB do
mel convencional; o consumidor tende a considerar que todo o mel é biolégico,
saudavel, um alimento de elevada qualidade.

SO2. Integrago. Evolugdo na cadeia de valor pela transformagdo e processos de
comercializagdo. Fomentar a criagdo de marcas de qualidade que estejam em
condi¢des de negociar com grandes superficies e de aceder ao mercado
internacional.

S0O3. Qualidade. Incremento da fiscalizaciio e controlo dos agentes da fileira.
Homogeneizar os procedimentos de certificagdo. Continuar a aposta na formagdo
dos apicultores e dos técnicos das associagdes.

SO4. crescimento Concentrado. Continuagdo da aposta na comercializagio e
valorizagdo do mel MPB através da maior profissionalizagdo do setor.

SOS. Diversificagdo. Expansdo da atividade apicola, nomeadamente, através do
fornecimento de servigos de polinizagdo de outras atividades agricolas em MPB.

Estratégia ST
Considerar os pontos fortes para evitar ameagas

ST1. Penetragio de mercado. A profissionalizagdo crescente do setor poderd
potenciar o crescimento da atividade e a conquista de uma maior quota de
mercado. Criagdo de redes estruturadas de comercializagdo.

ST2. Desenvolvimento do mercado. Aposta no mercado europeu, especialmente
Norte da Europa, um mercado com poder de compra e que valoriza produtos de
qualidade. Criagdo de redes estruturadas de comercializagdo.

ST3. Promogao. Aposta na promogo e divulgagdo nacional e internacional do mel
em MPB. Fomentar a sua procura e consumo, sensibilizando o consumidor para a
mais-valia do MPB.
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METODOLOGIAS DE ESTUDO:
* Realizagdo de inquéritos individuais aos operadores em MPB, incidindo sobre equipamentos apicolas,
apidrio, condigdes sanitdrias, maneio, custos de produgdo, comercializagdo, certificagdo e associativismo.

* Realizagdo de inquéritos as entidades certificadoras.

* Promogdo de nova regulamentagdo e documentos de suporte da atividade apicola em MPB.

FRAQUEZAS - W

W1. Caracter marginal da atividade. Reduzida dimensdo média das exploragdes
apicolas e elevada percentagem de micro e pequenos apicultores (perto de %
das exploragdes detém menos de 50 colénias).

W2. Escassez de méio-de-obra qualificada.

W3. Oferta insuficiente (e muitas vezes inexata) de informagdo e formagdo.

W4. Alguma deficiéncia de maneio sanitario profildtico e terapéutico,
nomeadamente a nivel de andlises e tratamentos aplicados.

WS5. Baixa produtividade da colmeia.

W. Fiscalizagio deficiente.

W?7. Eficicia varidvel dos produtos homologados para controlo da Varroa.
Reduzido numero de produtos/principios homologados.

WS8. Custos de produgao mais elevados que no modo convencional.

WO. Oferta limitada no mercado de insumos apicolas em MPB, como rainhas,
enxames, ceras, material e equipamento apicola.

W10. oferta reduzida de outros produtos da colmeia e transformados (que
ndo mel). Diversificagdo limitada de receitas e fraco incremento do rendimento
da exploragdo por esta via.

W11. comercializagdo ineficiente. Reduzida concentragio da oferta.
Deficiéncia das organizagbes de apicultores ao nivel da comercializagdo, com
escassa representacdo e reduzida capacidade negocial. Circuitos longos de
comercializagdo, com consequente redugdo da margem individual e precos
desfavoraveis ao produtor e consumidor final.

W12. Falta de planeamento estratégico e politicas de marketing deficientes.
Reduzida dimensdo/ ir para aceder a mercados de exportagdo e
dificuldades de acesso aos locais de grande consumo (apenas !/, do mel MPB
tem por destino exportagdo e menos de 2% as grandes superficies). Reduzida
sensibilidade dos agentes a mais-valia do mel através da transformacdo e
embalamento. Venda a granel com a consequente perda de mais-valia por parte
dos apicultores e das suas organizagdes (quase % do mel é comercializado a
granel).

W13. Baixo dinamismo de algumas associagdes de apicultores.

W14. Burocracia, complexidade e custos de contexto do processo de
certificagdo em MPB.

W15. Legislaggo restritiva quanto a comercializagdo de mel através de UPP.
W16. Inexisténcia de subsidio a produgdo/repovoamento.

Estratégia WO

Tirar partido das oportunidades por forma a minorar os pontos fracos

WO1. Desenvolvimento do produto. Aposta no consumo articulado com
outros frutos bioldgicos locais, como a améndoa, a noz, a castanha, figo e a
aveld.

WO?2. Dpiversificagdo concéntrica. Diversificar a oferta pela produgdo e
comercializagdo de novos produtos, como pdélen, prdpolis, cera, geleia real,
enxames ou rainhas, bem como, de produtos transformados. Esta estratégia
permite explorar eventuais sinergias entre produgdes, maximizar o rendimento
e diminuir o risco da exploragdo.

WO3. Associativismo. Promover o associativismo real. Revitalizar as
organizagdes do setor. Fomentar a concentragdo da oferta e a criagdo de marcas
de qualidade que estejam em condi¢Bes de negociar com grandes superficies e
de aceder ao mercado internacional.

WOA4. Fomento do MPB. Promover o MPB através da aposta na investigagao,
experimentagdo, formagdo, extensdo, assisténcia comercial e transformagdo.
Homogeneizar e simplificar os procedimentos de certificagdo. Criagdo de redes
estruturadas de comercializagdo.

Estratégia WT

de modo a os pontos fracos e evitar as ameacas

WT1. Redugio de custos. Adogdo de politicas que potenciem a diminuigdo de
custos de produgdo, nomeadamente, estender o gasdleo agricola a atividade
apicola, e estimular a competividade no mercado de ceras, enxames, alimento
homologado e material apicola, potenciando a descida dos pregos e a
disponibilidade e qualidade destes insumos. Subsidiar a produgdo/
repovoamento.

WT2. Fiscalizagdo efetiva. Aumento da fiscalizagio nomeadamente no
controlo da densidade e distancia dos apidrios, erradicagdo dos focos de
contaminagdo e aplicagdo do regulamento do MPB.
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