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O IMPACTO DA AUDITORIA INTERNA NA GESTÁO MUNICIPAL: O CASO
DOS MUNICÍPIOS PORTUGUESES

Nuno Adriano Baptista Ribeiro, nunoa@ipb. pt,
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RESUMO

Nos últimos tempos, a investigação em gestão pública tem evoluído significativamente. No
entanto, apesar dessa evolução, são ainda várias as questões que permanecem sem resposta na
investigação em Administração Pública. O estudo do impacto e da importância da atividade da
auditoria interna na gestão municipal é disso exemplo. Este estudo teve como principal objetivo
perceber em que medida as informações veiculadas pela atividade de auditoria interna
influenciam a tornada de decisão dos órgãos executivos. Foram aplicados dois inquéritos por
questionário. Um aos responsáveis pela auditoria interna e outro aos responsáveis do órgão
executivo dos 278 municípios de Portugal continental. Os resultados obtidos permitem concluir
que os respondentes têm o mesmo entendimento quanto ao impacto e à importância da atividade
de auditoria interna na gestão municipal. Apesar de algumas das variáveis independentes não
estarem diretamente associadas à variável dependente, observa-se que a auditoria é importante na
tornada de decisões, quer pêlos executivos como pêlos demais utilizadores da infonnação
produzida pêlos auditores internos.

Palavras-chave: Auditoria interna, Gestão pública, Controlo interno, Administração Local,
Municípios portugueses.

ABSTRACT

In recent times, public management research hás evolved significantly. However, despite this
evolution are still several questions that remain unanswered in public administration research.
The study of the impact and importance of the internai audit activity on municipal management
is an example of this. This study had as main objective to understand to what extent, and in what
way the information conveyed by the internai audit activity influences the decision making by the
executive organs. For the accomplishment ofthis study, two questionnaire surveys were applied.
The sample consisted of those responsible for the internai audit and the heads of the executive
board members of the 278 municipalities on the continent. The results obtained allow us to
conclude that the group of respondents have the same understanding regarding the impact and
importance of the internai audit activity in municipal management. Although some of the
independent variables are not dú'ectly associated with the dependent variable, advantages are
given to the audit, both by executives and other users ofinformation produced by internai auditors.

Keywords: Internai audit, Public Administration, Internai control, Local Adnunistration,

Portuguese municipalities.

LI .. XXVIII Jornadas Luso-Espanholas de Gestão Cientifica




