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Resumo

Este artigo apresenta resultados da primeira fase de um estudo longitudinal e que teve como
objetivo desenvolver um protocolo de observacéo para a supervisao pedagogica entre pares,
com foco na educacgao pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino basico. O estudo foi desenvolvido
no contexto de um programa de Mestrado em Supervisdo e Inovagdo em Educagado, numa
Instituicdo de Ensino Superior (IES) no nordeste de Portugal. O estudo propde uma ferramenta
pratica e inovadora para enriquecer a pratica reflexiva dos educadores/professores, com um
foco especifico no cruzamento de olhares no dmbito da supervisao pedagdgica. O percurso
metodoldgico incluiu a revisédo da literatura, a analise das praticas de supervisdo existentes e a
consulta de especialistas reconhecidos, bem como a professores do 1.° ciclo do ensino basico

CCBY 4.0
@ @ CIDTFF | Indagatio Didactica | Universidade de Aveiro 131


mailto:zabelguerra@gmail.com
https://orcid.org/0009-0006-9579-9039
mailto:elza@ipb.pt
https://orcid.org/0000-0001-5986-0839
mailto:celiatomeno@gmail.com
https://orcid.org/0009-0009-0785-3982
mailto:scfcordeiro@gmail.com
https://orcid.org/0009-0001-7473-4862

Indagatio Didactica, vol. 17 (3), novembro 2025 ISSN: 1647-3582
https://doi.org/10.34624/3s2pvd78

realizagéo de entrevistas a professores do 1.° ciclo do ensino basico, na modalidade de focus
group. O protocolo fundamenta-se na supervisdo pedagdgica como processo colaborativo de
aprendizagem continua que contribui para o desenvolvimento profissional docente. No decorrer
da investigagcado fomos percebendo que a eficacia do protocolo depende de formagao, acompa-
nhamento e adaptagao as necessidades dos contextos educativos. Concluiu-se que o protocolo
podera constituir uma contribuigdo relevante para a formagéo de professores (inicial e continua).

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional docente; Formagéo de professores; Protocolo
de observagao; Supervisdo pedagdgica entre pares.

Abstract

This article presents the findings from the initial phase of a longitudinal study aimed at devel-
oping an observation protocol for peer pedagogical supervision, with a particular focus on early
childhood education and the first cycle of basic education. The study was conducted within the
framework of a Master’s programme in Supervision and Innovation in Education, offered by a
higher education institution (HEI) located in the northeast of Portugal. The research proposes
a practical and innovative tool intended to enhance educators’ and teachers’ reflective practice,
with a specific emphasis on fostering dialogic and reciprocal perspectives within the scope of
pedagogical supervision. The methodological design encompassed a comprehensive literature
review, an analysis of existing supervisory practices, and consultations with acknowledged
experts in the field, as well as focus group interviews conducted with teachers from the first
cycle of basic education. The proposed protocol is underpinned by a conceptualisation of peda-
gogical supervision as a collaborative process of continuous professional learning, contributing
substantively to teachers’ professional growth. As the research progressed, it became evident
that the protocol’s effectiveness is contingent upon adequate training, sustained support, and
contextual adaptation to the specificities of educational settings. The study concludes that the
protocol holds significant potential as a meaningful contribution to both initial and continuing
teacher education.

Keywords: Teacher professional development; Teacher training; Observation protocol; Peer
teaching supervision.

Resumen

Este articulo presenta los resultados de la primera fase de un estudio longitudinal cuyo objetivo
fue desarrollar un protocolo de observacién para la supervision pedagdégica entre pares, con
un enfoque centrado en la educacién preescolar y en el primer ciclo de la educacion basica. El
estudio se desarroll6 en el contexto de un programa de Maestria en Supervision e Innovacion
en Educacién, en una Institucion de Educaciéon Superior (IES) ubicada en el noreste de Por-
tugal. La investigaciéon propone una herramienta practica e innovadora orientada a enriquecer
la practica reflexiva de educadores y docentes, con un enfoque especifico en el intercambio
de miradas en el marco de la supervisién pedagdgica. El recorrido metodoldgico incluyé una
revision exhaustiva de la literatura, el analisis de las practicas de supervision existentes y
la consulta a especialistas reconocidos en el area, asi como la realizacion de entrevistas en
modalidad de grupo focal con docentes del primer ciclo de la educacién basica.El protocolo se
fundamenta en la concepcion de la supervisién pedagodgica como un proceso colaborativo de

CCBY 4.0
@ @ CIDTFF | Indagatio Didactica | Universidade de Aveiro 132



Indagatio Didactica, vol. 17 (3), novembro 2025 ISSN: 1647-3582
https://doi.org/10.34624/3s2pvd78

aprendizaje continuo que contribuye al desarrollo profesional del profesorado. A lo largo del
proceso investigativo, se constatd que la eficacia del protocolo esta condicionada por la forma-
cion adecuada, el acompafiamiento sistematico y la adaptacién a las necesidades especificas
de los contextos educativos. Se concluye que el protocolo puede constituir una contribucion
significativa tanto para la formacion inicial como continua del profesorado.

Palabras Clave: Desarrollo profesional del profesorado; Formacién del profesorado; Protocolo
de observacion; Supervision de la ensefianza entre iguales.

Introducgao

O estudo que aqui se apresenta foca-se na criagao de um protocolo de observagéo especi-
fico para a supervisdo pedagdgica entre pares, direcionado para a educagao pré-escolar e para
o 1.° ciclo do ensino basico (Cordeiro et al., 2024). A op¢ao pela construgéo deste instrumento
decorre da crescente relevancia da colaboragao entre professores no desenvolvimento de praticas
pedagdgicas inovadoras e eficazes (David & Vieira, 2024; Rocha, 2018). Inserido num contexto
de formacao no ensino superior, este protocolo visa responder as necessidades de formacgéao
continua (mas ndo sd) dos professores, promovendo a pratica reflexiva e colaborativa.

A supervisdo pedagodgica tem sido cada vez mais reconhecida como um processo fun-
damental para o desenvolvimento profissional dos docentes, contribuindo para a melhoria das
praticas educativas e, consequentemente, para a qualidade do ensino e da aprendizagem
(Alarcao & Canha, 2013; Alarcdo & Rold&o, 2010; Alarcao & Tavares, 2015; Freire-Ribeiro, et
al., 2024; Gaspar et al., 2019; Machado & Mesquita, 2018; Mesquita & Machado, 2016, 2019a,
2019b; Mesquita & Roldéo, 2017, 2019, 2021; entre outros). No entanto, a forma como esta
supervisdo se materializa no contexto escolar tem sido objeto de diversas reflexdes e aborda-
gens, especialmente no que toca a supervisédo entre pares, considerada como uma metodologia
colaborativa que privilegia a troca de experiéncias e o feedback construtivo entre docentes. Tal
como salienta Alarcao (2020),

é num contexto observacional-reflexivo e transformador que faz sentido considerar a observacao
por pares”, pois sendo um “processo dificil, permeado de medos e fantasmas” é “extremamente
importante no desenvolvimento do professor que leciona e no professor que observa e que, cons-
tituindo-se em pares, deveriam até trocar de papéis: dai a designagao de observacédo em pares,
entendido como um modo colaborativo de fazer superviséo. (p. 53)

No &dmbito destas abordagens colaborativas, a supervisdo entre pares destaca-se pela va-
lorizac&o do dialogo, da partilha e da escuta ativa entre profissionais. Esta troca de experiéncias,
centrada, entdo, no feedback construtivo, “a partir da compreenséo do que aconteceu e do que
poderia/deveria ter acontecido na aula, com vista ao que podera acontecer no futuro” (Alarcéo,
2020, p. 53), permite ampliar perspetivas e aprofundar a reflexdo sobre a pratica docente. Foi
precisamente esta riqueza de olhares, que emerge do encontro entre diferentes percursos e
vivéncias profissionais, que nos motivou a adotar a expressao “Olhares cruzados” como titulo
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deste artigo. Iniciamos, por isso, com uma breve abordagem a sua escolha, sobretudo relativa
ao motivo que nos inspirou a utilizar a expressao “olhares cruzados”.

“Olhares cruzados” na supervisao pedagoégica: um encontro de perspetivas
e saberes

A expressao “olhares cruzados” pode ter uma conotacéo filosoéfica profunda, especialmente
quando aplicada ao campo da supervisdo pedagogica. Ela remete-nos para a ideia de multiplas
perspetivas que se encontram e interagem, cada uma trazendo a sua propria visdo sobre ex-
periéncias, interpretagdes e significados. Encerra uma poderosa metafora para compreender a
supervisao pedagdgica como um espaco de dialogo, interagcédo e construcao coletiva do conheci-
mento. Neste contexto, o cruzamento de olhares representa o encontro entre diferentes sujeitos
— como o supervisor, o professor cooperante e o estudante em formacgao — que, ao partilharem as
suas visdes, experiéncias e interpretacdes, constroem saberes de modo colaborativo e reflexivo.
Esta conceg¢ao rompe com a légica vertical e avaliativa tradicionalmente associada a supervisao
pedagdgica, propondo antes uma abordagem dialdgica e horizontal. Através deste cruzamento
de olhares, o supervisor ndo é apenas um “observador externo”, mas um participante ativo na
reflexao critica sobre a pratica pedagogica. Ele aprende com o outro, enquanto oferece feedba-
ck, criando uma rede de significados (com)partilhados (Alarcao, 2020; Sa-Chaves, 2024). Isto
reflete a ideia de que o conhecimento néo é fixo, mas dindmico, e se transforma continuamente
na interagado entre sujeitos. Na supervisdo pedagdgica, quando pensamos, entdo, na expressao
“olhares cruzados”, pretendemos representar o encontro de diferentes visées — do supervisor,
do professor cooperante e do estudante em formacéo. Este cruzamento de olhares simboliza o
dialogo, a intersubjetividade e a construgéo coletiva do conhecimento, por oposigdo a uma visédo
Unica ou hierarquica, em que o supervisor simplesmente avalia e orienta outra pessoa. A expres-
sao “olhares cruzados” sugere, assim, uma abordagem mais dialégica e horizontal, em que todos
os envolvidos compartilham as suas percegdes e reflexdes.

A base filosofica desta ideia pode ser encontrada na obra de Martin Buber (1923, 2014),
Ich und Du (Eu e Tu), na qual o autor afirma que a relagcdo genuinamente educativa s6 é possivel
guando os sujeitos se reconhecem mutuamente como interlocutores validos. O encontro entre o
“eu” e o “tu” constitui uma relagéo de reciprocidade, em que néo ha lugar para dominagdo, mas
sim para a escuta, a empatia e a abertura ao outro. Esta perspetiva relacional esta intimamente
ligada ao conceito de supervisdo partilhada, na qual os intervenientes assumem um papel ativo
e responsavel na co-construcdo de sentidos sobre a pratica pedagdgica. Neste mesmo sentido,
Paulo Freire (2012, 2018), na sua Pedagogia da autonomia e na sua Pedagogia do oprimido en-
fatiza a importancia do dialogo como principio fundador da agdo educativa. O autor defende que
ensinar exige escutar, respeitar e aprender com o outro. A supervisao, concebida sob essa dtica
freiriana, deixa de ser um processo unidirecional para se tornar uma pratica de partilha critica,
na qual os saberes experienciados por cada interveniente sédo valorizados e problematizados em
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conjunto. O “cruzamento de olhares”, portanto, ndo € apenas uma troca de pontos de vista, mas
uma oportunidade de crescimento mutuo, ancorada na conscientizagado e na transformagéo das
praticas. Esta nogcao esta, entdo, enraizada em tradi¢des filoséficas que valorizam o pluralismo
e a interdependéncia. O cruzamento de olhares na supervisao pedagdgica promove uma relagéao
de respeito mutuo e de co-construgéo, na qual as diferentes perspetivas ndo se anulam, mas sim
se complementam, enriquecendo todo o processo educativo.

A supervisao pedagdgica entendida como um encontro de perspetivas e saberes também
se sustenta nas contribuicdes de Donald Schon (1983, 1990), que introduz a nogao de profissio-
nal reflexivo. Para este autor, o conhecimento profissional nao € um conjunto de regras técnicas
aplicaveis acriticamente, mas sim um saber construido na e a partir da pratica. A reflexdo na
acdo e sobre a agdo permite ao professor ressignificar a sua atuagdo, o que é potencializado
guando essa reflexao se da em contextos colaborativos, como os que se propdem nos modelos
de supervisdo entre pares. Alarcdo (2020) refor¢a esta abordagem ao considerar que a supervisado
pedagodgica deve ser entendida como um processo formativo que se concretiza na interagao entre
sujeitos que refletem criticamente sobre a pratica educativa. A autora destaca a importancia da
cultura colaborativa e da partilha de saberes como elementos estruturantes da formagao docen-
te. O cruzamento de olhares na supervisdo promove, ndo apenas a melhoria das praticas, mas
também o fortalecimento identitario e profissional dos docentes envolvidos. Ainda nesse campo,
Maurice Tardif (2014), ao discutir os saberes docentes, mostra como estes resultam de diferentes
fontes — da formacéao inicial e continua, da experiéncia profissional e das interagbes no contexto
de trabalho. Essa pluralidade de saberes ganha visibilidade quando os sujeitos sdo convidados a
refletir conjuntamente sobre as suas praticas. A supervisao, nesse sentido, torna-se um espago de
mediacdo entre os saberes da experiéncia e os saberes da investigagao, permitindo o surgimento
de novas compreensdes e, consequentemente, novas estratégias pedagdgicas.

A expressao “Olhares cruzados”, associada a supervisdo pedagodgica, expressa uma visao
profundamente relacional, colaborativa e critica da supervisdo. Este olhar fundamenta-se em
correntes filosoficas e pedagdgicas que valorizam o dialogo, a intersubjetividade e a construgéo
coletiva do conhecimento. A metafora do cruzamento de olhares torna-se, assim, uma represen-
tacao simbdlica e tedrica de uma supervisdo que reconhece a complexidade da pratica docente
e aposta na formacgéao reflexiva e partiihada como caminho para a transformagédo educativa e
desenvolvimento profissional.

Supervisao entre pares e desenvolvimento profissional

Pretende-se, neste ponto explorar a dindmica da supervisao pedagodgica entre pares,
enfatizando a importancia da observagao entre professores como um meio de desenvolvimento
profissional e melhoria da pratica docente.

A supervisdo pedagodgica entre pares fundamenta-se em vérias teorias de aprendizagem
colaborativa e no desenvolvimento profissional continuo. Estas teorias tém evoluido ao longo do
tempo, tanto no contexto portugués como no contexto internacional. No contexto portugués, Oli-
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veira-Formosinho (2002) propde um modelo ecoldgico de supervisdo, que considera as interagdes
complexas entre o professor, o contexto de ensino e um ambiente mais amplo. Alarcdo e Tavares
(2015) e Vieira (2009) destacam a importancia da reflexdo critica e do diadlogo entre profissionais
para a melhoria das praticas pedagogicas.

O conceito de supervisdo pedagdgica tem evoluido significativamente nas ultimas déca-
das. Vieira (2009) enfatiza a supervisao como uma pratica de regulagao critica dos processos
de ensino e aprendizagem e Alarcao e Tavares (2015) definem-na como um processo em que
um professor, em principio mais experiente e informado, orienta outro professor (ou candidato a
professor) no seu desenvolvimento humano e profissional. No contexto internacional, Glickman,
et al. (2013) definem a supervisdo como uma fungdo que melhora o ensino através da assisténcia
direta a professores, do desenvolvimento curricular, da formacgao continua, do desenvolvimento
de grupo e da investigagédo-agao.

Neste enquadramento, muitos autores (Alarcédo, 2003, 2020; Alarcdo & Canha, 2013; Alar-
cdo & Roldao, 2010; Alarcao & Tavares, 2015; Freire-Ribeiro, et al., 2024; Gaspar et al., 2019;
Machado & Mesquita, 2018; Mesquita et al., 2012; Mesquita & Machado, 2016, 2019a, 2019b;
Mesquita & Roldao, 2017, 2019, 2021; Sa-Chaves, 1999, 2002a, 2002b, 2003, 2007; Sa-Chaves
& Alarcao, 1996, entre outros), defendem que a supervisao pedagodgica deve ser entendida como
uma pratica formativa e colaborativa, na qual os docentes constroem conhecimento de forma co-
letiva. A observacgao entre pares, enquanto estratégia de supervisédo, coloca os professores numa
posicao ativa, permitindo que aprendam uns com os outros e, simultaneamente, reflitam sobre as
suas proprias praticas. Para Alarcado (2020), o dialogo reflexivo, que emerge desta dinamica, é
crucial para o desenvolvimento de competéncias docentes, uma vez que estimula a autorreflexido
e o0 questionamento das rotinas pedagdgicas. A teoria de Schoén (1983, 1990) sobre o profissional
reflexivo sustenta este modelo de supervisdo. O autor defende que o processo de aprendizagem
profissional ocorre principalmente através da reflexdo sobre a pratica. A observagao entre pares
fomenta essa reflexdo, ao proporcionar momentos de analise critica e a partilha de perspetivas
sobre o que se passa na sala de aula.

O estudo de Klingelhutz (2017) investiga os efeitos percebidos da observagao entre pares
na colaboracgéo entre professores numa escola de ensino no Minnesota. A pesquisa, que com-
bina informagdes qualitativas e dados de entrevistas, revela que o processo de observagédo nao
facilita apenas as conversas colaborativas entre os educadores/professores, mas também esta
intimamente ligado a eficacia pedagogica do educador/professor e, consequentemente, a apren-
dizagem das criancas. Essa relacdo destaca a relevancia da observacao entre pares como uma
ferramenta para a melhoria do ensino e da aprendizagem. O estudo de Vincent (2018) aprofunda
a discussao sobre a criacdo de praticas de observagdo entre pares como um meio eficaz de
desenvolvimento profissional. A autora menciona que, embora a pratica tenha comecgado a ser
reconhecida na literatura, desde a década de 1970, o seu valor tem sido cada vez mais reconhe-
cido ao longo do tempo. Vincent (2018) relata ainda um caso em que um diretor de uma escola
de Massachusetts optou por adiar todas as avaliagdes de professores para se concentrar nas
observagdes entre pares, argumentando que as avaliagdes sumativas ndo estavam a fornecer o
feedback formativo necessario para melhorar o ensino. Os resultados indicam que a dificuldade
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em encontrar tempo para reunir e observar os colegas se destacou como um desafio continuo,
embora os professores tivessem relatado um crescimento profissional. O autor aborda também
a controvérsia sobre quem realmente beneficia das observacbes entre pares e, ao citar o es-
tudo de Cosh, argumenta que o observador é o principal beneficiario do processo. No entanto,
a evidéncia crescente sugere que tanto o observador quanto o observado podem experimentar
beneficios significativos (Vincent, 2018). A supervisao pedagdgica entre pares é, efetivamente,
um processo de troca e observagado mutuas (Eu e Tu), em que educadores/professores assumem,
alternadamente, os papéis de observadores e observados. Este processo tem como objetivo
principal promover uma cultura de cooperacédo e partilha de saberes, em que a reflexdo conjunta
sobre as praticas educativas contribui para o aperfeicoamento pedagdgico e o desenvolvimento
profissional continuo (Pais-Vieira et al., 2021).

Por outro lado, Moura e Ferreira (2023) abordam a supervisdo pedagdégica sob uma 6tica
critica, argumentando que as func¢des tradicionais de inspegao e controle devem ser superadas em
favor de praticas que promovam a reflexao critica e a autorregulacéo dos docentes. Defendem que
a supervisao deve ser um processo emancipatério que incentive os professores a questionarem
as suas proprias praticas e a procurarem constantemente o desenvolvimento profissional. Mes-
quita e Machado (2017, 2019a, 2019b) e Mesquita e Rold&o (2017, 2019, 2021) sustentam que a
supervisao, ao superar fungdes tradicionais de inspecéo e controle em favor de praticas criticas,
reflexivas e de autorregulacédo, promove uma transformacéo significativa no desenvolvimento
profissional dos docentes. Estas abordagens decorrem de evidéncias de que a supervisao colabo-
rativa e reflexiva resulta em praticas pedagogicas mais inovadoras e eficazes, beneficiando tanto
os professores quanto as criangas (David & Veira, 2024; Fredricks et al., 2004; Sanches, 2019).

A abordagem colaborativa na agéo supervisiva é enfatizada por Mesquita e Roldao (2017)
ao definirem a supervisdo como um ensino voltado para o “como se ensina”, realgando a im-
portancia da lideranga profissional na reformulagdo da educacéo. Este enfoque colaborativo é
corroborado por estudos que mostram que a interagdo entre pares ndo melhora s6 a pratica do-
cente, mas também fortalece a coesdo e o suporte mutuo entre os professores (Cordeiro et al.,
2024; Mesquita et al., 2025; Pedras & Seabra, 2016; Hargreaves, 2003; Hargreaves & O’Connor,
2018; Vescio et al., 2008, entre outros). Mesquita et al. (2025) afirmam que a supervisdo deve ser
centrada na reflexao critica, na colaboragao, na partilha e na negociagédo entre o supervisor € 0
supervisionado, facilitando o crescimento e a responsabilidade pessoal no processo de aprendi-
zagem. Somos, entéo, defensoras de que a supervisdo entre pares emerge como uma abordagem
particularmente promissora para o desenvolvimento profissional dos professores (Cordeiro et al.,
2024; Mesquita et al., 2025).

Apesar dos potenciais beneficios, a implementacao efetiva da supervisao entre pares enfrenta
desafios. Novoa (2009) argumenta que a formagao de professores deve passar para “dentro” da
profissdo, baseando-se na aquisicdo de uma cultura profissional e dando aos professores mais
experientes um papel central na formagédo dos mais jovens e Day (2001) enfatiza a importancia
da aprendizagem colaborativa entre pares para o desenvolvimento profissional continuo, ale-
gando que esta abordagem promove a reflexdo critica e a inovagao nas praticas pedagogicas.
Hargreaves e O’Connor (2018) discutem o conceito de “profissionalismo colaborativo”, destacan-
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do a necessidade de superar barreiras culturais e estruturais para promover uma colaboragao
profunda e significativa entre professores. No contexto portugués, Roldao (2014) aponta para a
necessidade de repensar as estruturas escolares e as culturas profissionais para facilitar praticas
de supervisdo colaborativa mais eficazes e Gaspar et al. (2019) aprofundam que a superviséo
requer “«um olhar sobre»”, uma vez que “tem por objeto o trabalho a realizar por outra pessoa,
entidade ou organizagao” e “insere-se, portanto em respeito pela sua etimologia, numa estrutura
vertical e 0 seu desempenho tera de ser marcado pelo exercicio em autonomia, embora envolva
processos colaborativos” (p. 21).

A observacgao de aulas € um componente crucial da supervisdo pedagdgica. Reis (2011)
destaca a importancia da observagdo como um processo de interagao profissional, de carater
essencialmente formativo, centrado no desenvolvimento individual e coletivo dos professores.
A integracdo de tecnologias digitais na supervisao pedagdgica oferece também novas oportuni-
dades e desafios. Enquanto Costa e Viseu (2008) discutem as potencialidades das tecnologias
para a formagao e supervisdo de professores, Kopcha e Alger (2014) exploram o uso de video
e de plataformas online para facilitar a observacéo e o feedback entre pares. Qualquer que seja
a opgao, Zepeda (2017) enfatiza a importancia do feedback construtivo apds a observagéao, pro-
pondo estratégias para tornar esse processo mais eficaz e significativo para o desenvolvimento
profissional dos professores.

A literatura demonstra que a observacao entre pares ndao é apenas uma pratica de desen-
volvimento profissional, mas também um componente critico para a melhoria da qualidade do
ensino, revelando um potencial significativo, tanto para os educadores/professores quanto para
as criangas.

Opcoes metodoldégicas: construgao e aplicagao de um Protocolo de
Observagcao em contexto escolar

O estudo adotou uma abordagem qualitativa, sustentada no paradigma interpretativo em
pesquisa educacional (Creswell & Poth, 2018). A escolha desta abordagem fundamenta-se na
necessidade de compreender em profundidade os processos de supervisao pedagodgica e as
percegdes dos participantes, reconhecendo a natureza complexa e contextual das praticas edu-
cativas (Bogdan & Biklen, 2013). O design da pesquisa seguiu os principios da investigagao-agao
colaborativa (Kemmis & McTaggart, 2005), que enfatiza a participagao ativa dos profissionais no
processo de investigagdo e melhoria das praticas. Esta abordagem é particularmente adequada
para o desenvolvimento de ferramentas praticas, no qual se enquadra o protocolo de observagao
proposto (Cordeiro, et al., 2024), pois permitiu-nos a opgao por ciclos interativos de planeamento,
acao, observacgao e reflexdo (Carr & Kemmis, 2003).

Como referido, para a aplicagao do protocolo, consideraram-se as seguintes fases:
(i) Implementagédo do protocolo (fase piloto) com um grupo de educadores/professores para
avaliar a sua eficacia e identificar areas de melhoria; (ii) Realizagao de workshops e forma-
¢Oes para capacitar os educadores/professores na utilizagdo do protocolo; (iii) Criagdo de
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um sistema de acompanhamento e avaliagdo do impacto do protocolo na pratica docente; e
(iv) Partilha de experiéncias de boas praticas entre os educadores/professores que vierem a
utilizar o protocolo.

Neste momento da investigagdo salientamos que cumprimos com a primeira fase [imple-
mentacgado do protocolo (fase piloto) com um grupo de professores para avaliar a sua eficacia e
identificar areas de melhoria] e, para a selegédo dos participantes, seguiu-se o principio da amostra
intencional (Patton, 2015). Selecionamos, entdo, professores que lecionavam ao 3.° ano do 1.°
Ciclo do Ensino Basico, num Agrupamento de Escolas de uma cidade do nordeste de Portugal,
mas que tivessem diferentes niveis de experiéncia e formagéo, para garantir uma diversidade de
pontos de vista. A recolha dos dados foi realizada no ano letivo de 2023/2024, ao longo de trés
meses, na qual participaram seis professores.

Os procedimentos para a recolha de dados foram pensados a priori € sustentaram-se em
quatro momentos fundamentais:

(i) Seguindo os principios propostos por Petticrew e Roberts (2006), realizou-se uma revisao
sistematica da literatura sobre supervisdo pedagdgica e observagéo entre pares. Foram
consultadas as bases de dados ERIC, Scopus, SciELO, RCAAP, entre outras, utilizando
descritores como “supervisdo pedagodgica”, “observacédo de pares”, “supervisdo peda-
goégica entre pares” e “desenvolvimento profissional docente”. Este momento foi crucial
para a construgcdo fundamentada do protocolo de observacido, uma vez que se focou na
analise de trabalhos tedricos e empiricos sobre supervisdo pedagogica e observagao
entre pares, com o intuito de identificar boas praticas e critérios essenciais para a cons-
trucdo de um protocolo eficaz (Carbaugh et al., 2017; Danielson, 2007; Estrela, 1994;
Glickman et al., 2013; Dean et al., 2012; Marzano, 2013; Schoén, 1983, 1990).

(i)  Foram consultados dois especialistas na area de supervisao pedagodgica para contribuir
com sugestdes e validagdo do protocolo proposto;

(iii)  Construiu-se um guido de entrevista organizado em oito blocos [Bloco 1: Legitimagéo
da entrevista; Bloco 2: Implementacédo da grelha de observacao (Protocolo); Bloco 3:
Cultura colaborativa e reflexiva; Bloco 4: Desafios; Bloco 5: Impacto no desenvolvimento
profissional; Bloco 6: Feedback e recomendacdes; Bloco 7: Formacao inicial e continua;
Bloco 8: Sintese e reflexao], tendo por base as recomendacgdes de Bardin (2024) e Kvale
e Brinkmann (2009) para entrevistas qualitativas em pesquisa educacional.

(iv) Apos a validagao do guido realizou-se um focus group, seguindo as orientacdes de Krue-
ger e Casey (2014), para a condugao de grupos focais em pesquisa social. A entrevista
em grupo de seis professores serviu para promover a discussado aprofundada entre eles
sobre a eficacia da supervisdo entre pares e para aferir sugestbes para melhorias do
protocolo. O focus group facilitou a expresséo de diferentes perspetivas e a geragao de
insights coletivos.

Na continuidade do estudo propde-se ainda atender as fases em falta. Para a concretizagcao
destas fases, o estudo visa incluir profissionais com diferentes niveis de experiéncia e contextos
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de atuacdo: educadores de infancia e professores do 1.° ciclo do ensino basico; supervisores
pedagogicos experientes; e especialistas em formacgao de professores.

O desenvolvimento do protocolo de observagéo seguiu um processo interativo, inspirado nos
principios do design-based research em educacgao (Anderson & Shattuck, 2012). Este processo
envolveu: a elaboragdo de uma verséo inicial do protocolo com base na revisao da literatura; a
validacéo do protocolo por especialistas (Niederberger & Renn, 2023); a realizacdo de um teste
piloto do protocolo com um subgrupo de participantes; o refinamento do protocolo com base no
feedback dos participantes e na analise dos resultados preliminares; e, por fim, a avaliagdo do
protocolo pelos professores (participantes envolvidos).

A andlise dos dados seguiu os principios da analise tematica (Braun & Clarke, 2006),
complementada pela abordagem de analise de conteldo qualitativa proposta por Bardin (2024)
e Mayring (2014). O processo de analise incluiu as seguintes etapas: (i) Transcrigao integral
da entrevista realizada na sessao de focus group; (ii) Leitura flutuante e familiarizagdo com
os dados; (iii) Identificagcao de temas emergentes; e, (iv) Revisao e definicdo das categorias
emergentes.

O estudo seguiu rigorosos principios éticos, conforme as diretrizes da British Educational
Research Association (BERA, 2018). Todos os participantes foram devidamente informados sobre
os objetivos e procedimentos da pesquisa, e o consentimento informado foi obtido. Foi garantida
a confidencialidade e o anonimato dos participantes no estudo.

Protocolo de Observacao: uma proposta para a supervisdo colaborativa

A fundamentacéao tedrica do protocolo assenta na importancia da supervisado pedagodgica
como um processo colaborativo de aprendizagem continua que contribua para o desenvolvi-
mento profissional dos docentes. O protocolo de observagéo foi desenvolvido com o objetivo
de promover a reflexao critica entre os educadores/professores, identificar areas de melhoria
nas praticas pedagodgicas e fortalecer a colaboragédo entre os pares (Alarcao, 2020; Cordeiro
et al., 2024; Mesquita et al., 2025). O protocolo apresenta uma estrutura que permite a ana-
lise de diversas dimensdes da pratica docente, com destaque para o impacto da mesma no
desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores/ professores. As varias dimensdes do
protocolo servem como instrumentos de avaliagao e, ao enfatizarem a reflexao critica, ajudam
a criar um ambiente de aprendizagem colaborativo. Pensou-se na implementacao deste estudo
em quatro fases:

1. Implementacédo do Protocolo (Fase Piloto): Esta fase envolveu a aplicagdo do protocolo
com um grupo professores, permitindo a avaliacdo da sua eficacia e a identificagao de
areas de melhoria. A selecido dos participantes foi feita com base em critérios de diver-
sidade de experiéncia e formacao (fase concluida).

2. Workshops e formagdes: Serao realizados workshops para capacitar os educadores/pro-

fessores na utilizagéo do protocolo, garantindo que todos compreendam a sua estrutura
€ 0s seus objetivos.
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3. Sistema de acompanhamento e avaliagao: Criado para monitorizar o impacto do proto-
colo na pratica docente, utilizando indicadores de sucesso como a melhoria nas praticas
pedagdgicas e a satisfacdo dos professores (por exemplo, a partir da aplicagdo de um
inquérito por questionario).

4. Partilha de experiéncias: A intengdo, nesta fase, € promover a troca de experiéncias entre
educadores/professores que tenham utilizado o protocolo, incentivando a aprendizagem
mutua e a colaboragao continua.

Reiteramos que, neste momento, cumprimos com a primeira fase do estudo e é, precisa-
mente, sobre essa fase que o conteudo deste artigo versa.

Percebeu-se que a eficacia da implementagcao do protocolo requer investimento efetivo em
formagao, acompanhamento e adaptagao as necessidades especificas de cada contexto educativo.
Assim, serdo propostas diversas acdes, tais como a realizagado de formacdes, a criagcao de redes
de colaboracgao entre educadores/professores e 0 acompanhamento sistematico do processo de
supervisao entre pares.

As implicacbes praticas deste recurso indicam uma mudang¢a na forma como a supervisdo
pedagodgica entre pares € percebida, promovendo uma abordagem mais colaborativa e mais reflexi-
va. No entanto, reconhecem-se algumas limitagées do protocolo, relacionadas com a necessidade
da sua adaptacdo a diferentes contextos educativos e a importancia de um continuo processo de
avaliacéo e reformulagado. O protocolo de observagao para a supervisao pedagodgica entre pares
constitui-se, assim, como uma contribuicao relevante para o campo da formagao de professores,
uma vez que, ao promover uma cultura de colaboracéo e reflexdo, visa também contribuir para
a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Apresentacao e analise de dados

O protocolo desenvolvido pelas autoras do estudo (Cordeiro, et al., 2024) baseou-se em
quatro dimensfes principais, cada uma das quais relacionada com aspetos cruciais da pratica
docente eficaz (Carbaugh et al., 2017; Danielson, 2007; Estrela, 1994; Glickman et al., 2013;
Dean et al., 2012; Marzano, 2013; Schén, 1983, 1990):

- Planeamento e organizacdo da aula — tem em conta a capacidade do educador/profes-
sor em planear a atividade/aula de forma estruturada e coerente, integrando objetivos

pedagdgicos claros (Glickman et al., 2013).

- Gestéo da sala de aula — inclui aspetos como o controlo de tempo, a gestdo de compor-
tamentos e a forma como o educador/professor organiza o espaco fisico e as atividades
para maximizar a aprendizagem das criangas (Danielson, 2007).

- Interagcao com as criangas — avalia a qualidade da interagdo entre o educador/professor
€ as criangas, com especial atencdo a capacidade de promover um ambiente de apren-
dizagem inclusivo e estimulante (Marzano, 2013).
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- Reflexdo sobre a pratica — a reflexdo € um ponto central do protocolo. Apds a observa-
¢ao, o educador/professor observado e o observador devem participar numa sessao de
feedback reflexivo, na qual discutem os pontos fortes e areas a melhorar, com base nas
evidéncias recolhidas (Schoén, 1983, 1990).

A percecgdo dos participantes sobre o protocolo, aquando da partilha entre os pares, no
momento da realizagéo do focus group foi positiva e garantiu o alinhamento das suas expectativas
com a promogao de um ambiente de aprendizagem propicio para o envolvimento de todos. No
primeiro contacto com o protocolo os professores participantes destacaram alguns atributos que
consideraram essencial anotar: clareza, objetividade, praticidade e relevancia para a orientagao
da pratica docente. Os professores referiram ainda que o protocolo de observacao poderia faci-
litar a identificagdo de pontos fortes e areas de melhoria, contribuindo para uma reflexao critica
e construtiva (Mesquita & Roldao, 2017).

Para darmos corpo a analise, depois de realizada a entrevista, na modalidade de focus
group, e apos a sua transcrigdo, procedeu-se a analise do corpus da entrevista, considerando a
leitura flutuante e, posteriormente, a leitura intencional para aferir as categorias emergentes. Na
Tabela 1 apresenta-se a categorizacao realizada, com referéncia a algumas unidades de registo,
seguindo a linha de Bardin (2024).

Tabela 1. Sinopse das categorias emergentes

Categorias Unidades de registo
Objetivos da - Aprimorar a pratica docente
supervisao - Promover uma cultura colaborativa

pedagogica entre | _ Refletir sobre o ensino e a aprendizagem

pares

- Colaborar entre pares

- Planear conjuntamente as aulas

- Elaborar recursos didaticos colaborativamente
Percecdes sobre |- Clareza e objetividade dos paradmetros
o protocolo de - Facilidade de preenchimento
observagao . ~ "

- Orientacdo para a pratica docente
Impacto da - Partilha de experiéncias e saberes
supervisao - Dialogo e reflexdo conjunta
na cultura

colaborativa

- Aprendizagem mutua/Reflexdo e aprendizagem mutua
- Melhoria das praticas educativas

- Colaboracao para alcangar objetivos comuns

- Possibilidade de observacéo de estratégias inovadoras
- Aprender com o outro

- Interacdo e dialogo entre pares

- Aprimoramento da atuagcdo em sala de aula

- Melhoria das condigdes de trabalho
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Desafios - Falta de tempo para desenvolver o trabalho colaborativo ao longo do ano
- Pensar em estratégias para lidar com os desafios

- Dificuldades na criagdo e manutencéo de grupos de trabalho

- Estabelecimento de um plano de trabalho colaborativo mais frequente

- Maior regularidade na aplicagéo da supervisao entre pares

Impacto no - Pensamento ativo e reflexao critica
desenvolvimento . Assimilagdo de novas experiéncias
profissional

- Desenvolvimento profissional docente

- Reflexdo conjunta sobre a pratica docente

- Oportunidade de aprendizagem mutua

- Crescimento profissional individual e coletivo
Feedback e - O conteudo ja esta bem estruturado e é abrangente
recomendacgoes - Nao ha necessidade de modificagdes significativas
sobre o protocolo | _ Aprimoramento da pratica docente

- Colaboragdo mutua

- Respeito e profissionalismo

- Abertura para feedback e criticas construtivas

- Observagado em sala de aula

- Analise da pratica docente

- Feedback e reflexdes conjuntas

- Melhoria da qualidade do ensino

A analise dos dados, considerando a categorizacdo realizada, permitiu tecer algumas re-
flexdes que, globalmente, se anotam nos subpontos seguintes.

Objetivos da supervisdao pedagdgica entre pares

A supervisdo pedagodgica entre pares, segundo os participantes, deve ser orientada
para “aprimorar a pratica docente”, “promover uma cultura colaborativa” e “refletir sobre o
ensino e a aprendizagem”. A conscientizagdo destes objetivos demonstra uma focalizagéo
em melhorar, ndo apenas a eficacia individual dos docentes, mas também o ambiente cola-
borativo dentro das escolas. Segundo Hargreaves (2003), esta abordagem é essencial para
a evolugdo continua da pratica educativa. A colaboragéo entre pares é fundamental na fase
de preparagéo e definicdo de objetivos, que inclui o planeamento da aula, a elaboragédo e a
partilha de recursos didaticos. Essa abordagem colaborativa garante que os professores tra-
balhem juntos para estabelecer metas claras e estratégias pedagogicas eficazes, refletindo a
importancia da coesdo no desenvolvimento profissional. A colaboragao entre pares na fase de
preparacao e definicdo de objetivos é fundamental. Enfatiza-se que a interagao colaborativa
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durante o planeamento das aulas e a elaboragao de recursos didaticos permite que os pro-
fessores partilhem conhecimentos e experiéncias, resultando em préaticas pedagdégicas mais
sustentadas e sustentadoras.

Percecdes sobre o protocolo de observacgao

Os professores entrevistados destacam a “clareza e objetividade dos parametros” do
protocolo de observagao, que, a par da “facilidade de preenchimento”, proporciona uma melhor
“orientacéo para a pratica docente”. Estas percecdes sao positivas e sugerem que um protocolo
bem estruturado pode facilitar a implementagdo da supervisdo e maximizar os seus beneficios.
A este propdsito, apraz-nos referir o estudo de Glickman, et al. (2013) quando sugere que um
protocolo bem estruturado é crucial para a supervisao, pois fornece diretrizes claras que orientam
os educadores/professores nas suas praticas. As percecgdes positivas dos professores também
nos sugerem que um protocolo bem elaborado n&o simplifica s6 o processo de observagao, mas
também facilita a implementagéo da supervisao pedagdgica, potencializando os seus beneficios. A
literatura também indica que a clareza dos parametros de observacido pode aumentar a confianca
dos docentes no processo de supervisdo. De acordo com Alarcédo (2003), quando os professores
se sentem apoiados por um protocolo claro, eles estdo mais propensos a envolver-se no processo
de reflexdo e de aprendizagem ao longo da vida. Portanto, um protocolo de observagao que seja
claro e facil de utilizar pode, ndo sé otimizar a supervisdo, mas também promover um ambiente
de crescimento profissional e a melhoria continua das praticas educativas.

Impacto da supervisdao na cultura colaborativa

A supervisao entre pares exerce um impacto significativo na cultura colaborativa dos profes-
sores. Tal como referem os professores participantes é importante a “colaboracéo para alcancgar
objetivos comuns” e esta colaboragéo da-lhes a possibilidade de observarem “estratégias inova-
doras”, promovendo a “partilha de experiéncias e saberes” e o “dialogo e a reflexdo conjunta”. A
“interacdo e o didlogo entre pares” contribuem para o “aprimoramento da atuagao em sala de aula”,
resultando na “melhoria das condi¢des de trabalho”, culminando numa aprendizagem mutua, ou
seja, “aprender com o outro”. De acordo com Vescio et al. (2008), a interacao e o dialogo entre
pares sdo essenciais para o aperfeicoamento das praticas em sala de aula. Essa dindmica de
colaboragdo gera um espacgo de partilha em que os docentes podem refletir criticamente sobre
suas abordagens pedagodgicas, contribuindo para o desenvolvimento profissional e a inovagao no
ensino. Além disso, a reflexdo e a aprendizagem mutua favorecem a criagdo de um ambiente de
trabalho mais positivo e cooperativo, levando a “melhoria das condi¢des de trabalho”. Hargreaves
(2003) e Hargreaves e O’Connor (2018) salientam que a construgédo de uma cultura colaborativa
contribui para a eficacia individual dos professores, mas também reforca a partilha entre eles,
promovendo um ambiente escolar mais coeso e produtivo.
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Desafios

Os desafios mencionados pelos professores, como a “falta de tempo” para o trabalho co-
laborativo e as “dificuldades na criagdo e manutencao de grupos de trabalho”, sdo amplamente
reconhecidos na literatura cientifica. Segundo Hargreaves (2003), o tempo € um recurso critico
que muitas vezes falta nas escolas, dificultando a colaboragao entre professores e a implemen-
tacao de praticas de supervisdo eficazes. Essa limitagdo temporal pode comprometer a qualidade
das interagbes e do desenvolvimento profissional. A implementagdo de uma “maior regularidade”
na supervisdo entre pares e a motivagdo sado essenciais para enfrentar alguns obstaculos, no-
meadamente de aprendizagem por parte das criangas. A necessidade de um plano de trabalho
colaborativo mais frequente é apoiada por estudos que enfatizam a importancia de estruturas
organizacionais claras para facilitar o trabalho em equipa (Vescio et al. 2008). Tais planos néo
estabelecem somente objetivos comuns, mas também criam um sentidode responsabilidade
coletiva, essencial para a eficacia do trabalho colaborativo. Também a implementagao de uma
supervisao mais regular é vital para amenizar esses desafios. Segundo Glickman et al. (2013),
a regularidade nas interacdes de supervisdo ajuda a construir relacionamentos de confianga
entre colegas, o que, por sua vez, pode aumentar a motivagdo e o envolvimento das criangas.
Além disso, a motivagao das criancas é crucial, pois como apontam Fredricks et al. (2004), um
ambiente de aprendizagem motivador tem impactos diretos no seu desempenho. Enfrentar estes
desafios exige uma abordagem integrada que inclua o planeamento colaborativo, a regularidade
na supervisao e a criagao de um ambiente estimulante para as criangas, o que contribuira para
melhores resultados de aprendizagem.

Impacto no desenvolvimento profissional

A supervisao entre pares, segundo os professores participantes, promove o “pensamento
ativo” e a “reflexdo critica”, permitindo a “assimilacdo de novas experiéncias” e o “desenvol-
vimento profissional docente”. A “reflexdo conjunta sobre a pratica” e as “oportunidades de
aprendizagem mutua” favorecem o “crescimento profissional”, tanto “individual” quanto “coletivo”.
Segundo Alarcéo (2003), a reflexdo critica é essencial para o desenvolvimento profissional, pois
permite que os professores analisem as suas praticas e identifiquem areas para melhoria. Essa
analise critica, quando realizada em colaboragado com colegas, facilita, segundo os professores,
a “assimilacdo de novas experiéncias”, promovendo um ambiente de aprendizagem continua.
Além disso, a supervisdo entre pares € uma oportunidade para a “reflexdo conjunta sobre a
pratica”. Cordeiro et al. (2024) destacam que a troca de feedback e de experiéncias fortalece a
cultura de colaboracgéo, essencial para o desenvolvimento profissional mais sustentado. Essa
interacdo contribui para o “crescimento profissional”, tanto “individual” quanto “coletivo”, como
evidenciado por Mesquita e Machado (2017) e Mesquita e Rolddo (2019) ao asseverarem que
a aprendizagem mutua entre pares é fundamental para a formagéo continua e a evolugéo das
praticas educativas.
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Feedback e recomendagdes sobre o protocolo

Os professores consideram que o “conteudo ja estd bem estruturado” e é “abrangente”, sem
“necessidade de modificagdes significativas”. As recomendagdes incluem o “comprometimento
para com a pratica docente”, a “colaboragcdo mutua” e uma “abertura para feedback e criticas
construtivas”. A énfase na “observagdo em sala de aula” e na “analise da pratica docente” é vista
como fundamental para a “melhoria da qualidade do ensino”. A literatura sustenta esta visao,
sugerindo que uma estrutura clara e abrangente nos protocolos de supervisao contribui para um
processo de formagdo mais eficaz (Glickman et al., 2013). A énfase na observagcdo em sala de
aula e na andlise da pratica docente é considerada fundamental para a melhoria da qualidade
do ensino. Segundo Alarcao (2003), a observagao permite que os professores reflitam sobre as
suas abordagens pedagdgicas, identifiquem areas para melhoria e implementem mudangas que
beneficiem as criangas. Além disso, a colaboragcdo entre docentes e a disposicdo para receber
feedback sao aspetos cruciais para o desenvolvimento profissional continuo. Estudos, como os
de Vescio, et al. (2008), demonstram que ambientes que incentivam a troca de ideias e criticas
construtivas tendem a resultar em praticas educativas mais eficazes e adaptativas.

Conclusoes e implicagoes

A analise realizada revela que a supervisdo pedagdgica entre pares € uma pratica valiosa
e que, apesar de enfrentar desafios, oferece beneficios substanciais para o desenvolvimento pro-
fissional e a melhoria das praticas educativas. A colaboracao, a reflexdo e o feedback sao pilares
essenciais que sustentam a eficacia desta abordagem. O fortalecimento da cultura colaborativa
(do Eu e Tu) e a adaptacéo as dificuldades identificadas sdo passos importantes para otimizar
os resultados da supervisdo pedagoégica. Em termos de beneficios, percebe-se a colaboragdo em
torno de objetivos comuns, a interagao e o dialogo, a reflexdo e a aprendizagem mutua, além de
contribuir para a criagcdo de melhores condi¢des de trabalho.

No entanto, o estudo também destaca alguns desafios, como a falta de tempo disponivel para
a realizacao do trabalho colaborativo e as dificuldades em formar e manter grupos de trabalho,
também devido a instabilidade do corpo docente. Para enfrentar esses desafios, o estudo aponta
para estratégias proativas, como a elaboragdo de um plano de trabalho colaborativo mais frequente
e a implementacgdo regular da supervisdo entre pares. Pode-se, por tal, incorporar um mecanismo
de feedback continuo, no qual os professores poderao partilhar as suas experiéncias e sugestdes
de melhoria ao longo do processo. Isto podera garantir que o protocolo permanecga relevante e
eficaz, adaptando-se as necessidades dos educadores/professores. Pretende-se, assim, “tragar
novos rumos, novas cartografias”, recorrendo as palavras de Idalia Sa4-Chaves (2024, p. 10).

Percebe-se uma influéncia positiva da supervisdo na cultura de colaboragédo, sendo clara na
troca de vivéncias, no dialogo produtivo, na reflexdo em conjunto e na aprendizagem reciproca.
Essa interagcéo entre colegas ajuda a criar um ambiente escolar mais acolhedor e envolvente, no
qual todos se sentem valorizados e incentivados a desenvolver-se profissionalmente. As analises

CCBY 4.0
@ @ CIDTFF | Indagatio Didactica | Universidade de Aveiro 146



Indagatio Didactica, vol. 17 (3), novembro 2025 ISSN: 1647-3582
https://doi.org/10.34624/3s2pvd78

realizadas indicam uma tomada de consciéncia de que a cultura colaborativa fortalece a uniao
entre os professores e facilita a troca efetiva de praticas pedagogicas (Sa-Chaves, 2024).

A existéncia de um protocolo de observagcdo pode desempenhar um papel importante no
desenvolvimento profissional dos docentes, promovendo o pensamento critico, uma reflexdo mais
profunda, a assimilagdo de novas experiéncias e a constru¢do de conhecimentos. Este instrumento
pode também atuar como um estimulo para o crescimento profissional, incentivando os profes-
sores a procurarem outras estratégias pedagogicas. Os resultados indicam que os professores
entrevistados se tornaram mais autoconfiantes e inovadores no planeamento, implementacao e
avaliagcado das suas praticas pedagodgicas (Cordeiro et al., 2024).

A falta de sugestbes para melhorar o protocolo de observagao ou o processo de supervi-
sdo sugere que, de um modo geral, a sua construgdo é vista como adequada e eficaz na sua
forma atual. Essa avaliagao positiva reflete a qualidade da ferramenta utilizada e a efetividade
da metodologia aplicada.

A analise dos dados, obtidos por meio de entrevista, na modalidade de focus group, con-
firma que a supervisao pedagogica entre pares € uma estratégia eficaz para o desenvolvimento
profissional dos professores e para a melhoria da qualidade do ensino. Os principais resultados
incluem os seguintes aspetos:

- A colaboragdo na definicdo de objetivos é fundamental para o sucesso da supervisao;

- A clareza do protocolo de observacéao facilita a pratica docente e fortaleceu o ambiente
de apoio mutuo (Cordeiro et al., 2024);

- A entrevista em grupo focal incentiva a troca de experiéncias e a reflexdo, aumentando
a confianga entre os professores e a abertura para compartilhar praticas;

- Embora a falta de tempo e as dificuldades na formagao de grupos tenham sido obstacu-
los, estratégias como a criagdo de um plano de trabalho colaborativo e horarios flexiveis
poderao ajudar a supera-los;

- O protocolo de observagao estimula o pensamento critico e permite a vivéncia/contacto
de/com novas experiéncias (Cordeiro, et a., 2024);

- O feedback sobre o protocolo é considerado produtivo, uma vez que promove a reflexado
conjunta sem a necessidade de mudancas significativas no protocolo;

- Os professores valorizam a discussao aberta sobre suas praticas;

- Ainclusdo da supervisdo pedagogica na formagéo de professores é essencial para melho-

rar as praticas de sala de atividades/aula e preparar melhor os educadores/ professores
para os desafios do século XXI (Sanches, 2019);

- A supervisao entre pares é avaliada como eficaz para melhorar a pratica docente, criando
um “ciclo virtuoso” de desenvolvimento profissional (Sanches, 2019).

Apesar das limitagdes, como a representatividade dos participantes e a duragéo do estudo,
reafirma-se que a supervisdo pedagdgica entre pares deve ser incentivada na formagao docente,
dada a sua eficiéncia comprovada.
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A eficacia do protocolo de observagao para a supervisao pedagoégica entre pares depende,
em grande medida, da formag&do adequada dos educadores/professores. Como defendido por
Roldao (2014), a supervisao eficaz exige formagéo continua, de modo que os docentes desen-
volvam competéncias de observacido e feedback construtivo. Além disso, a implementagao do
protocolo deve ser acompanhada por momentos de reflexdo coletiva, nos quais os professores
possam discutir as suas experiéncias e ajustar as suas praticas conforme as necessidades dos
contextos educativos.

No prosseguimento do estudo, a intencionalidade é explorar a aplicagdo do protocolo de
observacao em contextos variados para verificar as suas potencialidades em diferentes realidades.
Recomenda-se a sua adogédo em programas de formacgao inicial e continua de professores, com
as devidas adaptagdes aos contextos especificos.
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