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Resumo

O “tendArmada” é um projeto realizado no ambito da unidade curricular de Gestao de Projetos que
tem como objetivo organizar um evento artistico e desenvolver o espirito empreendedor nos alunos do
curso de Animagao e Produciao Artistica. Este projeto de indole artistica conta ja com seis edi¢oes nos
ultimos anos, a saber: tendArmada 2016: Sol, tendArmada 2015: Uma espécie de..., tendArmada 2014:
traz a tua tenda e fica trés dias connosco, tendArmada 2013: 3 dias — 3 experiéncias, tend Armada 2012:
vem integrArte em APA e tendArmada 2011: a arte em campus.

A presente narrativa ilustra essencialmente a experiéncia discente como membro da organizagio da
edicao 2016 deste projeto e pretende dar a conhecer um pouco mais sobre o verdadeiro sentido deste
projeto enquanto ponto de ligacdo do Instituto Politécnico de Braganga com a comunidade, permitindo
mostrar nao s6 o que se faz em termos artisticos nesta institui¢do, mas também envolvendo a
comunidade enquanto participante ou espetador.

Palavras-Chave: Gestio de Projetos; Animagcao ¢ Producao Artistica; empreendedorismo em eventos artisticos.

Introducao

A licenciatura de Animagao e Producao Artistica da Escola Superior de Educa¢io do Instituto
Politécnico de Braganga contém um vasto leque de areas de estudo, onde encontramos a unidade
curricular (UC) de Gestao de Projetos, cujo objetivo é fornecer os conhecimentos e desenvolver as
competéncias essenciais para gerar ideias, planear, organizar, dinamizar e avaliar um projeto. Os alunos
sao desafiados a organizar um evento no campo artistico, procurando desenvolver um espirito
empreendedor assente no dominio de um conjunto de metodologias, técnicas e ferramentas de apoio
ao planeamento, execucio e avaliagdo de projetos artisticos.

O projeto “tendArmada ” pretende dar corpo aos conhecimentos adquiridos na primeira parte
do processo de formagao, criando espago para a realizagao pratica de uma ideia concebida no ambito
desta UC. Mais informag¢oes do evento podem obtet-se em bttps:/ / www.facebook.com/ tendArmada) .

Com este texto pretende-se partilhar a experiéncia na primeira pessoa e aprofundar a tematica da
gestao de um evento de indole artistica. Procuraremos partilhar como foi participar no processo de
gestdo deste projeto, nomeadamente no ambito da sua edicao de 2016, desde a geragao de ideias até ao
encerramento do mesmo, reconhecendo os seus pontos fortes e fracos mais relevantes, para assim

poder desenvolver uma aprendizagem mais significativa com esta experiéncia.



Desenvolvimento: metodologias, resultados e discussdo do projeto

Um projeto é um empreendimento temporario levado a cabo para criar um produto, servigo ou
resultado unico. Ao longo de um ano letivo, a unidade curricular desafia os alunos em duas
componentes: tedrica e pratica. A primeira tem como objetivo fomentar uma visio mais abrangente
sobre o processo de planeamento e organiza¢io de um projeto. Concretamente, sio abordadas as
tematicas necessarias para:
e Reconhecer a necessidade de um espirito empreendedor no perfil do licenciado em Animagao
e Producio Artistica;

o Experimentar um conjunto de técnicas e ferramentas vocacionadas para o apoio a geragao de
ideias e constituicao de projetos;

e Explorar os principais métodos, técnicas e ferramentas informaticas de planeamento e

controlo de projetos (Miguel, 20006);

e Reconhecer a necessidade de realizar de forma iterativa e incremental as tarefas de cada etapa
do ciclo de um projeto, recorrendo a metodologia de gestao de projetos descrita no PMBOK
Guide (Project Management Body of Knowledge).

Apbs identificar os requisitos, necessidades e expetativas deste tipo de projeto, foram trabalhadas
as competéncias evidenciadas no PMBOK (PMI, 2013): Gestao da integracao de projetos (integrar os
subprojetos de cada dia no projeto “tendArmada”), Gestao do ambito (clarificar o escopo do projeto),
Gestao do tempo (elaboragao do grafico de GANTT e rede de PERT do projeto), Gestio do custo
(orgamentacdo), Gestao da qualidade (clarificacao das principais métricas para avaliar a qualidade do
evento), Gestio de recursos humanos (identificar o gestor/lider, a equipa de marketing, a equipa da
logistica, a equipa da componente artistica, entre outros), Gestao da comunica¢ao (formas de
comunicar dentro da equipa e desta com parceiros e fornecedores de servigos para o projeto), Gestao
do risco (identificacao dos processos e tarefas que exigem um maior controlo e para os quais devemos
ter um plano B), e por fim, Gestdo de aquisi¢oes.

Apbs tomar contacto com as técnicas, ferramentas e metodologias no primeiro semestre, o
segundo semestre incidiu sobre a componente pratica. Ou seja, periodo no qual se observa e se coloca
em pratica tudo o que foi adquirido e o que foi aprendido numa primeira fase do projeto.

O “tendArmada” é um evento que se realiza desde 2011 (Figura 1) e que contém um conjunto de
atividades e workshops de indole artistica e cultural, ou mesmo, de entretenimento (Figura 2), que
decorre dentro do campus do IPB e ¢ destinado, em particular, a todos os estudantes, do Instituto
Politécnico e de outras instituicdes de ensino e, em geral, a toda a comunidade da cidade de Braganca.

Deste modo, este projeto constitui uma experiéncia aglutinadora dos varios saberes,
constituindo-se equipas de trabalho, o que permite uma visao de como decorre o processo sobre a
organiza¢ao de um evento desde o primeiro até ao ultimo passo. Ou seja, desde o processo de geragao
de ideias, passando pelas fases de planeamento, execugao e avaliagao, até ao encerramento do projeto.

Prever e assegurar a sustentabilidade financeira do projeto é igualmente importante para o
sucesso do “tendArmada”, pois ¢ preciso realizar varios investimentos que s6 sao possiveis se a gestao
dos recursos for adequada. Um dos objetivos principais deste evento é recuperar a modalidade de
“residéncia artistica” - de acampamento - como fator de coesao da comunidade envolvida, como por
exemplo, alunos da unidade curricular, alunos do IPB, ex-alunos do curso e alunos das escolas da
cidade. Isto ¢, ser um acontecimento (e até mesmo festival artistico (Figura 3)) que possa abranger todo o
tipo de publico (apesar da énfase nos publicos de origem artistica) e que todos possam conviver e

partilhar vivéncias com o mesmo fim: o azor pela arte.



O evento ¢ realizado no campus do IPB e tem como intuito explorar as potencialidades do seu
espaco fisico como forma de dinamizar e divulgar o projeto de um modo mais intenso para toda a
comunidade educativa. Este evento tem, também, como propoésito criar uma imagem forte que possa
ter continuidade regular, portanto de forma anual, funcionando como uma mais-valia em termos de
divulgacdo e promogao da formagao desenvolvida no IPB.

Como membro da organizaciao do evento do ano 2016, posso referir que organizar um evento
desta natureza trouxe aspetos positivos, ainda que 0s aspetos menos positivos possam merecer a n0ssa
atencao. Um dos pontos fortes que se pode retirar desta vivéncia foi o facto da equipa de trabalho ser
composta por pessoas com motivagdes, personalidades e culturas diferentes, o que foi com certeza algo
inovador na organizagao deste evento pois existiram diferentes pontos de vista uteis e essenciais para
que o resultado final do “tendArmada” tenha sido satisfatério para quem usufruiu desta experiéncia.

Ao longo dos anos a evolugao deste projeto tem sido notoria e isso comprova-se com o numero
de patrocinios e apoios que fizeram parte na ultima edi¢do. Desde o fornecimento do espago para
festas de apoio, no caso dos bares, at¢ a Camara Municipal de Braganca, todos tém observado o
potencial deste evento e contribufram para o aumento da cultura na comunidade brigantina.

Como em todos os trabalhos, também ha pontos que nio siao tdo positivos mas que constituem
uma aprendizagem para a vida futura, tanto profissional como pessoal. Um dos aspetos a ter em
aten¢ao em edi¢oes futuras ¢ o cumprimento de datas, ou seja, estabelecer uma melhor organizag¢ao no
que diz respeito a reunides e prazos que devem ser cumpridos para evitar atrasos que podem
comprometer a qualidade de algumas atividades.

Sendo um projeto de ambito escolar, um dos pontos menos positivos desta experiéncia foi o
facto de a escola possuir verbas muito parcas para o auxilio deste plano, o que por um lado pode ser
positivo, pois obriga-nos, enquanto equipa, a lutar e a preparar-nos para situagdes semelhantes num
mundo laboral mas, por outro lado, quebra a ambicdo de querermos realizar algo maior e com mais
impacto na comunidade envolvente.

O maior ensinamento que foi retirado desta experiéncia foi, sem duvida, perceber realmente a
importancia que um gestor tem num projeto desta envergadura. Para se gerir um evento destes, um
gestor precisa de ser um lider com ideias fortes, com desenvoltura, com capacidade de recorrer a planos
alternativos do A até ao Z e que nunca pode mostrar desanimo perante a sua equipa, caso contrario

pode, literalmente, “desarmar a tenda”.

Conclusao

Concluindo esta breve narrativa, observada a partir da experiéncia pessoal, enquanto membro da
organizacao da edicdo do ano transato, constato que existem varios fatores que poderao ajudar a
simplificar um pouco mais a realizagao do evento em edigdes futuras.

A necessidade de planificar, or¢camentar e financiar a iniciativa s6 resulta se for feita
atempadamente para evitar riscos desnecessarios ou lapsos que possam vir a acontecer. Outro dos
aspetos a resolver ¢ a fraca adesio dos ex-alunos e da sociedade, pelo que é importante procurar
solugoes e principalmente descobrir o porqué de existir tio pouca adesio por parte deste grupo alvo.

Ao criarmos um programa mais elaborado de captacio de alunos e professores das escolas e
agrupamentos de escolas, nao s6 da cidade, mas também, do distrito de Bragan¢a pode-se facilitar o
acesso para eventos desta dimensdo, permitindo que os jovens conhegam o curso e tenham
experiéncias diferentes e educativas. Os pros e contras do local, bem como a data escolhida

relativamente a futuras iniciativas, sao aspetos que devem ser tidos em consideragao logo no inicio da



planificagao do projeto; conhecer bem o espaco e escolher datas apelativas é meio caminho andado
para o sucesso deste evento.

Tal como foi referido ao longo deste relato de experiéncia, a oportunidade da realizagao do
evento ¢ um marco importante do ponto de vista da divulgacdo e da promogao da oferta educativa do
IPB, o que permite também avaliar a possibilidade de existir envolvimento mais forte por parte de
outros departamentos e servicos do proprio Instituto Politécnico e de outras institui¢cbes de ensino.

Seria interessante, também, fortalecer a cooperagio com as for¢as vivas da cidade, incluindo os
espagos de arte e cultura, os agrupamentos de escolas do ensino basico e secundario e as proprias
escolas que integram o IPB, tanto através de exposicoes, performances ou instalacGes artisticas, como
através de momentos de animacao e convivio artistico. A criagio de parcerias mais alargadas, como
estas, vao potenciar a ampliagdo do projeto e, assim, causar um maior impacto que até agora o
“tendArmada” ainda almeja alcancar.

Em suma, o “tendArmada” tem um passado (seis edi¢des que permitiram ajustar a ideia ao
publico-alvo (Figura 1), tem um presente (uma ideia que, de ano para ano, ¢ trabalhada por equipas de
alunos diferentes) e tem um futuro (um projeto para planear, executar e avaliar em contexto académico
por novas equipas). De um modo geral, esta iniciativa pode ser considerada o momento alto na vida do
curso de Animacdo e Produgdo Artistica ao integrar varias dimensoes de indole artistica, constituindo
assim uma janela aberta para o exterior, mostrando o que de melhor somos capazes de fazer neste

dominio.

Referéncias bibliograficas

Miguel, A. (2006). Gestao Moderna de Projectos - Melhores Técnicas e Praticas, 2* Edicao, Lisboa: FCA - Editora de Informatica
PMI (2013). U grtia do conbecimento em gerenciamento de projetos. Guia PMBOK, 5 edi¢do, EUA: Project Management Institute.

Anexos

A
o e

A b b
Qcor Al_ﬁi gy AieHWada

Py

Figura 1 — Logotipos das seis edi¢oes do tendArmada

Figura 2 — Ambiente diurno do tendArmadal6




