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Resumo

A relagdo da escola com a familia e a comunidade ¢ uma das tematicas mais debatidas e
discutidas no ambito da investigagdo em educagdo. Este assunto torna-se ainda mais
pertinente quando falamos dos paises em desenvolvimento, em que as escolas nas
comunidades assumem uma importante resposta no acesso a educagdo. Na Guiné-Bissau,
a maior parte da populacdo vive em zonas rurais, mas apenas menos de metade dos
recursos alocados a educagdo sdo distribuidos por essas zonas. Apesar da educacao ser
reconhecida como um direito fundamental e ser assumida como tendo um papel central
no desenvolvimento do pais, o atual sistema educativo tem uma baixa qualidade, que se
traduz, entre outros aspetos, em fracos resultados de aprendizagem. Este estudo tem como
finalidade conhecer a visdo que os professores tém acerca da relagdo da escola com a
comunidade e a familia. Foram auscultados trinta professores do 1.° ciclo do ensino
basico de 17 escolas rurais de gestdo comunitaria, na regido leste da Guiné-Bissau. Para
recolha de dados recorreu-se a um questionario de caracterizag@o pessoal e profissional e
a entrevistas aos professores, realizadas em grupo focal. Os resultados evidenciam que os
professores valorizam as relagdes da escola com a comunidade e com as familias e
reconhecem a importancia da comunidade na gestdo da escola. No entanto, identificam
alguns constrangimentos, principalmente na falta de compromisso que as comunidades
tém na gestdo financeira da escola. Algumas escolas demonstram ter uma participagdo
ativa da comunidade, enquanto outras ndo demonstram nenhum interesse em assumir o
seu papel. Os professores revelam que a comunidade, apesar de valorizar a escola como
infraestrutura, ndo se interessa pela qualidade do ensino que as criangas recebem e,
algumas vezes, prejudicam o funcionamento da escola. Para concluir, destacamos o papel
que as escolas assumem como resposta as necessidades educativas das criancas destas
comunidades. Estas, por sua vez, devem assumir o seu papel na relacdo com as escolas e
os professores e deverdo entender a importancia que a comunidade assume na escola.
Torna-se necessario concertar esforgos, entre as ONG e outras institui¢des, para que haja
uma maior articulagdo e defini¢do de papéis dos diferentes intervenientes e se deem
passos largos no caminho que ¢ necessario fazer para se alcancar uma educagdo de
qualidade para todos.

Palavras-Chave: escolas comunitarias, comunidade, familias, Guiné-Bissau, professores.



Abstract

The relationship between the school, the family and the community is one of the most
discussed topics in the field of education research. This issue becomes even more relevant
when we talk about developing countries, where schools in communities take an
important response in access to education. In Guinea-Bissau, most of the population lives
in rural areas, but only less than half of the resources allocated to education are
distributed among these areas. Although education is recognized as a fundamental right
and is assumed to play a central role in the development of the country, the current
educational system is of a low quality, which translates, among other aspects, into weak
learning outcomes. This study aims to understand the view that teachers have about the
relationship between the school, the community and the family. Thirty teachers from the
Ist cycle of basic education from 17 community management rural schools in the eastern
region of Guinea-Bissau were surveyed. For data collection, a questionnaire of personal
and professional characterization and interviews with teachers, conducted in a focus
group, were used. The results show that teachers value the school's relationships with the
community and with families and recognize the importance of the community in school
management. However, they identified some constraints, especially in the lack of
commitment that communities have in the financial management of the school. Some
schools show active community participation, while others show no interest in assuming
their role. Teachers reveal that the community, despite valuing the school as an
infrastructure, is not interested in the quality of the teaching that children receive and
sometimes impair so-called school functioning. In conclusion, we highlight the role that
schools play as a response to the educational needs of children in these communities.
They, in turn, must assume their role in the relationship with schools and teachers and
should understand the importance that the community assumes in school. It is necessary
to work together, between NGOs and other institutions, to ensure greater articulation and
definition of roles of the different actors and to take great steps on the path to achieving
quality education for all.

Keywords: community schools, community, families, Guinea-Bissau, teachers.

1 Introducao

A relacdo entre escola, familia ¢ comunidade ¢ uma tematica bastante relevante no
campo da educacdo, visto que esses trés pilares t€ém um papel fundamental na formagao
integral das criangas e jovens. De acordo com Morais (2006) a integracdo entre a escola,
a familia e a comunidade sdo fundamentais para o desenvolvimento de uma educagao de
qualidade. A mesma autora considera que essa relacdo pode proporcionar uma maior
participagdo da familia na vida escolar do aluno, bem como uma maior integragdo da
escola com a comunidade, o que pode favorecer a construgdo de uma educagdo mais
democriatica e participativa. No contexto particular de desenvolvimento deste estudo, a
Guiné-Bissau, esta relacdo assume uma relevancia ainda maior, pois grande parte da
educacdo ¢ assegurada pelas escolas de gestdo comunitdria Assim, a relagdo entre
escola, familia e comunidade deve ser pensada a partir de uma perspetiva critica e
transformadora, em que a participacdo da familia e da comunidade pode contribuir para
uma educacdo mais plural e diversa, garantindo uma educag¢do mais integral, mais
democrética e contextualizada.



Na Guiné-Bissau, a educagdo basica ¢ uma questdo de importancia crucial para o
desenvolvimento econdémico e social do pais. Embora exista um sistema educacional
formal, o acesso a educagdo basica ainda ¢ limitado para muitas criangas, especialmente
nas areas rurais (UNESCO, 2019). Sendo que uma das principais barreiras para o acesso
a educacdo basica ¢ a falta de escolas e infraestruturas adequadas (Banco Mundial,
2020). Muitas escolas s3o pequenas e nao tém condi¢des para o nimero de criangas que
a frequenta. Além disso, muitas escolas, tem muito poucos recursos pedagdgicos, ndo
tém livros, materiais didaticos ou instalagcdes sanitarias adequadas, o que dificulta o
processo de ensino e aprendizagem (UNICEF, 2018).

Outro desafio ¢ a falta de professores qualificados (Ministério da Educagdo da Guiné-
Bissau, 2021). Muitos professores sdo mal remunerados e ndo tém acesso a formagao
pedagogica inicial ou continua, notando-se um desinvestimento no seu desenvolvimento
profissional. Isso leva a uma falta de motivagdo e comprometimento, o que prejudica a
qualidade da educacdo (Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura, 2020). A instabilidade politica e economica do pais também afeta a educacgdo
basica (Banco Mundial, 2022). As frequentes mudancas de governo e as tensdes
politicas interrompem o sistema educativo e afetam a motivacdo dos alunos e dos
professores (UNESCO, 2020).

Na mesma linha de pensamento, Gomes (2009) refere que a educagdo basica no pais
ainda apresenta muitas limitagdes, como a falta de infraestruturas adequadas, a falta de
recursos humanos capacitados e a falta de politicas publicas efetivas voltadas para a
educagdo. O autor ressalta a necessidade de uma maior participagao da sociedade civil e
do Estado na promocdo de mudancas significativas no sistema educativo do pais.

Nas comunidades rurais estas problematicas assumem uma dimensdo maior, a acrescer
as dificuldades de comunicagdo com as autoridades educativas centrais, o que dificulta a
obten¢ao de apoio e recursos para melhorar as condi¢gdes de ensino, tudo isto caracteriza
um sistema de ensino muito débil (UNICEF, 2016). De acordo com a UNICEF (2016),
em 2016, apenas cerca de 47% das criangas em idade escolar nas areas rurais estavam
matriculadas no primeiro ciclo do ensino basico, em comparagdo com 87% nas areas
urbanas. Além disso, as taxas de conclusdo do ensino primdrio nas areas rurais eram de
apenas 43%, em comparagao com 70% nas areas urbanas.

Com base nestas premissas, este estudo tem como finalidade conhecer a visdo que os
professores do ensino basico t€ém acerca da relacdo da escola com a comunidade e a
familia. Pretende-se conhecer o ambiente que os professores vivenciam nas escolas e na
sua relacdo com as familias e a comunidade; conhecer o ponto de vista dos professores
nas solugdes com vista @ melhoria da relagdo entre a escola, a comunidade e as familias;
e, saber se durante as aulas sdo abordados conteudos relacionados com a comunidade e
de que forma.

De seguida, apresenta-se a metodologia utilizada para a recolha dos dados. Depois
encontramos a analise e discussdo dos resultados. No final, elaboram-se algumas
conclusdes e considera¢des que incluem as limitagdes e recomendagdes.

2 Metodologia

No que respeita a natureza da investigagdo, trata-se de um estudo de caso, inserido
numa abordagem qualitativa de carater descritivo e interpretativo (Erickson, 1986), pois



pretende-se uma abordagem que procure compreender e interpretar o significado
atribuido a determinadas realidades. Segundo Denzin e Lincoln (2018), essa abordagem
pretende explorar as experiéncias dos participantes na investigagdo no seu proprio
contexto cultural e social, com o propdsito de entender o significado que as pessoas
atribuem a essas experiéncias. Creswell (1994) acrescenta que a abordagem qualitativa
permite que os investigadores obtenham informagdes detalhadas sobre as experiéncias e
perspetivas dos participantes, a fim de compreender o contexto e o significado dessas
experiéncias. Escolheu-se o estudo de caso por se pretender explorar um sistema
limitado no tempo e em profundidade, através da recolha de dados de fontes multiplas
de informag¢do ricas no contexto (Creswell, 1994) e também por ser a estratégia de
investigacdo mais adequada para saber o “como” e “porqué” de um acontecimento atual
sobre os quais o investigador tem pouco ou nenhum controlo (Yin, 1994).

Neste estudo ouvimos 30 professores do 1.° ciclo do ensino bésico que trabalham em 17
escolas rurais de gestdo comunitéria, no setor de Contuboel, na regido de Bafatd, no
leste da Guiné-Bissau e tentdmos compreender o significado que atribuem as suas
experiéncias e como essas experiéncias sdo moldadas pelos contextos sociais e culturais
em que ocorrem.

Para a recolha dos dados recorremos a aplicagdo de um questionario com a finalidade de
caracterizar os participantes e a entrevista semiestruturada realizada em dois grupos
(grupo focal) para ouvirmos a perspetiva dos professores sobre a relagdo da escola com
a familia e a comunidade. Segundo Morgan (1997), um grupo focal ¢ uma discussao
guiada que envolve um grupo de pessoas com experiéncias e perspetivas semelhantes
sobre um tema ou problema em particular. O objetivo do grupo focal ¢ obter
informagdes em profundidade sobre as percecdes dos participantes em relagdo ao topico
de interesse, permitindo que o investigador compreenda melhor as crencas, atitudes e
comportamentos relacionados a esse tema. Segundo Silva et al. (2014) o grupo focal
permite uma configura¢do grupal interativa em que os participantes podem conversar
abertamente com outros membros do grupo. A interagdo entre os participantes do grupo
focal pode levar a discussdes e a reflexdes que nao seriam obtidas através de entrevistas
individuais, razdo pela qual foi a técnica escolhida neste caso. No entanto, devemos ter
em consideracdo que as conclusdes obtidas a partir de um grupo focal sdo especificas do
grupo e ndo podem ser generalizadas para a populacdo como um todo.

Os dados obtidos no grupo focal, foram transcritos e posteriormente sujeitos a analise
de contetido, que permitiu identificar e categorizar padrdes tematicos no texto transcrito
(Amado, 2014). A analise de conteudo permitiu-nos compreender a complexidade dos
dados a um nivel mais profundo (Amado, 2014). A andlise de contetido envolve um
processo subjetivo, sujeito a interpretagdo dos investigadores, como defende Bruner
(1997).

3 Analise e discussao dos resultados
3.1 Caracterizacio dos professores

Dos 30 professores participantes no estudo, 83,3 % sdo do sexo masculino.
Relativamente a idade 50% dos professores situa-se entre os 31 a 45 anos. A
distribui¢do das idades podera ser consultada na figura 1, com mais detalhe.



Figura 1

Distribui¢do das idades dos professores

@ Menos de 25
® 25a30

@ 31a45

@® 46a50

@ mais de 50

No que respeita a formagdo académica dos professores, ¢ muito variavel, um deles
possui 0 6.° ano de escolaridade, enquanto outros tém bacharelato. Nenhum dos
professores possui grau de licenciatura ou superior. Na figura 2 pode ver-se a
diversidade de habilitacdes académicas dos professores entrevistados. De realgar que
apenas 30% dos professores entrevistados possuem formagdo pedagdgica inicial, mas
nenhum deles adquiriu essa formacao antes de iniciar as fun¢des de docéncia.

Figura 2

Formagdo académica dos professores

@® 6°ano

® 9°ano

@ 10°ano

@® 11°ano

@ 12°ano
‘

@ Curso médio

@ Bacharelato

@ outro ou ndo definido
@ N3ao respondeu

Relativamente ao tempo de servico as respostas distribuem-se pelos intervalos
apresentados na figura 3. A maioria dos professores (53%) possui menos de 10 anos de
experiéncia.



Figura 3

Tempo de servigo dos professores

@ menos de 5 anos
@® 5210 anos
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Quanto ao vinculo laboral com o Estado, 83% dos professores t€ém algum vinculo com o
Estado, enquanto 17% sdo professores comunitarios. Cerca de 60% dos professores
acumula funcdes de gestdo na escola, como diretores ou subdiretores. Todos os
professores frequentam ou frequentaram cursos de formagdo continua de professores,
ministrados por diversas entidades, como demonstra a figura 4. As ONG internacionais
AIDA-Ayuda, Intercambio y Desarrollo (82%) e FEC-Fundagdo F¢ e Cooperagdo
(14%) ocupam os primeiros lugares nas entidades que ministraram formacao continua
aos professores desta regido da Guiné-Bissau.

Figura 4

Entidades formadoras dos professores

23 (82,1%)
4 (14,3%)

INDE
AJALV 1 (3,6%)

UNICEF 1 (3,6%)
EQUIP 1 (3,6%)
PLAN 2 (7,1%)

Informatica 1(3,6%)

2 (7,1%)

No que diz respeito a distdncia que o professor tem de percorrer da sua residéncia até a
escola onde trabalha, verifica-se que a maioria dos professores (63%) vive na
comunidade onde trabalha, os restantes vivem a mais de 5 km da escola e deslocam-se
através de bicicleta e mota (Figura 5).



Figura 5

Meios de transporte utilizados pelos professores no seu percurso casa-escola
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3.2 Perspetiva dos professores sobre a relacio escola, familia e comunidade

No que concerne a perspetiva dos professores sobre a relagdo escola, familia e
comunidade emergiram varias categorias e subcategorias, da analise das respostas dos
professores, que se sintetizam na tabela 1. A andlise e discussdo das respostas obtidas
no grupo focal apresentam-se de seguida.

Tabela 1

Categorias e subcategorias de andlise

Categorias Subcategorias Descri¢ao da categoria
Permite conhecer a forma como as
SC.I Ambiente que a escola | escolas se relacionam com as
vivencia com a comunidade | comunidades e perceber os
educativa. constrangimentos que vivenciam
nessa relagao.
CATI Permite conhecer a forma de como

Relagdo escola,
comunidade e familia

SC.II Aspetos a melhorar na
relagcdo com a comunidade e
as familias.

SC.III Inclusdo de assuntos
relacionados com a
comunidade nas aulas.

os  professores pensam  que
poderiam  resolver-se  alguns
problemas na relagdio com as
comunidades e as familias.

Permite saber se nas suas aulas
abordam contetidos relacionados
com a comunidade e de que forma
o fazem.




3.2.1 Ambiente que a escola vivencia com a comunidade educativa

Relativamente ao ambiente que se vive nas escolas, particularmente entre os professores
e os alunos, a maioria dos participantes caraterizam-no como positivo, referindo que
“Nao existe nenhum problema entre os alunos e os professores”.

Alguns professores referem-se ainda a boa relacdo que existe entre os professores, 0s
alunos e os encarregados de educacdo, dizendo que “Na minha escola também tem boas
relacdo com alunos e com pais e encarregados de educagdo”, no entanto acrescentam
que a relacdo com a comunidade, por vezes, ¢ mais dificil, facto que se relaciona com
diversos fatores, nomeadamente com o pagamento dos salarios e mencionam ‘“Na
maioria das escolas a comunidade ndo cumpre com a sua responsabilidade, ndo apoia a
escola nem os professores no seu trabalho. Algumas ndo fazem o pagamento aos
professores”; “Existe um desinteresse total da comunidade na escola. Eles ndo querem
pagar aos professores porque dizem que ndo t€ém dinheiro, mas depois encontras eles no
mercado a comprar uarga (chd) ou outras coisas. Eles ndo pagam porque ndo querem
pagar”. Os problemas de pagamento dos professores, interferem por vezes no
funcionamento das aulas, como referiram os professores dizendo “Mas a comunidade
diz que ndo paga mensalidade de professores, agora ainda até entdo governo ndo dizer
nada sobre os contratados. Se o contratado ndo assina contrato com o governo a
comunidade também ndo paga naquela escola. Entdo como ¢ que os professores podem
funcionar naquela escola? Por isso que esta semana nds ndo leciondmos, porque
chamamos as comunidades por duas vezes e ndo aceitam responder-nos. Agora, dali
temos esta questdo esta 14 neste momento”.

Um dos professores refere que o ambiente que se vive na escola € muito bom e destaca
o papel que o Comité de Gestao Escolar desempenha como elo de ligagdo entre a escola
e a comunidade, referindo “Quanto a nossa escola o ambiente ¢ muito bom. Temos boa
relacdo, porque boa relacio come¢a de comunidade, da sua formag¢do de Comité de
Gestao que tem elo entre a escola e comunidade, isso estd bem...bom mais nada”.

Quanto a participagdo e envolvimento dos pais e encarregados de educacio na escola, os
professores referiram que os encarregados de educacdo passam na escola para verificar
se os alunos estdo a aprender, dizendo “A familia vai a escola para ver se os seus filhos
estd a aprender, como estdo a aprender”, “as vezes alguns pais tém nivel de
escolaridade, as vezes uma semana duas semanas sempre foi para a escola para visitar
como estamos a trabalhar com as criangas..muitas das vezes”. Outros professores
mencionam a pouca participacdo da comunidade nas atividades da escola, com destaque
para os pais e encarregados de educagdo dos alunos que frequentam a escola, sdo
exemplos dessa situagdo as seguintes intervengdes: “Quando chamamos os pais ou a
comunidade para reunir na escola, eles comparecem, mas ndo tém a iniciativa de se
encontrar para definir estratégias ou resolver algum problema”; “Quando chamamos os
pais e encarregados de educagdo para reunir nas escolas temos uma fraca participacio”.;
“A comunidade nao quer saber da escola, ndo participa em nada”.

Verificou-se ainda que existe participagdo da comunidade nas atividades da escola, com
destaque para a limpeza no inicio do ano letivo e a participacdo em algumas datas
comemorativas, como o Dia da Crianga, como refere um dos professores “A
comunidade participa em atividades desde em quando, no Dia da Crianga, 1° de junho, 1



de junho familias participam nas atividades na escola”, “A comunidade participa na
limpeza no inicio das aulas”.

Na relagdo escola, comunidade e familias existem ainda alguns professores que referem
os conflitos que existem entre a assiduidade dos alunos nas aulas e as suas condic¢des
financeiras desfavoraveis ou a participacdo em trabalhos do campo, referindo “Ha pais
que ndo tenham condig¢@o de pagar a escola e tiram os seus filhos da escola. Nas escolas
comunitarias existe esse problema. Tiram os seus filhos da escola para irem trabalhar no
campo”.

Um dos conflitos entre a comunidade e a escola referido pelos professores estd
relacionado com a gestdo dos géneros alimenticios oferecidos a escola, como refere um
professor na sua intervengdo “A comunidade pensava que o género que o PAM oferecia
era para a comunidade, entdo queriam ter a chave do armazém da escola. Houve um
grande desentendimento entre o Diretor e a comunidade, até que teve de haver
interven¢ao da inspecdo que explicou que a chave do armazém da escola deve ficar com
o Diretor e o género alimentar que o PAM oferece ¢ para os alunos da escola. Depois
desta explica¢do do inspetor, a comunidade aceitou e neste momento estd tudo bem”.

3.2.2 Aspetos a melhorar na relacio com a comunidade e as familias

Quando questionados sobre como se poderiam melhorar a relagdo da escola, familia e
comunidade, as respostas evidenciam a importdncia de incentivar e sensibilizar as
familias para que as criangas frequentem a escola. Alguns professores referem que
fazem sensibilizagdo na comunidade e nas familias “Como eu, naquela parte da
comunidade costumo a passar a fim de visitar pais e encarregados de educacgdo e eu
também sensibilizo eles varias vezes sobre a vantagem que a escola tem”; “Porque ¢
importante sensibilizar os pais. H4 muitos pais ndo tem escola. Nos devemos
sensibilizar os pais para que eles matricularem os seus filhos na escola. Até na
campanha de castanha de castanha de caju, eles sempre participaram nas aulas. Os de
manhd participaram os de tarde também mesmo. Durante ano letivo ndo houve
abandono escolary.

Um dos professores comunitérios refere-se as dificuldades que sente quando existem
atrasos no pagamento, destacando que ¢ importante que a comunidade assuma essa
responsabilidade e compromisso para com os professores, referindo que “Na nossa
comunidade (...) porque € escola comunitaria, eu sou professor comunitario niao ¢é
professor de estado...hum...porque eles ndo pagam na hora...ok, isto faz me falta e as
vezes num més dois més eles ndo pagam...ndo ¢ todos, mas alguns nao paga...nesta area
¢ assim”.

Alguns professores referem-se ao apoio das ONG e a forma como estas deverdo
ameagcar deixar de apoiar a escola, caso a comunidade ndo colabore com os professores
“A ONG YGB deveria ameagar as comunidades que ndo cumpram com as suas
obrigagodes de ficar sem apoio da ONG YGB”. Um dos professores refere mesmo que as
ONG devem assumir um papel de fiscalizagdo para que as comunidades assumam o seu
papel de gestdo das escolas comunitarias, referindo que “O papel da ONG YGB deve
ser fortalecido junto das comunidades, porque as comunidades estdo cada vez mais a
distanciar-se das responsabilidades de gestdo da escola”. Alguns, ainda, destacam a



importancia das ONG em apoiar na sensibilizacdo comunitaria para o seu papel na
escola, evitando conflitos entre os diversos atores na comunidade educativa, referindo
que “Deve haver sensibilizagdo da comunidade para que eles entendam o seu papel na
escola. A ONG YGB deve apoiar nessa sensibilizagdo”.

3.2.3 Inclusao de assuntos relacionados com a comunidade nas aulas

Quisemos ouvir os professores sobre a inclusdo de assuntos ou contetidos relacionados
com a comunidade na sala de aula, e, maioritariamente, os professores responderam que
ndo incluem essas tematicas nas suas aulas. No entanto, alguns professores referiram
algumas ac¢des pontuais que desenvolveram na escola, “Eu costumava sensibilizar pais e
encarregados de educacdo sobre casamento precoce. Sim sobre também abandono na
escola”; “Eu mandei as criangas colherem canas para construir a vedagdo da escola,
porque a comunidade ndo faz nada pela escola”.

No geral, percebeu-se que as temadticas relacionadas com a comunidade ndo estdo
inseridas nas aulas, pelo menos de uma forma evidente e sistematizada, e que os
proprios professores ndo sabiam muito bem de que forma fazé-lo. Alguns professores
referem-se aos trabalhos de limpeza e melhoria que a comunidade faz na escola e as
sensibilizacdes comunitarias, ndo referindo nenhuma atividade ou contetido concreto
abordado durante as aulas com os alunos.

4 Conclusio e consideracoes finais

As escolas de gestdo comunitaria na Guiné-Bissau sdo uma realidade presente em
grande parte do pais, especialmente nas zonas mais afastadas dos centros urbanos. Essas
escolas permitem a muitas criangas terem acesso a educagdo, que de outra forma ndo
estaria garantida.

As comunidades assumem um papel importante na construcdo e gestdo deste tipo de
escolas e, tal como verificAmos neste estudo, os professores reconhecem esse papel. Em
muitos casos, a relacdo que a escola tem com a comunidade revela ser positiva, com um
grande envolvimento e participagdo no dia-a-dia da escola. No entanto, outras vezes, a
comunidade pode ser também um fator que impede o bom funcionamento da escola.

Neste estudo, os problemas referidos pelos professores na relagdo com as comunidades
predem-se principalmente com a falta de participagdo dos pais e encarregados de
educacdo e a falta de compromisso no pagamento dos subsidios aos professores,
causando desmotivacdo e até mesmo paralisacao das atividades letivas, em raros casos.
Algumas familias também preferem enviar os seus filhos para os trabalhos do campo
em detrimento da participagdo nas aulas, principalmente em determinadas épocas do
ano propicias para as atividades agricolas, demonstrando que algumas comunidades e
familias ndo ddo o devido valor a escola.

Os problemas enfrentados pelas escolas rurais de gestdo comunitaria da Guiné-Bissau
sdo muitos, como a falta de recursos financeiros € humanos, a dificuldade de acesso a
formagao e capacitacdo de professores e a caréncia de infraestruturas adequadas.



Nenhum dos professores participantes no estudo teve formagao pedagdgica inicial antes
de comegar a exercer fungdes de docéncia. Torna-se, portanto, urgente o investimento
na educacdo, na defini¢cdo de politicas educativas eficazes, na criagdo de infraestruturas
e na formagdo de profissionais. Baldé (2010) destaca a importancia da formacdo de
professores ¢ da promoc¢do de politicas publicas voltadas para a educagdo bésica,
ressaltando que a falta de recursos humanos capacitados ¢ um dos principais desafios
para a melhoria da qualidade da educacdo no pais. O Governo da Guiné-Bissau tem se
esforcado, nos ultimos anos, em reforgar a capacidade de formagdo e professores do
ensino basico. Diversas organizagdes internacionais também fornecem apoio financeiro
e técnico para reforgar e melhorar a capacidade do sistema educativo, nomeadamente
através da capacita¢do de professores, construcao e reabilitagdo de escolas e oferta de
materiais didaticos.

Neste estudo, a voz da comunidade e das familias ndo foi ouvida. De qualquer forma, o
estudo de caso apresentado permite contribuir para o conhecimento acerca da relagdo
entre as escolas e a comunidade, em particular nas escolas rurais de gestdo comunitaria
na zona leste da Guiné-Bissau.

Para além das recomendagdes ja enunciadas anteriormente, relacionadas com a
necessidade de melhoria de infraestruturas, de materiais e a formagao de professores, ¢
importante que se definam bem os papeis de cada interveniente na comunidade
educativa e que se reforce as capacidades da comunidade na gestdo das escolas. Por
outro lado, é necessaria a inclusdo de tematicas relacionadas com a comunidade nas
aulas, de forma organizada, sistematica e evidente, para que os professores possam
integra-las no seu curriculo de uma forma eficaz.

O papel que as ONG assumem nesta regido da Guiné-Bissau revela ser de capital
importancia e deverdo ser criados espacos de partilha, para que todos trabalhem de
forma mais eficaz, sem duplicacdo de fungdes e com uma mesma finalidade que ¢ a
melhoria do acesso a uma educacdo de qualidade para todas as criangas.

Em sintese, ¢ importante aprimorar as condi¢des de ensino, remunerar adequadamente
os professores e estabilizar o sistema politico para garantir o sucesso do sistema
educativo (Ministério da Educagdo da Guiné-Bissau, 2021). A educa¢do bdsica na
Guiné-Bissau necessita de um investimento significativo para melhorar o acesso e a
qualidade da educagio. E necessario que a sociedade civil e o Estado trabalhem juntos
para superar os obstaculos existentes e promover mudancas significativas no sistema
educativo guineense. Seria importante que, no futuro, continuem a ser feitas
investigacdes que possam incluir a voz dos diferentes intervenientes da comunidade
educativa, para que, de forma mais aprofundada, se possa caracterizar a relacdo entre
escola, comunidade e familia. Dai poderdo sair importantes conclusdes e
recomendacdes, com o fim de melhorar a qualidade do funcionamento deste tipo de
escolas, que assumem particular importancia no acesso a educagdo, em particular nas
zonas rurais da Guiné-Bissau.
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