UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

Mestrado em Gestéo

Avaliacdo do desempenho e analise do impacto sdcio-econémico

do modelo de gestdo do associativismo agricola

Estudo comparativo nos concelhos de

Macedo de Cavaleiros e Valpacos

Autor: José Paulo Azevedo Rafael

Orientador: Professor Doutor Francisco Diniz

Vila Real, 2007



Dissertacdo apresentada na Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro, com vista a obtencdo do grau de
Mestre em Gestdo, de acordo com o disposto no
Decreto-Lei n.° 216/92 de 13 de Outubro.



RESUMO

O nosso estudo foi orientado para estabelecer um perfil do modelo de gestdo do
associativismo agricola em Tras-os-Montes, para isso, foram seleccionados os concelhos
de Macedo de Cavaleiros e de Valpacos.

Caracterizada a actividade agricola e a componente associativa, iniciamos a
investigacdo do nosso estudo de caso. O objecto de estudo? Todos os organismos de
natureza associativa sem fins lucrativos cujo interesse maior ¢ a actividade agricola como
modo de vida.

O movimento associativo agricola, de entre as diversas tipologias organizativas,
elegeu o0 cooperativismo e as associagdes do tipo laboral e patronal para defesa dos seus
interesses.

A informacéo financeira recolhida, permitiu analisar o impacto socio — economico e
de avaliacdo do desempenho do modelo de gestdo do associativismo agricola, realizando
um estudo comparativo nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e Valpagos.

O modelo de gestdo, atravessa as praticas de gestdo de qualquer organizacao, tendo o
movimento associativo revelado um modelo de gestdo muito proximo do de Mercado no
movimento cooperativo e um modelo de gestdo sem finalidade lucrativa nas associagdes
patronais. O impacto sécio-econdmico do movimento associativo agricola, revelou uma
importancia maior ao nivel do papel de transformacdo/producdo/comercializacdo no
modelo cooperativo e de prestacdo de servicos nas associa¢es patronais. Outro impacto
significativo, diz respeito ao efeito redistribuidor da riqueza, sob a forma de rendimentos
do trabalho e em escala ndo materialmente relevante ao nivel da colecta de impostos
indirectos. A avaliacdo do desempenho é genericamente positiva, mas com cenarios
distintos, o cooperativismo apresenta indicadores positivos, mas as associagcdes patronais
revelam um desempenho negativo com graves dificuldades ao nivel dos resultados
operacionais, em que entenda-se, deveriam coincidir com 0s objectivos estatutarios. No
ambito da avaliacdo do desempenho, foram analisados os mapas de quadro de pessoal,
tendo-se estabelecido o perfil do trabalhador associativo, marcado por salarios baixos e
baixas qualificacBes, mas que analisado por tipologia se verifica uma melhoria nestes

indicadores nas associagdes patronais para niveis perfeitamente aceitaveis.

Palavras-chave: Agricultura; Associativismo; Avaliacdo do Desempenho; Mercado de
Trabalho



ABSTRACT

Our study it was guided to establish a profile of the model of management of the
agricultural associative organizations in Tras-os-Montes, for this, had been selected the
communities of Macedo de Cavaleiros and Valpacos.

Characterized the agricultural activity and the associative component, we initiate the
inquiry of our study of case. Object of study? All the organisms of associative nature
without lucrative ends whose bigger interest is the agricultural activity as life way.

The agricultural associative movement, of between the diverse organizatives
typologies, chose the cooperatives and the associations of the labour and patron type for
defence of its interests. The collected financial information, allowed to analyze the impact
social and economic and of evaluation of the performance of the model of management of
the agricultural associative movement, carrying through a comparative study in the
communities of Macedo de Cavaleiros and Valpacos.

The management model crosses practical of management of the any organization,
having associative movement disclosed to a model of management very next to the one of
Market in the cooperative movement and a model of management without lucrative
purpose in the association’s patrons. The social and economic impact of agricultural
associative movement, disclosed a bigger importance to the level of the paper of
transformation, production and commerce in the cooperative model and rendering of
services in the associations patrons. Another significant impact, says respect to the
redistributing effect of the wealth, under the form of incomes of the work and in scale not
materially relevant to the level of collect of indirectness taxes. The evaluation of the
performance is generically positive, but with distinct scenes, the cooperatives presents
positive pointers, but the associations patrons, disclose a negative performance with
serious difficulties to the level of the operational results, where it is understood, they
would have to coincide with the statutory objectives. In the scope of the evaluation of the
performance, the maps of personnel had been analyzed, having themselves established the
profile of the associative worker’s, marked, for low wages and low qualifications, but that
analyzed for typology, an improvement in these pointers in the associations patrons for

perfectly acceptable levels is verified.

Key Words: Agriculture; Associative Movement; Evaluation of the Performance; Labour
Market
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Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

INTRODUCAO

A presente investigacao pretende avaliar o desempenho e analisar o impacto social e
econémico do modelo de gestdo do associativismo agricola, levando a cabo um estudo
comparativo nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e Valpagos.

No dealbar do século XXI, em época de reflexdo dos efeitos da Politica Agricola
Comum (PAC), diversos desafios se levantam a agricultura portuguesa em geral, e a
agricultura de Tras-os-Montes em particular. Apos todos estes anos de aplicacdo da PAC,
ressalta como grande caracteristica de transformacdo da agricultura portuguesa a forte
aposta no associativismo como forma de ultrapassar as muitas barreiras e aproveitar as
oportunidades que o grande mercado europeu acarretou para 0 nosso pais. O
Associativismo como meio de unido, de representacdo, de melhor organizacdo e gestdo
dos fundos comunitarios generalizou-se, e hoje sdo muitas as organizagdes de defesa dos
interesses dos agricultores. Apds os elevados montantes de fundos comunitarios aplicados
e geridos quer directa quer indirectamente pelo associativismo, ndo temos ainda uma
resposta acerca do desempenho e impacto socio-econdomico no desenvolvimento local
nacional provocado pelo associativismo agricola, justificando assim, que uma investigacao
desta natureza fosse realizada.

O objectivo geral deste trabalho ¢é analisar na optica econdémico-financeira o0 modelo
de gestdo do associativismo agricola, medindo o impacto socio-economico local e a
avaliacdo de desempenho do modelo de gestéo e estabelecimento do perfil do trabalhador
associativo.

Como objectivo especifico pretende-se o estudo de caso, estabelecendo uma
comparacdo do Associativismo Agricola nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e
Valpagos.

Assim, no decorrer da investigacao serdo abordadas algumas questées, a saber:

- Qual a génese de organizacdo associativa da agricultura portuguesa?

- Que tipo de organizacdes existem? Qual a sua natureza juridica? Que relagdes
existem entre os diversos tipos de organizagdo?

- Que forma de gestdo adoptaram?

- Qual € o perfil do trabalhador associativo?

- Que impacto social e econdmico provocou 0 movimento associativo no tecido

econémico local?
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O objecto de estudo da presente investigacdo, na tentativa de descrever o impacto
socio-economico do modelo de gestdo do associativismo agricola no tecido economico
nacional, ira servir de base de comparacdo entre dois concelhos trasmontanos, Macedo de
Cavaleiros e Valpacos (classificados em termos estatisticos de NUT Ill — Alto Trés-os-
Montes). A escolha dos dois concelhos justifica-se pela similitude em termos de producéo
agricola, caracterizacdo demogréafica e predominancia da actividade agricola na economia
local. O objecto de estudo sera? Todas as associacdes representativas dos agricultores nos
dois concelhos. A presente investigacao, no sentido de dar resposta ao problema colocado,
seguird uma metodologia de estudo de caso, utilizara a técnica de recolha de informacéo e
utilizara a técnica de analise de dados e verificacdo dos objectivos.

Esta investigacdo esta estruturada em duas partes:

Primeira: Caracterizacdo geral do tema em anélise, que inclui trés capitulos.

No capitulo I, faremos uma abordagem ao conceito de Desenvolvimento Rural, na
tentativa de enquadrar a actividade econdmica Agricultura no contexto econdémico

nacional, estruturando este levantamento de informacdo de acordo com:

Desenvolvimento e P_rmmpals Sistema Agréario
ruralidade em Indlca_ldores da 4o Trés?os-
Portuaal Agricultura
9 Portuguesa Montes

No capitulo Il, iniciamos a nossa abordagem a gestdo das organizacdes, focando os

principais modelos de gestdo:

Gestdo Empresarial Gestdo em Organizages

sem Fins Lucrativos

No capitulo I, abordaremos a tematica do Associativismo, das associagdes em
geral, para as associagdes agricolas.

Segunda: Caracterizacao de todas as componentes de investigacao:

No capitulo IV, caracterizaremos os concelhos alvos do nosso estudo, na perspectiva
socio-economica. No Capitulo V, apresentamos a metodologia da investigacdo. No
Capitulo VI, passamos a apresentacdo do estudo de caso, iniciando com a caracterizacao
geral da amostra, seguido do desenvolvimento do estudo de caso terminando com as

consideracdes finais e pistas para investigagao futura.
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1 O DESENVOLVIMENTO RURAL

1.1 DESENVOLVIMENTO E RURALIDADE EM PORTUGAL

A economia rural nacional reveste caracteristicas muito marcantes, que se tem vindo
a acentuar com o decorrer dos anos, o declinio da producgéo nacional, as novas realidades
comunitarias, as incipientes ou mesmo inexistentes politicas de convergéncia regional, ou
mesmo 0 cenario macroecondmico nacional, sdo raz@es suficientes para que a economia
rural continue em degradacdo continua, como nos indicam as agéncias de informacéao
estatisticas nacionais.

Mas analisamos de seguida algumas das caracteristicas da ruralidade® nacional:

- Assimetrias regionais existentes: demasiado marcadas no territorio nacional, o
equilibrio no desenvolvimento territorial como requisito para a articulagdo das politicas
concretizadas e como exigéncia para o estabelecimento de parcerias eficazes e actuantes.

Assimetrias facilmente confirmadas na leitura do grafico seguinte relativa ao poder
de compra e variacao da populacdo, fins do século XX, dealbar do século XXI:
[Concelhos)

Poder de comgra Wariagio da pogulacic
2002 (Pais=100) 1921-2001 (36)

Ty mAE

/ %
?
‘: : 35,2 ] -é90,1
45,1 0,6
4 118,1 10,0
el S8 I 2202 Bl o
— NUTH —  NUTI

Gréfico 1 Portugal em poder de compra e variagdo da populacao

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

1 0 termo rural pode ser visto em trés perspectivas, segundo Diniz, Ruralidade: definicdes e tipologias,
UTAD, 1997, numa perspectiva sdcio-cultural, pressupdem que o comportamento e as atitudes diferem entre
os habitantes de zonas de baixa densidade populacional e as de forte densidade, associando-se aos rurais,
valores tradicionais, vertente antropolégica; numa perspectiva ocupacional, pressupde a predominancia de
actividades econdmicas ligadas ao sector primario, a pluriactividade, coloca esta perspectiva em segundo
plano; perspectiva ecolégica, considera o rural como zonas de pequenos aglomerados com grandes espacos
de paisagem aberta entre eles.
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- O envelhecimento demografico e despovoamento: o peso dos idosos na populacdo
total dos varios concelhos é uma pressao para a continuagdo destas tendéncias.

Anténio Fragata® e José Portela® em artigo intitulado, agricultores idosos de Tras-os-
Montes: da exclusio ao reconhecimento?* referem que “até & década de 80, os
agricultores idosos foram tratados pelas correntes dominantes de pensamento como um
obstaculo a difusdo de inovacdes, um entrave a transaccdo da terra (venda e/ou
transmissdo aos sucessores) e uma forga de blogueio ao emparcelamento de terras e ao
ordenamento cultural ... Vistos como produtores sem ““capacidade empresarial”, sem
“viabilidade econdmica™ nem ““espirito competitivo”... Actualmente ... 0os agricultores
idosos sdo tratados como detentores de saberes técnicos e de recursos agrarios que urge
manter...”

Os mesmos autores concluiram que “Em Tras-0s-Montes 0s agricultores idosos sao
pequenos produtores a tempo parcial ... No fim do ciclo de vida econdmica, compreen-
sivelmente os idosos tém as exploracfes mais pequenas, isto em todas as zonas de Tras-
os-Montes. Quanto a forma de exploracao, praticamente todas as unidades (99%) sao por
conta propria, o que se observa também por todo o territorio regional. ... Os agricultores
idosos sdo 0s que possuem unidades menos mecanizadas ... A larga maioria das
exploragdes dos agricultores idosos transmontanos tém uma horta familiar e uns (ou
mais) pequenos vinhedos ... cerca de metade das exploraces tem uma area de batata, em
média com 0,49 ha, e 9 animais de capoeira ... partes significativas da area agricola da
exploracdo do idoso sdo ocupadas, em média, por: cereal (20%), olival (16%), vinha
(15%), prados (15%), pousios (12%). ... Destacam-se as actividades com ruminantes,
sendo a criacdo de bovinos de carne a principal.... Parte significativa dos idosos de Tras-
0s-Montes possui equideos: 43% das exploragdes, com um efectivo médio de 1,4
animais... a populacéo envolvida nas exploracdes dos agricultores idosos atinge cerca de
55000 pessoas, 22% da populacdo agricola familiar e 71% dos idosos transmontanos
recenseados em 1991 ... O trabalho, familiar e assalariado, devotado as exploracdes dos
idosos representa 25% do trabalho total agricola em Tras-os-Montes. ... Em Tras-os-
Montes, a exploracdo agricola constitui a principal origem de rendimento para 40% dos

agregados dos agricultores idosos e 57% retiram dela rendimentos complementares ... ”

2 Investigador Principal, Estacdo Agronémica Nacional, Instituto Nacional de Investigacéo Agraria.

% Professor Catedrético, Sociologia Rural, Departamento de Economia e Sociologia, Universidade de Tras-
0s-Montes e Alto Douro

* Este artigo teve por base uma Comunicacdo de Anténio Fragata apresentada ao | Seminario do Projecto
PRAXIS/2/2.1/CSH/869/95 — Envelhecimento da populacéo e retorno: desafios ao desenvolvimento agricola
e rural de Tras-os-Montes, projecto de investigacdo este que é coordenado por José Portela (1996-98). O
referido seminario teve lugar em Vila Real, a 20 de Outubro de 1997.
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Vejamos o grafico seguinte, que confirma o forte envelhecimento do interior e a

acentuada densidade demografica no litoral:

Densidade demografica ldosos
2001 [hiskkom®) 2001 (%)

6a20
20a100
100 a 500
500 a 2000
2000 a 5000
5000 a 7598

NUT Il

8,5
21,0
31,0
40,7
NUT Il

Grafico 2 Portugal em densidade demografica e populacédo idosa

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

- A importéncia da agricultura e silvicultura portuguesas no conjunto da economia
tem vindo a diminuir, sobretudo nas ultimas décadas. Apesar disso 0 complexo agro-
florestal detém ainda um peso consideravel na economia portuguesa como podemos
verificar da leitura do gréafico seguinte em termos de valor acrescentado bruto e emprego:

Continents (MUTS I - 1999

Produto Interno Bruto (%) Emprego (3t

+ Grande Lisboa (0,2)
Pinhal Interior Norte (8,6)
Douro (22,4)

' Regides Agrarias

Grande Lisboa (0,4)
Leziria Tejo (18,2)
Bl Alto Trés-os-Montes (41,3) &
— Regides Agrérias

Gréfico 3 Portugal em Produto Interno Bruto e Emprego
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Segundo dados do Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar, as
actividades agro-florestais ocupam uma area de 73% da superficie total.
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Populagio agricala familiar na populagdo total Swuperficie agricola e florestal na superficie foial
Coninerte (Freguesas) — 1995 Caontinsnts (Soncelnos) — 1999

o
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Gréfico 4 Portugal em populacéo agricola familiar e superficie agricola e florestal

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Apds a andlise as principais caracteristicas da ruralidade portuguesa, nomeadamente
e resumindo, as assimetrias regionais, o envelhecimento demogréafico e despovoamento
das zonas rurais aliados com a perda de importéncia da agricultura na economia nacional,

seguimos a nossa analise com os principais indicadores da agricultura portuguesa.

1.2 A AGRICULTURA PORTUGUESA -  PRINCIPAIS
INDICADORES

Fazendo uma radiografia a agricultura portuguesa a luz de informacdes do Ministério
da tutela e de acordo com dados disponiveis reportados a passagem do século, apontamos
como principais variaveis de caracterizacdo as seguintes: Em Portugal contavam-se 416

mil explorag6es agricolas em 1999, empregando 12,3% da populacéo total.

Ano Unidade Portugal I:b:::::ﬂ:{

M® de Expleracies 1838 il 413 382
UTA 2002 il 4004

UTA agricola em % volume de trabalho da . .
s i 2002 % 8.3 -
UTA farmillar 2002 il 3735 -
Populagio Agricola Familiar = il 1238 1123

Pop. Ag. Fam. em % Populagao Total 183E k! 123 118

Tabela 1 Portugal em explorages agricolas

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar
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Peso da Populacdo Agricola Familiar na Populacédo Total de Portugal:

Na ultima década do século passado, a populacdo agricola familiar na populacéo
total regrediu dos quase 20%, para 12,4%.

1

1989 1959

Fopulagdo Agricola Familiar (1) 16748 12382
Frodutor 5038 400 3
Outros Membros 128172 B76.0
Populagio Total [2) o 5201 0oaTE
(1} (2) =100 10,9 12,4

Tabela 2 Portugal em populacéo agricola familiar

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Peso da Populacao Agricola Familiar por NUT Il em 1999 no Continente (%0):

Por regides, no final do seculo XX a regido centro liderava a empregabilidade
agricola familiar com mais de 21% do total, sequido do Alentejo um pouco acima dos
18% e o Algarve quase nos 14%, a regido Norte sé fica mesmo a frente de Lisboa e Vale
do Tejo com pouco mais de 12 e 5%, respectivamente. Os valores médios no continente
rondavam o0s 12%.

21,5
20% nE, L
15% TE TR
A LWL
1036 - —
e
N . 0
0% - T T v T v v
Sorme Canbo LT ALT AL Cominsnbe

Gréfico 5 Portugal em peso da populagao agricola familiar por NUT Il

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Superficie das explorages agricolas:

A superficie das exploracdes agricolas nacionais estende-se por mais 5000000 de

hectares, que representam mais de metade da superficie total do Pais.
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A superficie agricola utilizada representa cerca de 75%, da superficie total agricola.

Ane  Unidade Partugal Cﬁ:l.:?::ﬂgli:
Superficle das Exploragdes Agricolas 1688 milha 5189 5 040
Sup. Exp. Ag. eam % Sup. Total 1888 L 56,5 58.8
Superficie Flarestal Total 1688 milha - 3 348
S5AU 1888 milha 3 803 3728
Temas Araveis 1988 milha 1 762 1747
Culturas Permanentes 1e@e  milha iz 705
Prados e Pastagens Permanentes 1888 milha 1380 1284

Tabela 3 Portugal em superficie das explorac6es agricolas

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Ocupacéo da Area Florestal no Continente em 1995:

O Alentejo é sem surpresa a regido com mais area florestal ocupada, 34%, seguida
da regido centro com 30%, o Norte com 20% da area florestal ocupada, Lisboa e Vale do
Tejo ocupam 13% e o Algarve com uma ocupa¢do marginal da area florestal ocupada no

continente.
na
Area Florestal
Morte 0T 417
Centro eyt
Lisboa e Vale do Teo 434 958
Alenteo 1 144 388
Algarve 108 924
Continente 3 245 327

Tabela 4 Portugal em ocupagdo da area florestal

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Composicdo dos Povoamentos Florestais por Espécies no Continente em 1995:

A floresta portuguesa é ocupada por um vasto leque de espécies, o pinheiro bravo,
predomina no centro com 58% da ocupagdo total no continente, o pinheiro manso
predomina no Alentejo sendo responsavel por 68% da ocupacdo total no continente. O
sobreiro representa 21% da ocupacdo total florestal do continente, predominando na regido
centro. A espécie com maior ocupacdo florestal é a azinheira com 22% do total. O
eucalipto com maior predominancia na regido norte ocupa 4% da floresta portuguesa no
continente. O castanheiro € das espécies principais a ocupar menor extensdo,

predominando na regido norte.
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1000ha
el Morte  Centro _Ifi?:; Alemtejo  Algarve Continente
Oecupagido Florestal Tejo
Pinheire Brave 2454 5607 2R 4 SRS 6.0 2762
Pinheiro Manso 0.3 1.0 148 53 2.0 778
Outras Resinosas 21.3 4.3 1.5 0.3 0 274
Scbreire 1431 227.0 1428 1305 2E8 672.1
Azinheira 21.3 27a 1388 4B38% 40.0 712.8
Outros Carvalhos 204 ns 31 273 8.8 461.8
Eucalipto 1.4 58 2.1 24 0 130.8
Castanheinz 138 6.3 0.2 0.1 0.2 406
Dutras fo'hosas 563 218 101 8.5 5.4 102.1
Total® 803.5 8477 4164 1136.0 7.8 3201.8

" W30 inclul areas de core raso, 3reas queimadas e oulras areas arbonzadas.

Tabela 5 Portugal em composicdo dos povoamentos florestais por espécies

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Estrutura das exploracdes agricolas:

Utilizacdo das Terras das Exploragdes Agricolas em 1999 (Continente):

A superficie agricola utilizada representa 74% da superficie total do continente, desta
47% é terra aravel, 19% é ocupada com culturas permanentes e 34% da superficie agricola
utilizada é ocupada com prados e pastagens permanentes.

1000 ha
1. Superficie Total 5040
2. Superficie Florestal (nas Exploragies Agricolas) 1927
2 1. Bem terra aravel ou pastagens sob coberto 9o7
2.2 Com ferra ardvel ou pastagsns sob coberto 530
3. 5AU 3736
3.1. Terras Ardveis: fotal 1747
3.1.1. Em tema limpa 1458
3.1.2. Sob coberto floresta 251
2.2 Culfuras Permanentes 705
3.3, Prados e Pastagens Permanentss 1284
3.3.1. Em tema limpa 606
3.3.2. Sob coberio floresta 678
4, Outras areas da exploracio (inclui superficie
agricola ndo utilizada) 306
Mota: Sup. Total (1}=2.1+3 + 4
(2.2)=312+3.32
21=31+32+33

Tabela 6 Portugal em superficie agricola utilizada

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Ocupacéo Cultural das Terras Araveis em 1999 (Continente):

A terra ardvel é ocupada em quase 67% por culturas temporarias, destas a cultura

principal predominante é a de cereais — grdo com metade da ocupacdo. O pousio

10
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representa um terco da terra aravel com o remanescente de pouco mais de 1% ocupada por

hortas familiares.

Terra ardvel 1000 ha % @
TOTAL { 747 1040,0
Horta familiar 21 1,2
Pousio 563 322
Culturas temporarias (como cultura principal) 1183 I
G 66,6

- Cerzais-grao 583 50,1

- Batata e leguminosas 4 5,9

- Cu'turas industrias B1 T

- Horticolas e flores 47 4,0

- Prados & pastagens temporarios 35 3,0

- Dufras culiuras temporarias 253 20 4

{cult. Forrageiras. sementes e guiras)

As % assinaladas a italico reporiam-se ao total da Area com Culturas Temgorarias.

re=s

Tabela 7 Portugal em ocupagdo cultural da terra aravel

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Produto Agricola:

Estrutura da Producgéo da Agricultura a Precos de Mercado — Portugal (%):

Apresenta-se no grafico seguinte em percentagem a evolucdo na ultima década do
século XX da producdo agricola, nomeadamente a producdo vegetal a producdo animal e
0s servicos agricolas, onde as variagfes negativas “saltam a vista”.

A maior quebra é dos cereais, a reduzir a sua contribuicdo em 4,6% na producédo
agricola para 3,7%.

A beterraba cresceu uns ligeiros 0,3%, a mesma evolu¢do mas negativa foi a da
batata. Também um decréscimo se verificou na producdo dos horticolas frescos em 1,2%,
para os 11,6% da producdo agricola. Os frutos frescos e citrinos tiveram uma evolugao
positiva de quase um ponto percentual para os 8,7% da producdo agricola nacional.

O vinho subiu para os 18,6% uma evolucdo de 8,4%, a producdo de azeite, evoluiu
negativamente 0,6%, fixando-se nos 1,1% da producdo agricola. A producdo vegetal
evoluiu positivamente em 6%, fixando-se nos 61,6% da producéo agricola total no inicio
do seculo XXI.

A producéo animal é dominada pelo leite, que foi também a Unica producéo agricola
animal a crescer no periodo considerado. A maior quebra é a da produgdo de bovinos
descendo dos 10,7% para os 4,4% da producéo agricola total.

A producéo agricola animal na producdo agricola total representava 38,3% em 2001,

tendo-se verificado uma quebra de 6,1% no periodo em analise.

11
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Finalmente os servicos agricolas que representam apenas 0,1% da producdo agricola

total no dealbar do século XXI.

Produgic da agricultura Diferenga
1288-90 159%-2001
Ceraais 5.3 3.7 -4.8
Trigc 2,2 o5 -1, 7
Ml 3.5 Z,1 -1,4
Aoz 1.2 0.7 -3,5
Cwiroz Cereais 7.4 0,4 -1,0
Betarraba 0.0 a.3 0.3
Batata 2.8 2.3 -0,3
Horticolas frescos 12,8 11,8 -1,2
Frutos frescos e citrinos T.B B.7 0.2
Vinho 10,2 18.8 2.4
Vinhko de mesa 3.6 3,2 -4
Vinho de qualidads 6. 6 154 8.8
Arsite 1.7 1.1 -0.8
Owutros produtos vagetais” 12,2 15,3 2.1
Produgic Vegetal 556 B1.5 o
Leite 10,2 11,7 5
Bowvinos 10,7 4.4 -3.3
Suinos 8.1 B.1 0.0
Owinos & Caprinos 2.7 2.1 -0,8
Aves de caposira e Owvos 8.5 B.5 -0.8
Cutros animais e produics animais
3.2 3.4 0.2
Produgic Animal 444 38,3 5.1
Servicos Agricolas 0.0 0.1 0.1
Produgio da Agricultura 100 100

* Inclui plantas forrageiras e plantagies

Tabela 8 Portugal em producéo da agricultura

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Valor Acrescentado Bruto:

O Valor Acrescentado Bruto a precos de mercado da agricultura, representa 2,5% do

Produto Interno Bruto nacional no virar do século.

Anc  Unidade Portugal CQE:::,FI;:

F&CF 2001 10% euros 5722
VABpm 2002 10° euros 3 2855 -

VABpm agriculiura em % PIBpm 2002 ] 2.5 -
Subsidios Liquidos de Imposios 2002 10% quros 7048
WABC 2002 10%euwros 3 G701 e
Rendimenio Liquido Total 2002 10°euros 2 DOB.4 -
Rendiments Empresarial Liquide 2002 10%euros 24758
Impartaces 2002 10%eurcs 18027 =
Exportagies 2002 10%ewros  430.8 -

Tabela 9 Portugal em valor acrescentado bruto

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

12
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Evolucéo do Valor Acrescentado Bruto a precos de mercado (Portugal):

Tendo como base o0 ano de 1997, o gréfico seguinte demonstra-nos um acréscimo do
valor acrescentado para 124,6% do indice de 1997. A varia¢do do VAB no periodo em

analise cifrou-se nos 4,5%.

1987 1358 1953 2000 2001 2002 Tx\VarMéd Anual

1867-2002 (%)
indice Volume
100.0 855 128,0 1182 1244 124,8 =
(1887=100}
TeMar&nual (%)
-8.3 -4.5 35.1 -7.8 4.3 0.2 4.5

Tabela 10 Portugal em evolugdo do valor acrescentado bruto

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Reparticdo do VABpm por Regides (Continente):

Em Portugal estabeleceram-se as seguintes regides agrarias:

A (,r—-ﬂ:f‘_‘*’ ;
W |
i_:::_:h ?1&«-&&1—?
|
' (%)
! 1997 1993 1999 2000
{ b= '*:: < EDM 13,0 15,7 18,0 14,7
L en ¢ BL 137 13,3 12,5 12,8
o2
._/H"-' ~ ™ 18,2 17,3 20,8 217
[ = o 2 7
25 % 2 BI 6.9 6.2 7.1 8,5
T j RO 30,3 20,8 26,8 26,3
| e N ALT 12,3 1.7 8.7 104
)| S ALG 5,5 5.8 5,0 4,5
) S Continente 100 100 100 100
— et

Tabela 11 Portugal em reparticdo do valor acrescentado bruto por regides agrarias

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Analisando o valor acrescentado bruto a precos de mercado em 2000, a regido
agraria do Oeste, € responsavel por mais de 26% do valor acrescentado agricola, segue-se
a regido de Tras-os-Montes, com quase 22%, mais atras as regibes de Entre Douro e
Minho e Beira Litoral com 14,7 e 13,6%, respectivamente. O Alentejo e a Beira Interior
competem a seguir com 10,4 e 8,8% respectivamente do valor acrescentado da agricultura

portuguesa no continente. O Algarve fecha o leque com uma contribuicdo de 4,5%.

13
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Formacdo Bruta de Capital Fixo (Portugal):

A formacéo bruta de capital fixo, tendo por base o ano de 1997, representava apenas

90,7% desse valor em 2001, um recuo da conjuntura da agricultura em Portugal.

1997 1998 1999 2000 2001

Precos Comrentes (107 euwra) _ n o n
: 5306 SEE 4 8562 6809 5723

indice Wolume {1997=100)

1000 1049 1544 1101 90,7

Tabela 12 Portugal em formacdo bruta de capital fixo

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Peso do Complexo Agro-Florestal (CAF) na Economia (%0):

O Peso do Complexo Agro-Florestal (CAF) na Economia em percentagem,
nomeadamente a sua evolucdo de 1998 a 2001, revelam-nos um lento mas continuo

decréscimo de importancia, quer de valor acrescentado, quer no volume de trabalho.

1998 | 1999 | 2000 | 2001

VABpm 11,4 10,9 10,9 10,7

Volume de Trabalho 17,8 16,7 16,4 15,9

Tabela 13 Portugal em peso do complexo agro-florestal na economia

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Rendimento Agricola:
VABpm em volume por UTA (Portugal):

Por unidade de trabalho agricola, os valores acrescentados brutos entre 1997 e 2002

sofreram uma variacao positiva de quase dez pontos percentuais.

Tx.War.Méd_Anual

1997 19498 19939 2000 2001 2002

1867-2002 (%)
indice Valume
100,0 101,5 148,2 143,0 158,1 163,1
(1897=100)
TeNarAnual (%)
-3.8 1.5 441 -2,2 10,5 3.2 8.5

Tabela 14 Portugal em rendimento agricola

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

14
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Indices de Precos (Portugal):

A evolucdo dos precos, tomando como base o ano de 1997, subia para 0s quase
110% em 2002 em termos de valor acrescentado e para 0s 121% em termos de produto

interno bruto.

Indice anual 1367 = 100
1997 19938 1999 2000 2004 2002
IPIVABpm Ag. 100,0 102,3 BE.0 BE.T 111.3 109.8
IPIPIBpm 100,0 103.8 107.0 110,4 115.8 121,0

Tabela 15 Portugal em indices de precos

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Rendimento® por UTA (Portugal):

O rendimento liquido total por unidade de trabalho agricola cresceu na transicdo dos
séculos cerca de 9%. O rendimento empresarial liquido por unidade de trabalho, cresceu

9,6% no periodo considerado.

Indice @nual 1397 = 100
19597 1998 1993 2000 2001 2002 Txar Méd Anual

1557-2002 (%)
RLT/UTA 00,0 102,2 1380 1201 1558 1451 0.2
REL/UTAfamiliar qppp 1015 1462 1430 1581 1821 5.8

Wota: valores deflacionados pelo IPC.

Tabela 16 Portugal em rendimento por unidade de trabalho agricola

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

No gréafico seguinte, é facilmente perceptivel o peso da agricultura-silvicultura na
economia por NUT Il em 1998 para o Continente (%). O Alentejo lidera os nimeros do
emprego com cerca de 21% e um valor acrescentado bruto na ordem dos 17%. No Norte a

agricultura-silvicultura representa 12% dos empregos, mas apenas pouco mais de 3% no

° (Em termos contabilisticos o rendimento agricola forma-se do seguinte modo:

VABpm (VAB a precos de mercado) + Subsidios aos produtos pagos aos agricultores — Impostos

sobre produtos pagos pelos agricultores = VABpb (VAB a pregos base)

VABpb + Outros subsidios a producdo — Outros impostos sobre a producdo = VABcf (VAB ao custo dos
factores)

VABcf - Amortizagtes = VALcf

VALcf - Rendas pagas - Juros pagos = Rendimento Liquido Total (RLT)

RLT — Remunerac¢des = Rendimento Empresarial Liquido (REL))

15
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que diz respeito ao valor acrescentado bruto, desde logo ressalva-se uma diferenca entre as

duas regides, a dimensdo das superficies agricolas.

et
20.7%
20%
15%
10
5 'S
0%
MORTE CEMTRC LwT ALT ALG
= WaBpregos base B Emoreaa

Gréfico 6 Portugal em agricultura - silvicultura na economia por NUT Il

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Com a Politica Agricola Comum banalizou-se o termo subsidio, 0s apoios ao
desenvolvimento rural multiplicaram-se, as entidades governamentais responsaveis pela
aplicacdo dos diversos programas comunitarios tém-se reestruturado continuamente,
aguarda-se que o Quadro Comunitario 2007-2013 cumpra 0 seu objectivo maior, a
sustentabilidade das regifes deprimidas, em que a agricultura como actividade econémica

ainda sustenta muitas familias.

Anc Unidade Portugal b:ﬁ:.“ﬁ;:
Apcios & Agricultura e Desenvelvimento Rural 2001 10° ewres - 14578
Apcios ab Rendimento 2001 10% euras - &7r3.n
Apolos ao Investimenio & Desenvahomenio 2001 10% ewrss - 478+
Outros Apoics 2001 10°euros - 308.2
Transferéncias FEQOGA para Partugal 2001 10% eurss wE3.4 -
1% Filar FEQGA-Garantia {1-A Agricultura) o001 10% eurns G242 -
20 Pilar 2001 10% 2ures 278.2 -
FEOGA-Garantia (1-B Desenvolvimento Rural) 2001 10%eures 1674
FEOGA-Orientagio (Pagamentos ) 2001 10* euras. B8 =

Tabela 17 Portugal em apoios da PAC a agricultura e desenvolvimento rural
Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Apoios a Agricultura:
Apoios a Agricultura 1998-2001 Classificacdo OCDE (Continente):

As principais modalidades de apoio a agricultura portuguesa centraram-se em dois

eiXx0s, apoios directos e apoio a servigos genéricos.

16
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Os primeiros tendo em atencdo o ano de 2001, representavam mais de 90% do total
dos apoios.

De entre 0s apoios directos aos agricultores a maior fatia destinou-se a financiar os
precos de mercado. Enquanto que no apoio a servigos genéricos, tendo em atencdo o ano
de 2001, 80% desses apoios destinaram-se a infra-estruturas.

AFOIOS DIRECTOS ACS AGRICULTORES [ESF) (1) 2191 2420 aa3s 23893

- Speoio ao prego de mercado a7 420 o 200
- al - L

=) Fapamentcs baseados nas guantdades produzidas = a= _ s

'] Fapamentos baseados nas areas cultivadas f Nn® de animais

g s =0 2432 247
m] Fapamentos baseados em direitos § tiulos histdricos . .
= Fagameantos baseados na utilizagsic de inputs Do ama ava a0
F Fagpamentos baseados na utiizacio de mputs restrimgidos - — e —
= o 20 225 T
o FPapgameanios bassados o rendimanto gichal das _ _ _ _
exploragdss agricolas = Lo = =
—H Fagamanics geEnericos - - o
APCHIOS A SERVICOS GENERICOS (2] 1Ta 184 164 205
1 Investigagac = desenwolvimeanic == == A e
a Escolas agricolas = o =a =
ey Servigos de Inspecgic = = = =
L Infraestruburas oo e a8 aa
" _ -
] Aarketmg e promogac 7 a o a
™ Armamenamentes pablicc .
=2 =2
o Chansricos - . - -
TOTAL (1) + [(2Z) 2360 2e04 2399 25398

Tabela 18 Portugal em principais modalidades de apoio a agricultura

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Comeércio Externo:
ImportacGes, Exportacdes e Saldo Comercial do Complexo Agro-Florestal (Portugal):

Os dados relativos a balanca comercial da agricultura portuguesa ndo sdo nada
favoraveis, tomando como base o ano de 2002, a agricultura nacional apresentava um
défice de 1463 mil milhdes de euros.

A industria agro-alimentar, apresentou também um défice de 1190 mil milhdes de
euros. Défice apresentou também a balanca comercial da silvicultura de 136 mil milhdes
de euros.

A industria florestal foi a Gnica a apresentar no periodo considerado uma superavite
de 1010 mil milhdes de euros.

Finalmente se considerarmos o complexo agro-florestal, entdo a balanca comercial

apresenta um défice de 1779 mil milhdes de euros.
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Precos Comentes [10F suros)

1998 19599 2000 2001 2002

Agriculiurs Irmo 1 387 1 TE2 1 558 1 9o 1 i‘:;
Exp 330 303 B4 403

Saido -1 557 -1 450 -1 514 -1 591 -1 454

Imp 2 118 2 327 2 421 2 50 2 450

Lo Exp 1 015 1 025 1 187 1 178 1 =280

Saido -1 102 -1 =01 -1 254 -1 325 -1 190

_ Img 2a3 228 28T 237 210

Silhvicultura Exp 45 5a Bt 5o TE

Saida _247 - 174 -203 -157 -138

Img 1 453 1 528 1 ooz 1 285 1 =38

ol Exp 2 zan 2 377 3 00O 2 820 2 =48

Saida 555 7a1 1 107 D44 1 010

Img 5 750 5 ona 5 4am & 10 5 401

AR Exp 3729 3 769 4 584 4 481 4 622

Saldo -2 021 -2 134 -1 854 -2 129 -1 778

Tabela 19 Portugal em comércio externo do complexo agro-florestal

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

ImportacOes e Exportactes no VAB (%) e Grau de Abertura (GA) * (Portugal):

O grau de abertura da economia agricola nacional é bastante elevado, ndo fugindo a
regra de toda a economia nacional, tomando em consideracdo o ano de 2002, a agricultura
portuguesa apresenta um grau de abertura de 72%, tal como a industria agro-alimentar, ja

a industria florestal apresenta-se com um grau de abertura de 206%.

e
1998 1999 2000 2001 2002
, Imp 51.4 61,1 55.0 80,7 583
Agriculiura 1325
Exp 14,2 10,5 12.0 12,3 2.5
GaA TE.5 80,1 Fo.0 70T 71.8
" Img 448 47.8 48,8 47,8 47 .5
Exp 21.5 21,2 225 22,5 24.4
GaA 56,2 63,7 o, 1 A 71.9
= Img 77.3 85,3 57.2 5E,8 50,8
Exp 124.3 127.8 137.0 130,0 124.0
GaA 201.8 213.0 2250 218.8 208.5

{"} [imip +ExplWVASpm]* 100

Tabela 20 Portugal em grau de cobertura do complexo agro-florestal

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Taxa de Cobertura das Importacdes pelas Exportacdes* — Portugal:

A taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes, consequente com 0S
indicadores anteriores s6 é favoravel no que diz respeito a industria florestal. A economia

agraria s6 consegue mesmo uma cobertura de apenas 23%.
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T

1993 1999 2000 200 2002

Agriculiura 17.5 17.2 12,5 20,2 231
LAA 48,0 44 5 48,2 47,1 51,4
Silhvicultura 15,8 22,7 23,5 0,8 35,5
1= 180,10 140, G 158,2 150,1 155,0
CAF 54,9 53,8 71,1 57,8 72,2

["] Exportagies/imponacies x 100

Tabela 21 Portugal em taxa de cobertura das importagdes pelas exportacdes do complexo agro-florestal

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Peso do Comércio Externo do CAF no Comércio Externo da Economia:

Como ja tivemos oportunidade de analisar so a industria florestal apresenta um peso
positivo na balanca comercial representando 7,4% do comércio externo da economia.
A agricultura portuguesa apresenta um défice de 11% no comércio externo da

economia portuguesa.

o
19938 1999 2000 2001 2002
) lmp 4.7 4.1 3.7 4.5 4.7
Agriculiura
Exp 1.1 0.8 0.= 1.5 1.5
Saldao. 17 12,0 11.5 o5 10,2
o 5.3 5.4 4.8 5.7 5.0
(A
Exp 3.3 3.2 3.2 4.0 4.7
Saldo 12,3 11.5 8.5 .= 2.8
I 0.7 0.5 0.5 0.5 0.5
Silwviculbura
Exp 0,1 0,2 a,2 0.3 0.3
Saldao. 2.5 1.5 1.5 0.o 1.0
| lrmp 3.8 3.7 3.8 4.3 4.5
Exp 7.5 T.4 8.2 10.4 10.5
Saldo -9.8 -7.0 -2,4 -5.8 -7
CAF o 14,2 12.8 12.9 15.0 15.7
Exp 12,0 11.7 12.5 18,4 17.1
Saldao. 22.8 18,9 14 2 12,7 13,1

Nota: Um wvalor de Saldo positivo significa uma contribuigdo negsativa para o saldo da
Balanga Comercial da Economia.

Tabela 22 Portugal em peso do comércio externo do complexo agro-florestal no comercio externo da
economia

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Estrutura do Comércio Internacional de Produtos Agro-Alimentares e Florestais em
2002 (%) — Portugal:

A estrutura do comeércio internacional agricola do complexo agro-florestal, pode

sintetizar-se nos seguintes termos:
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Considerando a agricultura e as industrias agro-alimentares, o lado das importagdes é

representam mais de um terco das importacfes nacionais.

dominada pela cultura do algoddo, seguida dos cereais e da carne, estas trés culturas

Do lado das exportacdes, de realcar o peso do vinho com 30%, os lacticinios com

pouco mais de 7%, seguido da producéo de tabaco com 5,4%.

Considerando a silvicultura e as industrias florestais as importacdes sdo dominadas

exportacdes nacionais.

Agriculfura e A4

pelo papel e cartdo com 43%, seguidas da madeira e carvao com 24%. As exportacdes sao

dominadas pela produgéo da cortica, papel e cartdo, representado ambas mais de 60% das

Importagoes Exportagoes
Cersais 10.8 Cersais 2.3
Trigo 5.0
Pl 3.8
Sementes DHeaginosas & Culluras Sementes Dleaginosas & Culluras
Industriais 2.0 Industriais 1.4
Produtos Horticolas .5 Produtos Horticolas 5.4
Frutos. ¥F.a Frutos 5.3
Azsite 2.0 | Aazsite 2.8
Animais Wives 2.7 | Animais Wivos 0.7
Carrve 10.2 Carre 0.a
Bowinos +.3
Suinos 3.7
Lacticinios 5.2 Lacticinios 7.3
Pastelarna e Con 5«2!‘\:35‘53 47 Pastelaria & Con ser\.ragﬁu 3 2
Conservas Horto-Fruticolas 33 Conservas Horto-Fruticolas ]
Cacau e Chocolate o F Winko 26,0
Alimentos para Animais 5.7 Winho do Porio. 0.2
Preparagies & base de Cereais 0.4 Preparagies & base de Cereais 0.4
Tabaco 2.4 | Tabacco 5.4
Algodic 14.5 0.0
Olutros, 14.0 Clufros 27,2
100 100
Silvicultura e lFE
Importagdes Exportagdes
Cortica 5.4 | Cortica 20,5
Pasta de Madeira 3.1 Pasta de Madeira 13,
Madeira e Carvao 23,5 Madeira e Carvdos 13
Papel e Carido 427 Papel e Carido 20
Outros 24.3 Clutros 3.
100 100

Estrutura do Comércio Agro-Alimentar por Paises em 2002 — Portugal:

Tabela 23 Portugal em estrutura do comércio internacional de produtos agro-alimentares e florestais

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

O comércio externo € dominado pelos paises da Unido Europeia, do lado das

importa¢Ges com 69% e do lado das exportagdes com 74%.
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A Espanha é o maior parceiro comercial da agricultura nacional. Extra Unido
Europeia, o Brasil e os Estados Unidos da America, sao os melhores parceiros de Portugal

no comércio externo agro-alimentar.

5
Importagdes Exportagies
UE Ga.e 739
Espanha 327 285
Franga 10.7 1.1
Reino Unido. 4.2 8.8
Holanda 4.8 57
Alemanha 6.3 5.5
Italia
DOutros UE 10.1 14,5
Extra-UE 3.2 261
PALOF 1.4
Brazil 4.3 2.4
EUA 4.2 4.4
Argentina 23
Cutros 20,3 174
Total 100 100

Tabela 24 Portugal em estrutura do comércio agro-alimentar por paises

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Estrutura do Comércio Florestal por Paises em 2002 — Portugal:

No que diz respeito a floresta, é também com a Espanha que se estabelecem maiores
relagcdes comerciais, 45% das importacoes e 23% das exportacdes.

A Unido Europeia é responsavel por 80% das nossas importacdes e 74% das

exportacoes.

.

Importagdes Exportagies
UE 801 7315
Espanha 45,2 23.4
Franga R 14,7
Reino Unido 2.1 6.0
Alemanha. 2,8 4.4
Italia 8.0 121
Haolanda 28 7.2
Qutros UE 14,1 T
Extra-UE 10,0 28,5
Austrilia 3.3
Brasil 4.1 0.1
EUA 3.4 7.8
Cutros 12,4 15,4
Taotal 100 100

Tabela 25 Portugal em estrutura do comércio florestal por paises

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar
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Grau de Auto-Aprovisionamento* de alguns Produtos em 2002:

O aprovisionamento da producéo agricola nacional é dominado pelas horticolas, pelo
vinho e pelo leite, todos acima dos 100% de grau de aprovisionamento. Do lado oposto

temos os cerais e 0 azeite.

a
Produtos
Vinho 132.8
Horticolas 152.,3
Fruticolas 532
Leite™ 104.8
Bovinos de Carne. 83.0
Ovinos & Caprinos 55,4
Cersais (s/arroz) 28,3
Azeite™ 41,0
Suinos 65,2
Arroz/ 80,2

Miota: Os produtos estio ordenados de acordo com o seu peso no walor

acrescentado bruto agricola.
(*} [{Producdo)iFroducdo+Imp-Exp)*100

™" 20m

Tabela 26 Portugal em grau de aprovisionamento de alguns produtos

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar

Analisados os principais indicadores da agricultura portuguesa, vamos de seguida
caracterizar o meio agrario de Tras-os-Montes, socorrendo-nos de trabalho de Colaco do

Rosario, apresentado no 1° congresso de estudos rurais realizado em 1998.

1.3 O SISTEMA AGRARIO DE TRAS-OS-MONTES

Em trabalho realizado por Colago-do-Roséario, no ambito do 1° congresso de estudos
rurais, refere que “o territorio do Norte de Portugal, segundo o critério ecoldgico,
compreende quatro regifes agro-naturais: Regido Agraria do Grande-Porto, Regido
Agraria do Minho, Regido Agraria de Tras-os-Montes e Regido Agraria do Douro. A
Regido Agraria de Tras-os-Montes integra as Zonas Agrarias Homogéneas do Alto
Tamega- Barroso, do Mardo-Padrela, da Terra Fria, do Planalto Mirandés e a

heterogénea da Terra Quente (atipica, relativamente a respectiva matriz ecoldgico-

agraria)”.
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O mesmo investigador delimitou a regido agraria de Tr&s-os-Montes nos termos

seguintes, segundo o esboco de ordenamento espacial ecolégico-agrario®:

Regido SAgrana Matursl de Tras-os-Montes
Fona Agraria do Alto Tamega-Barroso Fona Agraria do Mardo-Padrela
PMunicipios o= =6 MMunicipics o= 26
Chaves L= ) 100 Wila Powuca de Aguianr 413 31 95
Boticas 10,00 E=151 Wila Fieal 256 42 O
MMonmntalegre =01 _ S0 s Pondim de Basta 93 T4 55
Wieira do Minho 120, 00 55 Rikaeira de Pena 118,75 S5
Walpacos ZEE 95 = Bai&o o3 > 53
Calbeceiras de Basio TOE_ S8 < FALrca o6 2 =1
Ribeira de Pena 19 35 = AT 125,70 4=
Wila Pouca de Suguiar 19 328 = Sumarante =232, 31 =25
Camazeda de AnsidEes 73,50 26
Sabrosa 25, 332 2t
Walpacos L=l S Ao 18
== Marta de Penaguido 7.A8 11
Fegus o 35 10
rMesdSc Frio o.s0 =2
Fona Agraria da Terra Fria Fona Agraria do Planalto Mirandés
Punicipios 2 = Punicipios Kim 2 *a
Eraganca 11532,93 [=F= PAiranda do Dowurnc 455 35 100
Winhais ESO 95 o5 PAocEdours F20,05 o5
Macedo de Cawvaleiras S59 42 E=1 ] SRRSO 457 40 o5
Alfandega da Fe 22 20 10 Torre de Moncormsao 143 855 27
Mirandela = .50 i) Freixo de Espada-a-Cinta 2139 =
Fona Agraria da Temnra @Quente

Punicipios K2 e Punicipios K= e
Mirandela E16_ 20 (=13 Torre de Moncormsao 45 00 B8
Alfandega da Fe XTI ET =5 Pogacdoura ETFT.90 E=1
wWila FlSr 1465 04 =55 Winhais 54 . TS 5
Walpacos 192 24 a5 SRRSO 24 07 E=1
Macedo de Cawvaleiras 139 85 20 Camazsda de Ansides 11,24 =1
Mlurcs 26 85 14 Braganca 2000 =2

Fomte: Adaptado de Colago-do-Rosaro [ 1855)

Tabela 27 Regido Agraria Natural de Trés-os-Montes

delimitagdo das Zonas Agrarias Homogéneas segundo o critério ecoldgico-agréario fraccionou as
unidades administrativas Municipios e Freguesias, pelo que obrigou a avaliacdo das areas geogréficas
repartidas pelas zonas limitrofes. Assim, com base no factor geografico (proporc¢ao percentual das areas
distribuidas pelas zonas limitrofes), os atributos foram repartidos de acordo com a proporcéo de area que
coube a cada zona, que consistiu em multiplicar o valor do atributo pelo factor geografico de correcgéo.
Contudo, para a maior parte dos atributos, a ocorréncia ndo é homogenea pela unidade administrativa,
antes acompanha as diferentes ecologias em que assentou a delimitacdo das Zonas, dai que se tivesse
considerado um factor ecoldgico de correccao, que consistiu em multiplicar a fraccao da area da unidade
administrativa mais favoravel ao atributo por um coeficiente entre 1,5 e 3, conforme o grau de
especializacdo para 0 mesmo, enquanto a area da outra fracgéo foi dividida por idéntico valor, isto depois
da correcgdo geografica.” Manuel Colago do Rosério — 1° congresso de estudos rurais territdrio, agricultura
e desenvolvimento o sistema agréario de Tras-os-Montes e a modernidade sustentavel (1998).
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2 GESTAO DAS ORGANIZACOES

2.1 MODELOS DE GESTAO
2.1.1 A GESTAO EMPRESARIAL

Vamos procurar caracterizar, ainda que de forma sintética, a evolucdo das teorias
organizacionais do altimo século, que ainda hoje se praticam em organizacGes de todo o
mundo.

As teorias classicas surgem entre o fim do século XIX e o0 advento do século XX
com o forte crescimento industrial, especialmente nos Estados Unidos da América e na
Europa.

O capitalismo impde o homo economicus, Taylor com a Administracdo Cientifica,
inicia 0 que verdadeiramente se pode chamar de modelo de gestdo, os seus trabalhos
apelam ao estudo de tempos e padrdes de producdo, supervisdo funcional, padronizacgao de
ferramentas e instrumentos, planeamento de tarefas e cargos, o principio da excepcéo,
plano de incentivo material, seleccdo cientifica do trabalhador, entre outros principios,
como é referido por Chiavenato’ (1987). A Teoria Cléassica assenta no planeamento
rigoroso das tarefas e em sistemas de engenharia, transformando o trabalhador em mais
um elemento planeado dessa mesma engenharia. O trabalhador ndo planeia ou discute,
executa as tarefas de forma disciplinada.

Fayol, refere Chiavenato (1987), centra os seus estudos na divisdo do trabalho,
autoridade/responsabilidade, disciplina, unidade de comando, unidade de direcgéo,
centralizacdo, ordem, cadeia escalar, espirito de equipa, iniciativa, estabilidade da
permanéncia do pessoal, equidade, remuneracdo e subordinacdo dos interesses individuais
aos gerais.

Firmino® (2007), refere-se ao contributo de Taylor e Fayol, como de superior
importéncia, para a historia do pensamento organizacional.

Outro importante contributo, residiu nos trabalhos de Weber, o autor estudou toda a
envolvente da organizacdo econdmica, focando-se na criacdo de riqueza. Sao de realcar as
suas teses religiosas na obra Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo, mais tarde na
obra Economia e Sociedade, realga trés variantes da autoridade, a tradicional, a

carismatica e a legal, sendo a Ultima, nas palavras de Firmino (2007), a que corresponde a

" Chiavenato, Idalberto (1987), Teoria Geral de Administracdo, 32 Edigdo, McGraw-Hill, Volumes I e I, S&o
Paulo
8 Firmino, Manuel (2007), Gestéo das Organizacdes, 22 Edicéo, Escolar Editora, Lishoa
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sociedade capitalista moderna, dado o seu caracter burocratico, formal e racional. Os
principios da burocracia representam um enorme legado, enquanto contributo para a
organizacao capitalista, bem como para a organizacdo do Estado moderno.

Apbs décadas de pensamento virado para as questdes econdmicas, a emergéncia da
sociedade democratica, projectou os pensadores em reflexdes sobre os grandes objectivos
das organizacdes. Experiéncias como as de Hawthorne, realizadas entre 1924 e 1940,
conduziram 0 pensamento econémico numa nova concep¢do de organizacdo, pelo
nascimento da escola das relacdes humanas. Para Mitchell e Larson® (1987), a organizacéo
é um sistema social no qual as pessoas tém amigos e inimigos como também esperancas,
medos e desejos, sdo de considerar, as recompensas nao econdmicas, muitas vezes sao
mais importantes que as econdémicas. Os empregados ndo respondem sempre como
individuos actuando isoladamente. Os grupos muitas vezes tomam decis@es, apesar de ndo
serem reconhecidos como elementos da organizagéo formal.

As teorias organizacionais evoluiram e centraram-se nas necessidades e motivagdes
do individuo. McGregor, expds a teoria X e Y em 1960, na obra The human side of
enterprise. Para Chiavenato'® (1999), os pressupostos da Teoria X, representam uma
perspectiva superficial do pensamento organizacional em relacdo ao ser humano. O
trabalhador, nos termos da Teoria X detesta trabalhar, as pessoas sdo preguicosas, falta de
ambicdo, receio de responsabilidades, preferéncia pela obediéncia e rotina. A Teoria Y,
assenta na defesa do trabalhador como um individuo com iniciativa, auto controlo,
responsavel, inovador, com aptiddo pelo risco e com capacidade de se auto dirigir. Sdo
portanto dois modelos de gestdo distintos, na Teoria X o gestor deve vigiar o trabalho dos
seus subordinados, exigir o cumprimento rigoroso das tarefas dos trabalhadores, o gestor
deve adoptar uma autocracia, e atribuir ao trabalhador apenas trabalho de rotina. Por seu
lado a Teoria Y, aposta num estilo de gestdo flexivel, confere autonomia ao trabalhador,
promove a criatividade, as pessoas sdo todas parceiras na organizagao.

Outros autores como Maslow, Alderfer, McCelland ou Herzberg, também centraram
0 seu estudo nas necessidades e motivacdes das pessoas.

Nos anos 60 do século XX, surgem as teorias contingéncias, com alguns estudos
empiricos que vém valorizar o ambiente externo das organizacdes e 0s varios tipos de
tecnologia, contrariando a I6gica do one best way, como refere Firmino (2007). De realcar

os contributos de Woodward, Perrow, Thompson, Lawrence e Lorsh. O modelo

® Mitchell e Larson (1987), People in Organizations, McGraw-Hill, Third Edition, International Edition,
Singapore
19 Chiavenato, Idalberto (1999), Administracdo dos novos tempos, Campus, Rio de Janeiro
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organizacional mecénico, aponta no sentido da especializacdo das tarefas por funcdes,
hierarquias, existe defini¢do dos direitos, obrigacdes, métodos e técnicas de cada funcéo, a
estrutura assenta no controlo, na autoridade e na comunicacdo. O modelo organizacional
mecanico é demasiadamente formal, rigido e de fraca participagdo. O modelo
organizacional organico, caracteriza-se pela redefinicdo das tarefas com base nos
conhecimentos do individuo, em experiéncias especiais e no trabalho para o objectivo
comum, o contributo individual é encarado como uma responsabilidade, as tarefas
individuais sdo ajustadas de forma continua, na interacgdo com 0s outros membros, a
comunicagdo surge no sentido da informacdo e ndo da ordem, mais inovacdo, menos
obediéncia, Firmino (2007), conclui a caracterizacdo, referindo, que o prestigio e
importancia sdo cada vez maiores no que diz respeito a afiliacdo e competéncia.

Nas organizagdes, refere Firmino (2007), nem sempre se adopta 0 modelo organico,
devido & complexa rede de interesses em presenca, esta adopgdo requer algumas
consideragdes relacionadas com um sistema de autoridade formal que seja compativel com
as estruturas internas da organizacdo, um sistema de recompensas e um sistema de poderes
que se ajuste com flexibilidade as contingéncias da concorréncia, do mercado e da
tecnologia.

Surge a seguir a obsessdo pelo planeamento, estamos nos anos 60/70, as empresas
contratam consultores e jovens quadros, os departamentos de planeamento crescem, mas
nem por isso 0s erros estratégicos sdo evitados. Levitt e Kotler, lancam as primeiras
grandes obras de gestéo.

Ap6s 1970, a perspectiva do actor social e em sistema aberto ganha importancia,
sendo de destacar a abordagem sociocognitiva de Karl Weick. Firmino (2007), destaca que
a abordagem de Weick, foca-se na ac¢éo inter-subjectiva dos seres humanos que molda as
organizac@es através de processos sociocognitivos.

Até ao inicio dos anos 80, o Japao transforma-se no motor da economia mundial,
inova com qualidade. Surgem os estudos de Porter e Toffler.

De 1980 a 1993, da-se um grande passo, da exceléncia a reengenharia, pretende-se
conduzir as empresas rumo a exceléncia.

Fins do século, acabou a velha estrutura piramidal, a nova organizacdo quer
relacionar-se com os clientes, parceiros e accionistas. Surge entdo no fim do seculo a
metodologia de Kaplan e Norton.

O Balanced Scorecard introduz uma cultura nova na gestdo, uma cultura de

aprendizagem, do caminho que se faz caminhando. E a renovagéo, o voltar ao inicio, 0
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reformular a visdo e endogeneizar a mudanca. E uma cultura em que a questdo central é o
aprender, integrando o poder e a forca das ideias e das palavras com a clareza dos
numeros. O conjunto de medidas abrangidas pelo Balanced Scorecard, ndo exclui os
indicadores financeiros, mas complementa-os com medidas operacionais que podem ser
vistas como direccionadas para futuros desempenhos. O Balanced Scorecard, contrapondo
aos sistemas de gestdo que focavam os aspectos financeiros como prioritarios, €
principalmente prospectivo (foco estratégico), que garante uma perspectiva abrangente do
desempenho nas areas criticas do negocio. Mas o Balanced Scorecard, é uma metodologia
que auxiliara qualquer organizacdo, seja uma instituicio com ou sem fins lucrativos
privada, seja um departamento publico, os objectivos financeiros, podem ser substituidos
por outra perspectiva de valor.

No sector publico as preocupacdes de gestdo, estdo mais frequentemente associadas
aos riscos do incumprimento das abundantes normas legais, do que aos critérios de gestdo
objectiva e racional. Normalmente a fixacéo dos objectivos é vaga e abrangente (exemplo:
melhorar a seguranca das populagdes), poucas vezes tem metas quantitativas associadas
para avaliacdo. O financiamento raramente esta associado a producdo e ndo é vulgar falar-
se de performance dos servigos.

O Balanced Scorecard, ¢ um modelo objectivo que exige a utilizacdo sistematica de
medidas objectivas de performance, foi desenhado para as empresas, mas pode ser
ajustado com éxito ao sector publico. Independentemente dos sectores onde a organizagédo
esteja inserida o Balanced Scorecard, assegura que a visao de quem comanda é adquirida
igualmente pelos seus comandados. Os objectivos estratégicos sdao comunicados para o
interior da organizacdo, o objectivo € tornar a estratégia, o trabalho diario de cada
elemento da organizacéo.

Nas organiza¢Bes actuais o conhecimento é uma importante fonte de poder, que
estrutura todo o modelo organizacional, a gestdo dos recursos humanos, o marketing, a
estratégia, um modelo coordenado em sintonia com todos os objectivos da organizacao, 0s
lucros, o socialmente responsavel, os great place to work.

Iniciamos o estudo dos modelos de gestdo organizacional, com a analise ao estudo
das principais correntes tedricas do pensamento de organizacdo econdmica dos agentes de
um mercado. A actividade econdmica classificada segundo os detentores do capital, em
organizacOes publicas e privadas, tem assistido ao desenvolvimento de um terceiro sector,

as organizagOes sem finalidade lucrativa, que passaremos a analisar.
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2.1.2 A GESTAO NAS ORGANIZACOES SEM FINS LUCRATIVOS

O interesse crescente pelo estudo das organizagdes sem fins lucrativos, justifica-se
pelo papel social que desempenham em substitui¢cdo dos organismos publicos na satisfagcdo
das necessidades colectivas dos cidad&os.

Podemos explicar o crescimento destas organizacfes segundo as 4 crises do fim de
século XX:

v Crise do Estado providéncia: perante a impossibilidade do Estado fornecer
todo o tipo de servicos, estas organizacdes vém suprir os defices sociais que se produzem.

v Crise do desenvolvimento: como consequéncia do fracasso das politicas de
desenvolvimento e o crescimento da pobreza, comecou-se a falar de desenvolvimento
participativo, isto € um desenvolvimento que tenha em conta as comunidades e as

organizacOes locais dos paises mais pobres para definicdo e execucdo de projectos de

cooperacao.
v Crise ecoldgica: numerosas pessoas uniram-se para proteger o ambiente.
v Colapso do comunismo: as organizacGes sem fins lucrativos substituem um

Estado desacreditado.

Os valores sdo o eixo diferencial das organizagbes ndo lucrativas. A maioria das
OSFL defende os seguintes valores:

v Tolerancia, liberdade, justica, compromisso, igualdade, responsabilidade,
humanismo, civismo, amizade, participacdo, paz, nao-violéncia, solidariedade, respeito
pelo multicultural, respeito pelo meio ambiente e qualidade de vida.

A conversdo de recursos em servigos sociais requer o estabelecimento de objectivos
operacionais que necessitam de avaliacdo periodica que permita verificar se 0s recursos
foram bem geridos e os objectivos cumpridos. Por conseguinte, € necessario elaborar
informacdo que permita aos utilizadores interessados (doadores, entidades reguladoras,
beneficiarios, etc.) obter conhecimento sobre o funcionamento da organizacéo e aprovar
ou ndo a actuacdo dos gestores.

As técnicas contabilisticas aplicadas as OSFL mantiveram-se inalteradas durante
muito tempo. No entanto nos ultimos anos em face do crescente numero e
desenvolvimento destas entidades as exigéncias de informacao tém vindo a aumentar.

E frequente que as entidades sem fins lucrativos, tratem dos problemas
administrativos, associando-0s as empresas comerciais ou industriais, demonstrando 0s

mesmos interesses, 0s mesmos fins e a prossecucdo dos mesmos objectivos, que as
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entidades que tém como fim Gltimo, o lucro. E de notar também, que determinadas
organizacbes sem fins lucrativos, que até ha bem pouco tempo descuravam as
preocupacdes dos problemas administrativos, limitando-se a uma simples redaccdo de
contas, (receitas — gastos), por imperativos legais ou mesmo estatutarios (aprovacéo de
contas), deixando de lado as mais elementares regras de boas praticas administrativas ou
de controlo da gestéo, estdo a mudar as suas praticas.

O interesse pela aplicacdo de modernas técnicas de administracdo (elaboracdo do
plano de actividades, do or¢camento, controlo dos desvios, correcgdo dos desvios, previsao
de tesouraria), surgiu a partir de dois pontos basicos e antagonicos:

- primeiro, ndo ter como objectivo o lucro, ndo se pode aplicar 0s conceitos
utilizados nos sectores lucrativos (preocupacao de rentabilizacdo do capital investido);
- segundo, apesar de o fim Gltimo das organizacfes serem opostos, 0S Mesmos

principios de gestdo, sdo perfeitamente compativeis e aplicados com éxito.

A visdo dominante, é a de que apesar da validade de certos principios genéricos,
outros aspectos particulares existem que impdem diferencas consideraveis nas praticas de
gestdo a adoptar, como refere S&'* (2004), é consensual que as tarefas fundamentais de
gestdo, planear, organizar, liderar e controlar, sdo validas quer para organiza¢fes com fins
lucrativos, quer para as organizagdes sem fins lucrativos, justificando-se cada vez mais,
pelo facto de que essas organizagdes sem fins lucrativos se deparam hoje com um mercado
e concorréncia. As Organizagdes sem fins lucrativos tém hoje exigéncias ao nivel da
captacdo de financiamentos, que passam pela gestdo, pela qualidade da informacdo
financeira, pela prova que facam de saber gerir 0s objectivos a que se proponham. Resulta
deste pressuposto, a atencdo que estas organizaces devem prestar nomeadamente a dois
stakeholders, os clientes e os financiadores.

Num contexto cada vez mais de mercado, as organizagdes sem fins lucrativos,
sentem a necessidade de se organizarem, de adoptarem praticas de gestdo eficazes e
eficientes. Carvalho® (2005), acentua a importancia do Marketing nas organizacées sem
fins lucrativos, “... mas também o marketing das OSFL pretende alterar e/ou fidelizar
comportamentos. Nos casos em que existam bens ou servicos, mesmo gratuitos, o
objectivo é sempre alterar e/ou fidelizar comportamentos relacionados com essas ofertas
(ex.: a ajuda através da formacdo profissional pretende que o individuo se integre

socialmente e mude para melhor a sua vida, logo que altere os seus comportamentos

11 53, Patricia Moura (2004), Introduco & Gestao de Organizacdes, Vida Econémica
12 Carvalho, Jodo (2005), Organizagdes ndo lucrativas, 1? Edicao, Edices Silabo, Lisboa
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sociais; a disponibilizacdo de contraceptivos pretende que o individuo altere os seus
comportamentos sexuais e previna as doencas; etc.).”

O aumento da visibilidade e reconhecimento, a criacdo de ofertas ajustadas as
procuras, a promogdo de eventos, o recrutamento de recursos humanos materiais e
financeiros, a alteracdo de comportamentos que sdo alvo da sua actividade, séo objectivos
do marketing que as organizacdes sem fins lucrativos pretendem alcancar.

Podemos sem qualquer davida afirmar que existe um mercado de organizacdes sem
fins lucrativos, Carvalho (2005), aponta caracteristicas de mercado como ineréncias nos
processos de gestdo das organizagbes sem fins lucrativos, desde o preco, seja ele
monetario ou ndo monetario (tempo, esforco, poder, prestigio, etc.), “...as OSFL utilizam
técnicas de discriminacdo de precos monetarios, como as empresas lucrativas...”,
redugBes de prego a entrada em museus, espectaculos, taxas moderadoras diferenciadas,
passes sociais, etc.

Num mercado existe competicdo e cooperacdo, ambas as caracteristicas, sdo
utilizadas nos dois sectores, a obtencdo de financiamentos publicos é extremamente
concorrida, a informacéo financeira é crucial na decisdo do financiador. O papel social
extremamente relevante que as organizagdes sem fins lucrativos desempenham, quer ao
nivel do emprego directo, quer indirecto, revelam mais uma caracteristica de mercado.

Os gestores comecam entéo a interessar-se pelos sistemas contabilisticos, pela gestéo
financeira, pela gestdo do pessoal e pelo planeamento formal. Surge, tal como nas
organizacdes com fins lucrativos a necessidade de medir o desempenho, a eficiéncia™ e a
eficacia’® da gestdo.

N&o poderiamos realizar um estudo sobre gestdo, especificamente de gestdo em
organizac6es sem fins lucrativos, sem falarmos, nos ensinamentos do grande mestre Peter
Drucker®® (1990), analisaremos de seguida as orientacdes teéricas do modelo de gestdo de
organizagdes sem fins lucrativos preconizado por Drucker.

As instituicdes sem fins lucrativos tendem a ndo dar a prioridade ao desempenho e
aos resultados. Contudo o desempenho e os resultados sdo mais importantes e mais dificil

de medir e controlar em institui¢des ndo lucrativas do que numa actividade empresarial.

3 Carvalho (2005), refere, ... a eficiéncia do desempenho tem a ver com a relag&o entre os resultados e 0s
custos para os obter ... é mais eficiente uma organizagéo que consiga resultados semelhantes com menos
recursos dispendidos.

1 Carvalho (2005), refere, ... a eficécia do desempenho tem a ver com os resultados das organizagées ...
com o grau de cumprimento das suas metas e objectivos... a eficacia do desempenho consiste no grau em
gue uma organizac¢ao atinge os seus objectivos quantitativos e qualitativos, alicercados na sua missao, em
relacdo a si propria e a todos os stakeholders.

15 Drucker, Peter, F. “Managing the Non-Profit Organization”, British Library , 1990
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Numa empresa, hd uma linha financeira a marcar a gestdo. Lucros e perdas ndo sao
bastantes para se julgar o desempenho, mas sdo algo concreto. Para 0s gestores
empresariais, gostem ou ndo, o lucro sera usado certamente para medir o seu desempenho.
No entanto, 0os gestores de organiza¢des ndo lucrativas enfrentam uma decisdo risco -
accdo, devem primeiramente pensar os resultados desejados, sé depois nos meios de
medir o desempenho e determinar resultados. Para cada instituicdo nao lucrativa, o gestor
que conduz eficazmente, deve primeiramente responder a pergunta:

Como podemos definir o desempenho para estas instituicdes?

N&o sera bastante para as institui¢ces ndo lucrativas que se diga:

NOs servimos uma necessidade!

Enquanto os gestores ndo lucrativos comecam a definir o desempenho que sera a
missdo, 0s objectivos operacionais, Peter Drucker aponta duas tentagdes comuns que tém
que ser resistidas. Primeiro, o desempenho significa concentrar os recursos disponiveis
onde os resultados estdo. N&o significa fazer promessas que ndo se consigam cumprir. Mas
igualmente perigoso é o oposto, optar por resultados faceis, melhor que resultados, € a
realizacdo da missdo. Deve evitar-se desperdicios naquilo que a instituicdo pode
facilmente arrecadar dinheiro, nos eventos populares, nas coisas faceis. Ambas as
tentacbes tém a mesma raiz: as instituigdes ndo lucrativas ndo comegam para 0
desempenho. Numa empresa, 0 desempenho esta no que o cliente esta disposto pagar.

O desempenho nas instituicbes nao lucrativas deve ser planeado. E isto comeca para
fora, com a missé@o. Os lucros ndo executam, a menos que comecem para fora com a sua
missdo. A missdo define que resultados se esperam numa instituicdo ndo lucrativa. Uma
das diferencas basicas entre a actividade empresarial e as organizacfes ndo lucrativas €
que nas instituicbes ndo lucrativas existe sempre uma multiplicidade de opiniées. Numa
actividade empresarial poder-se-ia planear nos termos de um conjunto, os clientes e a sua
satisfacdo. O todo, incluindo os colaboradores, a comunidade, toda a envolvente. A
primeira, mas também a mais resistente, tarefa do gestor de uma organizacdo ndo
lucrativa, deve comecar por estabelecer os objectivos a longo prazo. O longo prazo é a
Unica maneira de integrar todos os interesses das pessoas. Mas o gestor deve focalizar 0s
resultados a curto prazo. O planeamento deve ser feito a longo prazo, mas a credibilidade
dos gestores serd posta em causa se nao houver resultados no curto prazo.

Este tipo de planeamento é completamente diferente daquele que as pessoas de
negocios atribuem a esse termo. Para formular com sucesso o planeamento, 0s executivos

das organizacgdes néo lucrativas pensam nas necessidades colectivas. Tentam compreender
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0 que é realmente importante para a colectividade. Os interesses a longo prazo devem ser
identificados. O que integra os estatutos, 0s objectivos, a missao das instituicdes é quase
um processo arquitectural, um processo estrutural.

A disciplina de pensar: Que resultados serdo exigidos a instituicdo ndo lucrativa?
Pode protegé-la de discussdes acerca de recursos, por causa da confusdo entre causas
morais e econdmicas. As instituicdes ndo lucrativas encontram-se geralmente numa
situacdo de quase impossibilidade de abandono, relativamente a qualquer coisa. Mas as
organizac¢Bes ndo lucrativas tém que distinguir entre causas morais e causas economicas.
Uma causa moral é uma absoluta prioridade. A auséncia dos resultados indica somente
que os esforcos tém que ser aumentados. Esta € a esséncia de uma causa moral. Numa
causa econdmica, pergunta-se: Sera esta a melhor aplicacdo dos nossos recursos escassos?
Ha muito trabalho a ser feito. Deveremos colocar 0s nossos recursos onde os resultados
estdo. N&o podemos ter recursos para ser desperdigados. Quando existe a possibilidade de
suspender um projecto, quando nds parecemos ser incapazes de conseguir os resultados
esperados, s0 temos uma solucéo, parar, ndo desperdicar o que é muito escasso, refere
Peter Drucker (1990).

Acreditar que 0 que queremos para nos, € uma causa moral e deve ser perseguido
quer haja ou ndo resultados, € uma tentacdo para 0s gestores de organizacGes ndo
lucrativas. Mas mesmo se a causa propria € uma causa moral, a maneira especifica é
perseguindo mais e melhor os resultados. Ha sempre assim muitas mais causas a ser
servidas do que nds temos recursos para aquilo que a instituicdo ndo lucrativa tem um
dever, para com os seus doadores, para 0s seus “clientes” e para a sua propria equipa de
colaboradores. As organiza¢des ndo lucrativas sdo agentes humanos da mudanca. E 0s
seus resultados sdo consequentemente, sempre uma visao do seu comportamento, das suas
competéncias, da sua capacidade. Em ultima analise, a instituicdo ndo lucrativa, se, se
insere nos cuidados de satde ou na instrugdo ou servico de comunidade, ou numa unido de
trabalhadores, tem que se julgar pelo seu desempenho em criar a visao, criando padrdes,
criando valores e compromisso e em moldar o ser humano.

Para Peter Drucker, hd alguns “dont’s” e alguns “do’s” para as instituicdes nédo
lucrativas. N&o obstante, determinadas ac¢des poderdo danificar e podem mesmo colocar
em causa 0 desempenho. As organiza¢Ges ndo lucrativas tendem a transformar-se num
olhar interno. As pessoas sdo convencidas que estdo a fazer a coisa certa e sdo assim

acometidos a sua causa, que véem na instituicdo uma extremidade sua.
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A organizagdo presta servigos de acordo com a sua missédo? De acordo com as suas
regras? E isso inibe ndo somente o desempenho, destroi a visdo e a dedicacdo, remata
Drucker.

Em cada movimento, em cada decisdo, em cada politica, as instituicbes nédo
lucrativas necessitam comecar para fora pedindo: Isto fortalecera a nossa capacidade de
realizar a nossa missao? Deve comegar com o resultado almejado, deve focalizar a atencdo
no interior ou no exterior? Discordia é essencial para fazer uma decisdo eficaz.
Vassalagem e anuéncia ndo o sdo. De facto, ndo devem ser tolerados. Destroem o espirito
de uma organizagdo. A maioria das pessoas pensa que vassalagem e anuéncia séo conflitos
de personalidade. Raramente. S&o geralmente sintomas da necessidade de mudar a
organizacdo. Pode ter crescido muito rapido e no processo, cresceu para fora da sua
estrutura, ninguém sabe ao certo quem sao 0s responsaveis. Entdo as pessoas comegam a
responsabilizar-se. Peter Drucker refere que viu isto acontecer numa organizacdo que
serve refeicdes. Todos os voluntarios pensaram que era 0 que estavam a fazer, € assim que
as pessoas fazem funcionar a organizagdo. Mas 0s anos passam, 0s voluntarios que visitam
a organizacdo fizeram um exame as necessidades, visitando albergues, ajudando as
pessoas mais velhas sem relagbes com 0s seus parentes, ajudando-0s com a seguranga
social, fazendo exame de terapia fisica, e assim por diante, diferentes tipos de ajuda para
pessoas mais velhas e com deficiéncia. No entanto a organizagédo foi pensada em torno de
entregar refeicdes. A missao tinha sido alterada!

Aquele € um sinal que o gestor deverd melhorar o olhar sobre a sua organizacéo. O
gestor é organizado para o hoje, melhor que ontem! O gestor é organizado para o tipo de
operagdes de pequenas questbes familiares e o gestor passou de uma casa de quatro
quartos para um hotel de seiscentos quartos, sem qualquer mudanca? Quando o nivel de
ruido se levanta, € um sinal de desconforto. A sua estrutura organizativa e a realidade das
suas operacdes ndo sdo mais coerentes. Entdo o gestor necessita de uma mudanga na
estrutura organizativa da instituicdo. Um altimo ndo: N&o tolerar a descortesia. As boas
maneiras sdo o Oleo lubrificador social. Refere Peter Drucker, que na sua juventude ser
cortés, revestia a necessidade de permitir a pessoas diferentes que ndo se gostam de
necessariamente trabalharem juntos. As causas boas ndo desculpam maneiras méas. As
maneiras mas friccionam as pessoas, causam cicatrizes permanentes. E as boas maneiras
fazem a diferenca.

O mais importante é construir a organizacdo em torno da informacdo e comunicacao

em vez de ser em torno da hierarquia. A todos na instituicdo nao lucrativa, deve esperar-se
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fazer exame de responsabilidade da informacg&o. Todos necessitam aprender a fazer duas
perguntas: Que informacdo eu necessito para fazer o meu trabalho, de quem, quando,
como? E que informacdo eu devo a outro, de modo a que possam fazer o seu trabalho, e
quando?

Peter Drucker (1990) refere que quando comecou a trabalhar a sessenta anos atrés,
ndo havia simplesmente nenhuma informacdo. Agora nés temos uma capacidade enorme
de informacdo. Isto significa que a organizacdo pode ser muito linear e ter muito poucas
hierarquias. E uma grande melhoria. Para nds sabermos que cada nivel da geréncia é um
nivel hierarquico e cada nivel hierarquico é uma corrente de informacdo, corta a
mensagem ao meio e dobra o ruido. Mas significa também que os individuos na
organizacdo tém que fazer um exame de responsabilidade da informacéo. Se ndo, afogar-
nos-emos em dados sem sentido.

Sobretudo, as pessoas da informacdo devem basear a necessidade da organizagéo em
fazer exame de responsabilidade para uma comunicagdo ascendente. H4 um exemplo
antigo. Ha cem anos, dois irmaos, ambos cirurgides numa cidade pequena do Minnesota
rural, fundaram a primeira clinica médica moderna, a clinica Mayo. Era uma inovacao
total e todos sabiam que ndo poderia trabalhar. Estavam aqui dois cirurgides especialistas
com padrdes elevados e quase nenhuma camada de geréncia. Mas funcionou,
perfeitamente. Cada médico da clinica Mayo respondia directamente a um dos dois
fundadores. E a cada més, cada chefe de servigo sentava-se e escrevia o que acontecia com
cada paciente. Nesse relatorio, discutia-se a mudanca e as necessidades relativas ao
funcionamento da clinica ou como o0s pacientes eram tratados e a clinica teve que adquirir
competéncias novas melhorando o seu desempenho.

A informacdo baseada na instituicdo, cada pessoa deve fazer um exame de
responsabilidade para informar os seus colegas, e sobretudo, para os educar. E entdo todos
0s membros da equipa de colaboradores e os voluntarios da instituicdo apresentam a
necessidade de fazer um exame de responsabilidade para se fazerem compreendidos.

Isto requer que todos pensem e coloquem no papel o que a organizacdo deve manter
ou alterar, para maximizar as respectivas contribui¢des e resultados. Entdo, todos tém que
se certificar que 0s objectivos da organizacdo estdo compreendidos, de alto a baixo, e
lateralmente, por todos os colaboradores da organizagéo.

Este é também o Unico caminho para construir a confianca mutua. As organizacoes
séo baseadas na confianga. A confianga significa que se sabe o que esperar das pessoas. A

confiangca € compreensdo mutua. Respeito mutuo. Este aspecto € mais importante em
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organizacOes ndo lucrativas porque tipicamente tem que depender dos trabalhos de muitos
voluntarios e vontades e crencas de muitas pessoas que ndo controlamos. O gestor
necessita de estabelecer lacos de confianca mutua e se ndo souber o que esperar de
qualquer colaborador, sentira logo que deixa de contar com esse companheiro. As pessoas
supdem assim, que numa instituicdo ndo lucrativa, todos estdo dedicados a mesma causa.
Assim, quando alguém se sentir traido é uma ferida na confianca que custara a sarar. E
mais importante numa instituicdo sem fins lucrativos do que numa empresa insistir na
transparéncia dos compromissos e dos relacionamentos e na responsabilidade para fazer-se
compreendido e para educar os seus colegas de trabalho.

Todos acreditam na delegacdo. Mas necessita-se de regras desobstruidas para as
tornar produtivas. Requer gque a tarefa delegada esteja definida claramente e os objectivos
mutuamente compreendidos e concordando mutuamente com os prazos para relatorios de
progresso e para a realizacdo da tarefa. Mas € uma contribuicdo importante para o
desempenho. E assim, quem delega a funcdo terd que se certificar de que a tarefa é
realizada e realizada correctamente.

Finalmente, é o dever da pessoa a quem a tarefa é delegada informar quem delega de
gue qualquer coisa inesperada podera acontecer, que eventualmente acarretara a suspensado
do desempenho dessa tarefa e nesses casos, nunca deve ser dito, "mas eu posso tomar
conta do recado”, deve informar-se quem delegou a tarefa, para que os prazos e 0s
objectivos se cumpram oportunamente.

Para cada pessoa fazer o exame de responsabilidade para a sua propria contribuigéo e
para ser compreendida, requer padrdes. Os padrdes tém que ser concretos, por exemplo, 0
padrédo para o quarto de emergéncia do hospital: todos os pacientes terdo que ser assistidos
por uma pessoa qualificada em menos de um minuto.

Os padrdes tém que estar num patamar elevado, mas ajustado, ndo se pode facilitar
no estabelecimento de um padrdo. Se comecar num ponto demasiadamente baixo,
poderemos nunca conseguir elevados padrdes. No entanto, ndo deveremos confundir lento
com padrdes baixos. E certo, que no inicio de uma nova tarefa com uma pessoa nova, o
desempenho é lento. Cometem-se erros. Mas o padrdo estd desobstruido. Os padrdes
desobstruidos sdo importantes particularmente nas instituicdes ndo lucrativas que é um
centro de funcionamento, de conciliacdo de vontades.

Tais organizac@es necessitam de controlar os padrdes. Esta é a tarefa mais dificil de
realizar. Esse € o lugar onde o “Cheaf Executive Officer” necessita de muita habilidade e

respeito de modo a que uma assembleia aceite um veto mesmo que ndo goste dele. Uma
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organizacao requer consequentemente que as pessoas hierarquicamente superiores visitem
constantemente os varios sectores da organizagdo e isso deve ser feito pessoalmente em
detrimento do trabalho de equipa, dos colaboradores. Esta € uma exigéncia basica para a
organizacao de voluntarios que mobilize energias locais para o desempenho local mas para
uma missédo comum que se quer global.

E as pessoas na organizacgdo central devem lembrar-se a toda a hora: nds somos 0s
colaboradores locais. E parte do nosso trabalho certificar que existem padrdes, mas nos
somos seus colaboradores. Fazemos o nosso trabalho. Nés ndo somos “os tapa buracos”,
nGs somos a sua consciéncia. E as pessoas locais, no hospital local, na igreja local, devem
lembrar-se a toda a hora: nos representamos a instituicdo maior. O que nés fazemos e
como o fazemos é visto por todos 0s nossos constituintes, as nossas acgdes, 0S NOSSOS
padrdes, a personalidade da organizacao inteira.

Os padrbes devem ser muito elevados e 0s objectivos devem ser ambiciosos.
Contudo devem ser atingiveis. Certamente, devem ser alcancados, ao menos pelos “super”
colaboradores da instituicdo. Uma instituicdo ndo lucrativa necessita consequentemente de
trabalhar duramente em colocar pessoas onde podem executar as tarefas para satisfazer as
necessidades dos constituintes. E necessario colocar pessoas onde as suas forcas sdo
relevantes a colectividade que servem. Entdo sim podem legitimar a sua procura por parte
das pessoas que sdo servidas.

Mas é necessario também usar os “super” colaboradores para elevar a visdo, as
expectativas e a capacidade do desempenho da organizacdo. A melhor maneira e a
maneira que conduz ao reconhecimento e constroi o orgulho, € a utilizagdo desses “super”
colaboradores, como formadores dos seus colegas. O gestor deve coloca-los na presidéncia
de reunibes conduzindo-os a resultados proeminentes. Nada proporciona tanto impacto
numa forca de vendas como o reconhecimento, bem sucedido por estar acima dos seus
pares e dizer-lhes que, "este é o caloiro que trabalhou comigo”. Ndo ha melhor
reconhecimento dos seus pares, que este. As pessoas tém a necessidade de saber e o0s
voluntarios mais do que qualquer um. Porque se ndo ha nenhum cheque de vencimento, a
realizacdo, o reconhecimento sdo a Unica recompensa. Uma vez que 0s objectivos e 0s
padrdes sdo estabelecidos claramente, o prazer torna-se possivel. Certo é, a
responsabilidade € maior. Mas com objectivos e padrbes desobstruidos as pessoas que
desempenham essas tarefas tornam-se apraziveis.

Uma pessoa aprazivel deve sempre trabalhar o exterior para com a pessoa que esta a

ajudar. Nunca iniciando uma tarefa descontente. Esta a ajudar voluntariamente sem querer
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nada em troca, pelo menos financeiramente. E é funcdo de toda a organizacéo, tornar as
forcas humanas eficazes no desempenho, para neutralizar fraquezas.

Mais uma regra basica: Peter Drucker aconselha a forcar as pessoas e especialmente
0s seus dirigentes a estar no outro lado, no exterior, com a frequéncia bastante para saber
que a instituicdo existe para desempenhar uma missdo. Ndo ha nenhum resultado dentro de
uma instituicdo. Ha somente custos. Contudo, é facil de tornar-se absorvido no interior e
isolar-se da realidade.

E ndo deixar as pessoas permanecerem para sempre na mesma posicdo da uma
equipa. Girar regularmente para tras no trabalho de campo. E uma regra antiga dos
exércitos eficazes que cada oficial gira para tras num comando da tropa a cada par de anos.

Os gestores de uma instituicdo sem fins lucrativos, ou numa empresa, devem gastar
realmente o pouco tempo disponivel a tomar decisGes. Por norma o seu tempo é gasto em
reunides, com pessoas, ou em pequenas discussdes. Este é o ponto de ruptura da
organizacdo. A maioria das tarefas executadas pelos gestores poderia ser realizada pelos
colaboradores. Mas somente 0s gestores podem tomar as decisdes. E decisdes tomadas
eficazmente, ou entdo rendem-se ineficazes.

Menos responsaveis pelas decisdes eficazes sdo esses que tomam constantemente
decisdes. De eficaz tomam muito poucas. Concentram-se nas decisdes importantes. E
mesmo as pessoas que trabalham duramente na tomada de decisbes aplicam
frequentemente mal o seu tempo. Tomam poucas decisdes importantes e gastam tempo
excessivo com decisdes faceis ou irrelevantes.

A parte mais importante da decisdo eficaz deve questionar: Qual é a decisdo
realmente importante?

As decisGes envolvem sempre a realizacdo de um exame ao risco. E as decisdes
eficazes fazem um exame ao tempo e ao pensamento. Por esta razdo, tomam-se decisdes
desnecessarias. Repetidas vezes nas instituicbes ndo lucrativas, atravessam-se
reorganizacOes dolorosas. As decisfes rotineiras sdo as decisdes que ndo tém nenhuma
consequéncia, ou a0 menos nenhumas consequéncias duraveis. Nao se deve desperdicar o
tempo nelas.

A questdo seguinte: decisdo da oportunidade — risco. O primeiro virado para fora. Se
trabalhar-mos, o que fara para nés a organizacdo? Olha-mos entdo os riscos. E ha trés tipos
dos riscos: Ha o risco que nds podemos ter recursos para fazer esse percurso. Se for
erradamente é facilmente reversivel com danos menores. Entdo ha a decisdo irreversivel,

quando a falha pode provocar danos sérios. Finalmente ha a decisdo onde o risco é grande
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mas ndo temos recursos para fazer esse percurso. A decisdo esteve muito perto do desastre
total. As decisGes importantes séo arriscadas. Devem provocar controversia. A aclamacéo
significa que ninguém fez os trabalhos de casa. Porque € essencial numa discussao eficaz
compreender 0 que é realmente importante, tem que haver concordancias e discordias. Se
tomarmos uma decis@o por aclamacdo estamos limitados quase para ser realizada nos
sintomas aparentes, mais que atendendo a realidade. Necessita da concordancia, mas tem
que ser feito produtivamente. As emoc¢bes funcionam sempre altamente sobre toda a
decisdo no desejo que a organizacdo se desenvolva no risco e se essa decisdo falhar, que
seja facilmente reversivel. A forma inteligente é tratar isto como uma discussdo
construtiva e como uma chave a compreensdo mutua. Se pudermos trazer a discusséo e a
discordancia a um nivel de compreensdo comum, criaremos unidade e compromisso.

Isto é importante particularmente para instituicdes ndo lucrativas, com o desejo e
probabilidade maior para o conflito interno do que numa empresa, precisamente porque
todos estdo subordinados a uma boa causa. A discordancia de opinides deve ser na sua boa
fé. As instituicdes sem fins lucrativos tém que consequentemente ser cuidadosas,
particularmente ndo se tornar um palco de disputas. Os desacordos devem ser trazidos para
debate e ser feitas analises sérias. Uma segunda razdo, incentivar a oposicao, todas as
organizacOes necessitam de oposicdo. Se e quando as coisas mudarem, necessita-se de
alguém que pode e estd disposto a mudar. Este ndo € o tipo de pessoa que diz, ha uma
maneira certa e uma maneira errada e a nossa maneira. Ou questionam, "qual é o caminho
certo agora?". Ndo se quer somente o sim das pessoas. Quer-se um critico no respeito
pelos principios da organizagédo.

Trazer o debate para as assembleias, permite também aos gestores ndo lucrativos,
analisar o lado desnecessario, o outro sentido, o conflito trivial. Permite concentrar as
nossas analises na realidade. Quando se trazem conflitos para debate aberto, as pessoas
devem separar o trivial e as questdes sérias. E afirmar, sim ha um conflito.

Deve usar-se 0 debate para resolver o conflito. Deve pedir-se discordancia
abertamente, da s pessoas 0 sentimento de que sdo ouvidas. Mas sabe-se também onde 0s
objectores estdo e quais sdo as suas objeccdes. E em muitos casos pode-se acomoda-los,
de modo que eles aceitem a decisdo graciosa. Isso permite também muito frequentemente
compreender os argumentos do lado oposto, ganhando. Talvez para ndo os aceitar, mas
para ver que estas pessoas ndo sdo estUpidas ou agem maliciosamente. Diferem somente.
Desta maneira resolve-se o conflito. Ndo impedir a discordancia e o debate, mas
resolvendo o conflito.
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Uma outra maneira de resolver o conflito é perguntando a duas pessoas que se
opdem, especialmente se ambos sdo membros respeitados da comunidade, para se
sentarem e trabalharem de forma a se verificar aproximacdo comum. Fazem isso,
comecando a realizar tarefas nas areas em que concordam. A terceira maneira é difundir o
argumento. Entdo as discordancias giram frequentemente para fora por serem periféricas.
Em fundamentos ha uma terra comum e podemos trabalhar para fora das coisas. Em
alguns casos diremos, "deixe-nos dividir a diferenca", ou, "isto é realmente importante?"
Trabalhar menos as areas de desacordo e trabalhar mais as areas de acordo.

Estas ndo sdo de nenhuma maneira técnicas novas, ha um exemplo no antigo
testamento. Encontrar a terra comum € 0 que as pessoas idosas de todas as tribos fazem
para manter a unidade. N&o se pode impedir o conflito. E a melhor ferramenta para isso, é
0 uso construtivo do debate.

Uma decisdo € um compromisso a ac¢do. Mas muitas vezes demasiado distante das
boas inten¢des. H& quatro causas comuns para esta. Uma é que noés tentamos vender a
melhor decisdo para a introduzir no mercado.

Uma segunda maneira, a decisdo deve estar sistematica e imediatamente alinhada
com a nova politica ou o novo servigo. Saltando o estagio, a fase de testes. O terceiro
caminho, nenhuma decisdo é tomada até que alguém esteja designado para a comunicar.
Alguém tem que ser incumbido, com um sistema de trabalho, um objectivo e um prazo.

Finalmente, erro comum numero quatro, Peter Drucker, refere que viu decisdes
maravilhosas, que ninguém pensou realmente que se iriam conseguir resultados e com
uma comunicacdo da decisdo a cada pessoa que tinha que a executar, atingir resultados
extraordinarios. Que treino para cada necessidade? Quem dirige? Peter Drucker refere que
viu decisbes de orientacdo num modelo matematico brilhante, que o0s executores no
armazém esperavam realizar, ndo se tornarem eficazes. Ndo somente teremos que traduzir
uma decisdo na “lingua” das pessoas que tém que fazer o trabalho, também nos cabe
pensar nas suas suposi¢des. Temos que construir 0 novo comportamento nas suas
instrucdes, na sua pratica quotidiana. Ndo devemos depender dos relatorios. Vamos ao
armazém e vemos a realidade. Se ndo, ndo anteciparemos a mudancga necessaria.

Cada decisdo € um compromisso dos recursos actuais as incertezas do futuro. Isto, de
acordo com a matematica elementar da probabilidade, significa que a decisdo girara para
fora por ser errada mais frequentemente do que certa. A decisdo tem sempre que ser
transposta para fora. Isso requer duas coisas. Primeiro, pensar em alternativas antes de

tempo, de modo a que tenhamos algo para nos salvar na queda. Em segundo, constrdi-se
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na decisao a responsabilidade para comunicé-lo para fora, em vez de procurar no interior e
se discutir sobre quem cometeu 0s erros. As fraguezas numa instituicdo ndo lucrativa
passam por aqueles que acreditam que tém que ser infaliveis. Numa empresa, sabe-se que
de algum modo os erros estdo a ser cometidos. Numa instituicdo néo lucrativa, 0s erros
ndo sdo permitidos. E assim se algo correr erradamente, um “tribunal marcial” comeca,
uma assembleia de constituintes debatera os fracassos e punira a gestdo sem complacéncia
e sem reconhecimento do que foi feito e feito bem.

De quem foi a falha?

A crescente importancia no panorama internacional das organizacdes sem finalidade
lucrativa, o mediatismo de algumas organizacfes ndo governamentais, em todas as areas
sociais, desde a defesa do ambiente a assisténcia humanitéria, desde a defesa dos direitos
humanos a preservacgéo cultural dos povos, ou, se focarmos a nossa preocupacgdo no local,
desde organizagcOes de apoio a crian¢as ou idosos a organizagdes de desenvolvimento
locais, desde organizacdes patronais a sindicatos, organizagcdes de interesses comuns,
nascem e vivem ao lado da generalidade das pessoas, contribuindo para a sua qualidade de
vida. O modelo de gestdo destas organizacdes, sofre das conjunturas vividas pela
sociedade, as boas préticas de gestdo de mercado sdo aplicadas, ou pelo menos aplicaveis
a maioria das organizagdes sem fins lucrativos, contudo, temos que ter bem ciente que
todas as praticas de gestdo devem ser encaminhadas para gque 0s objectivos estabelecidos

estatutariamente sejam cumpridos.

No préximo capitulo vamos abordar o movimento associativo, aplicado ao nosso

objecto de estudo, o0 associativismo agricola.
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3 INTRODUCAO AO MOVIMENTO ASSOCIATIVO

3.1 DAS ASSOCIACOES EM GERAL

Na vida em sociedade os tipos de relagdo que as pessoas mantém umas com as outras
sdo distintos e padronizados e podem agrupar-se, segundo Campos (1999)*, em:
- “processos associativos ou conjuntivos”, 0s que tendem a associar as pessoas, e
0S;
- “processos dissociativos ou disjuntivos”, que tendem a distanciar as pessoas.

Ou seja, entreajuda versus antagonismo.

Podemos enumerar algumas caracteristicas do grupo social, que segundo Campos
(1999), séo:

- 0 grupo é uma realidade objectiva, um conjunto concreto de pessoas, que mantém
uma relacdo entre si, reciprocidade;

- 0 grupo possui uma estrutura social, cada membro ocupa uma determinada
posicdo em relagéo aos outros;

- 0 grupo tem normas ou regras de comportamento, os denominados “estatutos”,
que deverdo encaminhar o grupo na realizagdo de determinados interesses ou valores.

- 0 grupo pressupde uma existéncia indeterminada, devendo dispor de recursos
materiais e humanos adequados.

Os grupos sociais podem ser classificados, segundo Campos (1999), em grupos
primarios e secundarios, se atendermos a natureza, intensidade e assiduidade das relacoes
interpessoais, pequenos grupos e grandes grupos, atendendo a sua dimenséo,
nomeadamente em termos de pessoas envolvidas, podendo ser medido noutras grandezas
de valor, podemos ainda estar na presenga de endogrupos ou exogrupos, se observar-mos

0s sentimentos de filiagdo dos membros.

Na opinido de Campos (1999), a classificacdo de grupo que apresenta maior
interesse para o estudo do Associativismo Agricola é a que estabelece a divisdo entre

comunidades e associagdes, acentuando o interesse nos aspectos relacional e funcional.

16 Campos A. — Associagdes agricolas, Direccdo Geral de Desenvolvimento Rural, Lisboa, 1999
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Atendendo ao aspecto relacional:
- comunidade, implica uma convivéncia intensa, de tipo familiar;
- associacdo, implica um relacionamento para a realiza¢do de um objectivo preciso,

e apenas se mantém associadas enquanto lhes for Util.

Atendendo ao aspecto funcional:
- comunidade, implica uma globalidade de funcdes;
- associacao, implica uma especializagéo de funcoes.
Assim podemos referir a definicdo de Virton, (1966) para associacdo, «grupos de
seres humanos, que de uma maneira organica, entram em relacéo a fim de tornar possivel a
realizacdo de certos interesses comuns (lucrativos ou ndo) e que participam numa ou

noutra funcdo da vida social»

Uma classificacdo possivel para as associagOes, atendendo as diferentes actividades e
finalidades especificas é agrupa-las de acordo com as necessidades sociais basicas que
ajudam a satisfazer. Campos (1999), refere a existéncia de:

- associagdes familiares, cujo objectivo e actividades estdo orientadas para a
satisfacdo das necessidades familiares (idosos, deficientes, criancas, pais);

- associacfes econOmicas, em que 0 seu objectivo € a producéo, transformacao,
distribuicdo dos bens materiais e a prestacdo de servicos necessarios a manutencdo da vida
fisica das pessoas (cooperativas, sindicatos, patronais, consumidores, desenvolvimento);

- associagdes politicas, participam na satisfacdo das necessidades de administracao
geral e de governo (partidos, intervencao civica);

- associacdes religiosas, tem como objectivo comungar e difundir a crenca e
praticas comuns;

- associagOes recreativas, que tém por finalidade satisfazer as necessidades sociais

de descanso fisico e mental dos individuos (cultural, desportiva);

Vista a conceptualizacdo tedrica do objecto de estudo do presente trabalho de
investigacdo, vamos analisar as diversas tipologias de associa¢des agricolas.

7 Virton P. — Os dinamismos sociais, Iniciacdo a sociologia, Livraria Morais Editora, Lishoa, 1966
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3.2 DAS ASSOCIACOES AGRICOLAS

As consideracdes anteriores alinham-se numa perspectiva sociologica, ao longo do

estudo abordar-se-a4 também a perspectiva juridica.

A nocdo de associacdo agricola apresentada por Campos, (1999), assenta no grupo
social, com as caracteristicas ja analisadas, com as seguintes particularidades:

- 0s seus membros sdo profissionais da agricultura (compreenda-se em sentido
amplo, incluindo a pecuaria e a silvicultura); agricultores auténomos, agricultores
empresarios e assalariados agricolas assim como outras organizagdes de objecto agricola,
individuais ou colectivas.

- 0 seu objecto situa-se no ambito geral das actividades agricolas e/ou de
representacdo, defesa e promogéo dos interesses socio-agrarios; a producdo, o transporte, a
transformacédo e a comercializacdo dos produtos agrarios; o aprovisionamento de factores,
a assisténcia técnica e a prestacao de servicos em geral, incluindo o crédito; a dignificagdo
e a valorizacdo dos seus associados em ordem a melhoria dos rendimentos e a promogéo
dos direitos laborais.

Desta concepcdo ampla de associacdo agricola, pode-mos inclui-la no mais vasto
ramo das associa¢fes economicas.

Uma caracteristica essencial e diferenciadora reside na funcdo meramente
instrumental que a funcdo capital tem no funcionamento das associagdes, prevalecendo a
vontade democrética dos seus membros e a tentativa de realizacdo dos objectivos para que

foi criada.

O presente estudo vai analisar somente os diferentes tipos de associag¢fes agricolas
em que o factor humano prevalece sobre o factor capital, ou seja, o0 objecto de estudo serdo
apenas as organizacdes sem fins lucrativos, esta op¢éo ndo significa que se esteja a negar o
relevante contributo econdémico-social, das organizacdes individuais ou colectivas com

espirito lucrativo.
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No quadro seguinte apresenta-se a tipologia do associativismo agricola apresentada
por Campos (1999):

Cooperativas Agricolas Producéo Compra e venda

Méquinas

Servicos Mutuas de seguro

Rega

Assisténcia técnica

Vitivinicola

Leiteira

— Fruticola, horticola e floricola
Transformacao

- Florestal
Mistas )
Olivicola
Pecuéria

Apicola

Caixas de Crédito Agricola Mutuo

Agricultura de Grupo Soc. Agricultura grupo (SAG) | Integracdo completa

Integracdo parcial

Figuras congéneres Agrupamento de produgdo agricola
Agrupamento complementar de

exploracéo agricola

AssociacOes de Beneficiarios

Juntas de Agricultores

Centros de Gestdo da Empresa Agricola

Mutuas de Seguros Forma cooperativa

Forma néo cooperativa

Associacdes Técnicas de Produtores

Circulos de Méaquinas

Organizag6es de Produtores Pecuarios (ADS / OPP)

Associacgdes Socio-Laborais Sindicatos agricolas

AssociacOes patronais agricolas

Sociedades Agricolas

Tabela 28 Tipologia do associativismo agricola

A formagdo do associativismo é um imperativo consagrado na Constituicdo da

Republica Portuguesa. O direito livre a associacdo € reconhecido a todos os cidaddos
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portugueses, no presente estudo aos individuos ligados directa ou indirectamente a

agricultura como profissao.

3.2.1 Caracterizacao das tipologias do associativismo agricola
3.2.1.1 A associagao cooperativa

As cooperativas agricolas sdo associacdes em que a sua existéncia assenta em
principios de solidariedade e de coopera¢cdo Democrética.

As primeiras cooperativas nasceram na Europa, nos meios operarios e urbanos, no
seguimento da Revolucdo Industrial. As iniciativas mais conhecidas sdo as de Fenwick
(1761), Govan (1777) e Darvel (1840) na Escécia. Lyon (1835) em Franga, Rochdale
(1844) em Inglaterra e Chemnitz (1845) na Alemanha®®. Em Portugal, a Constituicdo da
Republica apela ao direito a livre constituicdo do cooperativismo no estrito respeito pelos
principios cooperativos.

Em 1895, foi fundada a Alianca Cooperativa Internacional, organizacdo que agrega
0S movimentos cooperativos de todas as nagoes.

Kofi Annan UN Secretary-General dizia a prop6sito do movimento cooperativo:

“Governments and international organisations should ensure that co-operatives and
smaller business entities enjoy a level playing field in the economic and political
environments. Policies and laws that are conducive and supportive to the growth and

adaptation of cooperatives are therefore vital”**

Os principios cooperativos estdo vertidos em lei®® e versam sobre a adesdo
voluntaria e livre dos cooperantes, gestdo democratica e participacdo econdmica por
parte dos membros, autonomia e independéncia face a terceiros, educagdo, formacéo e
informac@o dos seus cooperantes, inter cooperacdo e interesse pela comunidade. No
movimento cooperativo portugués é de destacar a pessoa de Antonio Sergio, cujo nome

estd associado ao organismo que nos termos da lei tem funcBes acrescidas no regular

18 Campos (1999)

¥ International Co-operative Alliance Annual Report 2004

20 |_ei n.251/96, de 7 de Setembro alterado pelo DL n.° 343/98 de 6 de Novembro, DL 131/99 de 21 de Abril
e DL n.°108/2001 de 6 de Abril

Outros diplomas legais aplicaveis ao cooperativismo:

Cooperativas Agricolas - Decreto-Lei n° 335/99, de 20 de Agosto :: O presente regime foi alterado pelo
Decreto-Lei n° 23/2001, de 30 de Janeiro;

Cooperativas de interesse publico (Régies Cooperativas), Decreto-Lei n® 31/84, de 21 de Janeiro;
Legislacgao fiscal especifica: Lei n° 85/98, de 16 de Dezembro — Estatuto Fiscal Cooperativo: O presente
regime foi alterado pelos seguintes diplomas: DL n°® 393/99, de 1 de Outubro (Art° 17°), Lei n° 3-B/2000, de
4 de Abril, Lei n® 30-C/2000, de 29 de Dezembro;

Apoios financeiros: Portaria n® 1160/2000, de 7 de Dezembro — PRODESCOOP
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funcionamento do movimento cooperativo, o Instituto Anténio Sérgio do Sector
Cooperativo ou INSCOOP.

No grafico? seguinte, podemos verificar a evolugdo do cooperativismo agricola em

Tras-os-Montes.

| Braganca
1997[1998]1999[2000[2001{2002)
i 52| 52| 531 56| 56| 56

Cooperativas| 2000 2001||2002‘

Agricolas| 36] 36] 36

Vila Real
1997]1998]19992000[2001j2002
60] 60] 58] 60] 63] 63

Cooperativas| 2000] 2001 2002‘
Agricolas 26| 71 27

Gréfico 7 Evolugdo do cooperativisiio nos dis.tos de Braganca e Vila Real

Como podemos verificar o nimero de unidades econémicas cooperativas estabilizou
quer no total dos ramos cooperativos, quer especificamente nas cooperativas agricolas.

As cooperativas agricolas distinguem-se das dos outros ramos por dois aspectos
fundamentais, segundo Campos (1999):

Primeiro pela qualidade profissional dos seus membros e segundo pelo seu objecto
principal.

Campos (1999) propdem a seguinte classificacdo das cooperativas agricolas:
Cooperativas de producdo; cooperativas de servi¢os, em que se incluem as de compra e
venda, maquinas, mutuas de seguros, rega, assisténcia técnica; cooperativas de
transformacdo em que se incluem as adegas, lagares, leiteiras, fruticolas, horticolas e
floricolas, florestais; pecuarias, apicolas; cooperativas polivalentes ou mistas.

Maurice Colombain? citado por Campos (1999), refere que, “Administrar é prever,

organizar, coordenar, comandar, controlar. Se, se tratar de uma empresa — e a

?! Dados de www.inscoop.pt
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cooperativa € uma associacdo e uma empresa — administrar € preparar planos para o
futuro, dotar a empresa com os meios eficazes para realizar esses planos com o0 minimo
de riscos, articular a utilizagdo dos meios com vista ao melhor rendimento, fixar as
directrizes que determinam as acc¢Bes necessarias ou Uteis, certificar-se que o conjunto
funciona de acordo com as previsfes, com as ordens dadas, e com as intengdes e que 0s

objectivos em vista estdo a ser alcancados.”

Apesar de estarmos na esfera associativa 0 modelo de gestdo preconizado por
Colombain é perfeitamente enquadrado na gestdo empresarial.

3.2.1.2 As caixas de crédito agricola mutuo

A empresa e 0s empresarios agricolas, apresentam caracteristicas particulares, mais
ou menos acentuadas no tempo, umas de maior ou menor incidéncia regional, outras, que
desde sempre, tém dificultado a muitos agricultores o acesso ao crédito, dessas
caracteristicas, Campos (1999), destaca as seguintes:

- a dispersdo, a pequenez e a pobreza da maioria das empresas agricolas;

- a abundancia de formas indirectas de exploracgéo;

- 0 caracter aleatério e a impossibilidade de previsdo no que respeita aos resultados
da exploracéo;

- as grandes e em geral também imprevisiveis oscilagdes de precos de mercado de
muitos produtos agricolas;

- a lentiddo com que se opera a recuperacdo dos capitais utilizados na actividade
agricola, geralmente muito maior do que o empate que se verifica na industria € no
comeércio;

- 0s baixos niveis médios de instru¢do dos agricultores e a dificuldade de muitos
deles em tratar assuntos administrativos e financeiros das suas empresas;

- a relutancia de muitos agricultores em recorrer ao crédito, por razdes vérias entre
as quais o desprestigio social que nas pequenas comunidades rurais, pode estar associado
ao endividamento, a esta relutancia alia-se, por vezes, um certo desinteresse da banca
comercial;

- a frequente desactualizagdo dos registos de propriedade nas Conservatdrias do
Registo Predial.

22 Colombain, M., Principios fundamentais do cooperativismo, Cooperativa Grau, Viseu, 1978
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Desde o século XVI que em Portugal, se procurou atenuar as dificuldades
econdmicas, primeiro afastando a actividade do fenomeno da agiotagem, agora com o
acesso facilitado ao financiamento.

As principais instituicbes de crédito agricola conhecidas em Portugal,
eminentemente de inspiracao filantropica, foram, os celeiros comuns, montepios agricolas
ou montes de piedade agrarios. Também as misericérdias ocuparam um papel relevante no
crédito a agricultura. Surgiram ainda nos finais do século XIX, os sindicatos agricolas,
inspirados nas associagdes francesas.

N&o foi facil construir um sistema de crédito que servisse a actividade agricola
portuguesa. A organizacdo do crédito agricola em moldes cooperativos nasceu na
Alemanha. S6 em 1911, foi instituido em Portugal o crédito agricola.

Nos altimos anos a evolugdo dos mercados financeiros transformaram o modelo de
gestdo do movimento do crédito agricola numa instituicdo altamente de mercado, ainda
que com preocupac0es sectoriais. Por este aspecto, as caixas de crédito agricola matuo ndo

serdo incluidas no estudo a realizar.

3.2.1.3 O Associativismo Agricola de Producéao

“A agricultura de grupo, a exploracdo em comum da terra, é para alguns, a expressao
perfeita de cooperagdo agricola”?

O objecto principal da agricultura de grupo é a exploracdo directa da terra, e ainda
eventuais actividades conexas ou complementares.

Em tempos o grupo era a comunidade rural, reunida no aproveitamento agro-pastoril
das terras comuns — Baldios — que ainda sobrevivem, apesar de segundo as palavras de
Campos (1999), terem sido alvo de apropriagcdes privadas, nos ultimos 150 anos.
Actualmente é mais frequente e de significativa expressao econdémica e social o pastoreio
em comum que perdura nas zonas de montanha.

Na actualidade, segundo Campos (1999), em Portugal como noutros paises europeus,
sdo duas as modalidades principais de agricultura de grupo:

- cooperativas agricolas de producao;

- sociedades de agricultura de grupo.

2% Campos (1999)
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As sociedades de agricultura de grupo podem constituir-se segundo duas
modalidades:

- integracdo completa: os agricultores colocam em comum a terra e todos 0s meios
necessarios a sua exploragdo assegurando conjuntamente a gestdo da nova empresa € 0
trabalho necessario ao seu funcionamento.

- integracdo parcial: os agricultores mantém individualizadas as respectivas
exploraces e a sociedade realiza apenas alguma ou algumas das actividades
complementares ou acessorias das empresas individuais.

As sociedades de agricultura de grupo carecem de reconhecimento do Ministério da
Agricultura.

Existem ainda outras formas congéneres de agricultura de grupo, tal com as
sociedades de agricultura de grupo, o0s agrupamentos de producdo agricola, 0s
agrupamentos complementares da exploracdo agricola, as exploracGes familiares agricolas
reconhecidas, sendo todas elas, sociedades sob a forma comercial de sociedades por
quotas. A lei** define as sociedades de agricultura de grupo como “sociedades civis sob a
forma comercial de sociedade por quotas, tendo por objecto a exploracdo agricola ou
agro-pecuéria realizada por um ndmero limitado de agricultores os quais péem em
comum a terra, 0os meios financeiros e outros factores de producdo e asseguram
conjuntamente a gestdo da empresa e as suas necessidades em trabalho, em condicdes
semelhantes as que se verificam nas exploracdes de caracter familiar™.

Por se tratar juridicamente de sociedades por quotas, ficam fora do ambito de
investigacao do presente estudo, uma vez que o modelo de gestdo passa obrigatoriamente,
dadas as obrigacGes a cumprir relativas ao cddigo das sociedades comerciais e outros
aplicaveis, que pressupde aspiracdes lucrativas e consequentemente modelo de gestdo de

mercado.

3.2.1.4 Associacdes de beneficiarios

Consoante a dimensdo fisica e o alcance econdmico e social das obras de fomento
hidroagricola é legalmente® definido o tipo de entidade que ha-de assegurar a respectiva
exploracdo e conservacdo, por vezes parte da construgdo prépria da obra.

%4 DL 49.184, de 11 de Agosto de 1969; DL 513-J/79, de 26 de Setembro; DL 336/89 de 4 de Outubro; DL
382/93 de 18 de Novembro; Portaria 195/98 de 24 de Marco;
% DL 269/82, de 10 de Julho
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3.2.1.5 Juntas de agricultores

Entidade encarregada de assegurar a administracdo, a exploragéo e conservacgao das
obras a seu cargo conforme os respectivos diplomas legais®, em representacio de todos 0s

seus beneficiarios.

3.2.1.6 Centros de gestdo da empresa agricola

Entende-se por gestdo da empresa agricola, nas palavras de Costa (1989)%' citado por
Campos (1999), “um conjunto de processos e técnicas que permitem ao empresario
agricola reflectir economicamente sobre a sua empresa, tomar decises e desenvolver
accdes tendentes ao aproveitamento racional dos recursos disponiveis, a sua
rentabilizac@o e a melhoria do resultado econémico”.

A gestdo da empresa agricola compreende o dominio de varias componentes,
integradas e interdependentes, nomeadamente a producgdo, o0 aprovisionamento, as
questdes comerciais, financeiras, gestdo do pessoal, entre outras variaveis de gestéo.

O apoio associativo as questdes da gestdo, podem passar pela constituicdo de centros
de gestdo da empresa agricola®®.

Embora os servicos de gestdo possam ser prestados por varios outros tipos de
associacdo, o0s centros de gestdo continuam a ser a modalidade associativa
propositadamente criada em Portugal para aplicar e difundir técnicas adequadas de gestao
e contabilidade agricola.

Como refere Campos (1999), a finalidade essencial que ressalva da lei aplicéavel,
assenta na aplicacdo e difusdo de técnicas adequadas de gestdo e contabilidade agricola na
tentativa de fazer aumentar o rendimento das exploracdes agricolas, o que por sua vez e
em ultima andlise, tem por objectivo melhorar ou preservar a qualidade de vida das
familias agricultoras.

Assim Campos (1999), refere como objectivos dos centros de gestdo os seguintes:

- elaborar o estudo econdémico das empresas dos associados;
- analisar técnica e economicamente as actividades e os sistemas de producédo

adequados a regido;

*° DR 86/82, de 12 de Novembro
2" Costa F. A contabilidade e a gestdo da empresa agricola, Lisboa, 1989
%8 DL 504/79, de 24 de Dezembro; Portaria 195/98, de 24 de Marco; Portaria 725/86, de 2 de Dezembro
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- prestar o conselho de gestdo individual tendo em conta a viabilidade da sua
eXecucao;

- desencadear accles que visem o aperfeicoamento técnico, econémico e sécio-
cultural dos associados;

- concorrer para a reciproca confianca entre as familias agricultoras e os técnicos;

- contribuir para o desenvolvimento agricola global da regido onde se insere.

3.2.1.7 Mutuas de seguros

As suas raizes sdo muito antigas, desde os finais do Século XVIII, durante o século
XIX, sobretudo na segunda metade, a Europa foi percorrida por intensos movimentos
associativos, mutualistas, sindicais, ou cooperativos.

Segundo Bourbon (1946)?° a m(tua de seguro de gado é “uma associacdo de varias
pessoas que na base da reciprocidade, concertam cobrir riscos futuros inerentes a
exploracdo de gado, mediante quotizagOes que devem ser criteriosamente estabelecidas
em funcéo da probabilidade do risco™.

Uma das particularidades desta modalidade associativa é a sua grande flexibilidade,
ou melhor a capacidade do seu funcionamento se adaptar as circunstancias econémicas e

culturais locais.

Campos (1999), citando Maria Adosinda Henriques®, agrupa as mutuas de seguros
em trés tipos principais:
- 0 rateio, a accdo mutualista é exercida a posteriori (quando ocorre um prejuizo);
- a caucdo, garante-se a priori alguma disponibilidade financeira, criando um fundo
de caucdo (apresenta em relacdo a primeira a vantagem de permitir um pagamento de
indemnizacao mais rapida);

- a quota ou prémio, a modalidade mais préxima do seguro comercial.

As mutuas de seguros no cumprimento do Codigo civil podem revestir as formas

juridicas de AssociacOes e de Cooperativas.

2 Bourbon, F. P., Origem e evolugo do seguro de gado, Ministério da Agricultura, Lisboa, 1946

% Henriques, A. M., Formas tradicionais de cooperacéo, in revista critica de ciéncias sociais, n.° 21,
Coimbra, 1986;

Henriques, A. M., Mutuas de seguro de gado, Uma forma de sociedade previdéncia em meio rural, in
Portugal, um retrato singular, Edi¢cdes afrontamento, Porto, 1993
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3.2.1.8 Associacdes técnicas de produtores

As associagdes tecnicas de produtores ndo sdo reguladas por legislacdo particular,
mas sim ao abrigo da lei que fixa as bases gerais da livre associacéo®.

Como nas demais associagdes, 0 objectivo directo ndo é o lucro economico dos
associados, individuais ou colectivos.

A especializagdo funcional das associagdes técnicas estd centrada na promogéo de
um ou de alguns produtos, da sua qualidade intrinseca e do conhecimento e opinido que o
publico potencialmente consumidor tenha em relacéo a esse produto ou produtos.

As actividades que as associagdes técnicas desenvolvem orientam-se em funcao de
dois grandes objectivos, melhorar a qualidade dos produtos e fazer impor a sua presenca
no mercado, complementares a producédo e a comercializacao.

A expectativa dos produtores é a de que as mdltiplas actividades das suas

associaces resultem beneficios para as explora¢des individuais.

3.2.1.9 Os circulos de maquinas

Sdo uma modalidade associativa, especializada na utilizagdo de maquinas e outros
equipamentos agricolas. Estas associacfes sdo de origem recente, promovidas
pioneiramente na regido da Baviera.

Em Portugal a implantacdo dos circulos de maquinas é praticamente nula,
resumindo-se a algumas experiéncias, nenhuma delas, segundo Campos (1999), muito

promissora.
3.2.1.10 Organizacdes de produtores pecuarios®

As associacOes de produtores pecuarios, com a finalidade especifica de promover a
defesa sanitaria dos respectivos efectivos (ruminantes) foram conhecidas, desde o seu
aparecimento em Portugal em 1986, por agrupamentos de defesa sanitéria.

As organizagdes de produtores pecuarios tém por objecto principal a execucdo de
accOes inseridas nos planos de erradicacdo célere das doencas que obstam a livre

circulacdo dos animais e produtos pecuarios no espago europeu e outros mercados.

3L DL 594/74, de 7 de Novembro
% Portaria 63/86, de 1 de Marco; Portaria 809-G/94, de 12 de Setembro; Portaria 1088/97, de 30 de Outubro;
DL 275/97, de 8 de Outubro
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3.2.1.11 As associacdes socio-laborais

Na agricultura a organizagdo sindical, surgiu tardiamente em relagdo a outros
sectores econdmicos. Segundo Campos (1999), os primeiros passos foram dados pelos
sindicatos rurais, nascidos no vale do Tejo entre 1910 — 1912, durante a grave crise
econdémico-social dos campos do sul de Portugal.

Pela natureza dos principais interesses e objectivos prosseguidos pelos sindicatos
agricolas, podemos considerar um vasto grupo a que segundo Campos (1999), incluimos
na categoria de Associacdes, para defesa e promocao dos seus interesses socio-laborais.

Os actuais sindicatos agricolas sdo regulados® na mesma medida que nos restantes
sectores de actividade.

Tal como aos trabalhadores, também as entidades patronais a lei reconhece a
liberdade de associacdo, para promocao e defesa dos seus interesses empresariais, sob a

forma juridica de AssociacOes, suas Unides, Federacdes e Confederagdes.

As tipologias associativas sdo variadas e revestem-se do cumprimento de
formalidades rigidas, justificada pela crescente responsabilidade social, nomeadamente de

gestdo de fundos comunitarios.

3 DL 215-B/75, de 30 de Abril; DL 773/76, de 27 de Outubro; DL 224/77, de 30 de Maio; Lei 41/77, de 18
de Junho; DL 259/91, de 18 de Julho;
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PARTE SEGUNDA

ESTUDO DE CASO
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4 CARACTERIZACAO SOCIO-ECONOMICA DOS CONCELHOS
DE MACEDO DE CAVALEIROS E VALPACOS

41 EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES SOCIO-
ECONOMICOS

O concelho de Macedo de Cavaleiros, situa-se em plena terra fria de Tras-os-Montes,
no Distrito de Braganca, estende-se por 698 km? e é composto por 38 freguesias.

O Concelho de Valpacos, situa-se, em Tras-0s-Montes, na transi¢édo da terra fria e da
terra quente, envolvido ainda pelo Alto Tamega, no Distrito de Vila Real, é composto por
31 freguesias, que se estendem por 548 km?.

As informagdes mais recentes disponiveis pelo Instituto Nacional de Estatistica,
permite-nos analisar a evolucdo sécio-econémica e demografica no periodo de 2001 a
2004.

Ao nivel da analise demografica os dois concelhos sofrem do mesmo mal, uma taxa
de crescimento demogréfica efectiva negativa de 0,26%, a que corresponde um
crescimento natural negativo, mais acentuado em Valpagos. Valpagos apresenta um
cenario mais acentuado de envelhecimento e consequentemente um indice de dependéncia

de idosos mais elevado que no concelho de Macedo de Cavaleiros.

Indicadores Macedo de Cavaleiros Valpagos
Populacéo

Taxa de crescimento efectivo -0,26 -0,26
Taxa de crescimento natural -0,48 -0,67
Taxa bruta de natalidade 7 6,6
Taxa bruta de mortalidade 11,7 13,3
Taxa bruta de nupcialidade 5 4
Taxa bruta de divorcio 2,1 1
indice de envelhecimento 183,5 2234
indice de dependéncia de idosos 36,3 41,2
indice de longevidade 45 44,4

Estrangeiros que solicitaram

estatuto de residente por habitante 0,04 0,01

Tabela 29 Indicadores de populagdo nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e Valpagos

Fonte: Instituto Nacional Estatistica
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Os dois concelhos apresentam uma estrutura demografica algo semelhante, com 48%
dos individuos a pertencerem ao género masculino e consequentemente 52% de individuos
do género feminino.

Populacéo residente 2004  Macedo de Cavaleiros Valpacos

Total 17210 19154
Homens 8232 9285
Mulheres 8978 9869

Tabela 30 Populagéo residente por género nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e Valpagos

Fonte: Instituto Nacional Estatistica

A distribuicdo demogréfica por classes etérias € idéntica nos dois concelhos:
Macedo de Cavaleiros Valpacos
Grupos Etarios [0-14]

Total 2181 2212

Homens 1105 1107

Mulheres 1076 1105
Grupos Etarios [15-24]

Total 2370 2548

Homens 1153 1332

Mulheres 1217 1216
Grupos Etéarios [25-64]

Total 8657 9452

Homens 4271 4679

Mulheres 4386 4773
Grupos Etarios [+ 64]

Total 4002 4942

Homens 1703 2167

Mulheres 2299 2775
Grupos Etarios [+ 64]

Total 4002 4942

Homens 1703 2167

Mulheres 2299 2775
Grupos Etarios [+ 75]

Total 1800 2195

Homens 717 879

Mulheres 1083 1316

Tabela 31 Populagdo residente por género e grupo etario nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e Valpagos

Fonte: Instituto Nacional Estatistica
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Os individuos entre os 0 e os 14 anos, no concelho de Macedo de Cavaleiros
representam 13% do total, em que 51% de individuos sdo do género masculino e 49% do
género feminino, no concelho de Valpacos a distribui¢do por género € equitativa e do total
de populacéo, 12% dos individuos, pertencem a esta classe etaria.

Entre os 15 e 0s 24 anos, 14 e 13% de individuos respectivamente para Macedo de
Cavaleiros e Valpacos, curiosamente a distribuicdo por género € inversa, no primeiro, 49%
de individuos sdo do género masculino e 51% do género feminino, enquanto que em
Valpacos, temos 52% de individuos do género masculino e 48% do género feminino.

Metade da populagdo em ambos os concelhos pertence ao intervalo etério dos 25 aos
64 anos, distribuidos equitativamente por ambos os géneros.

A classe dos idosos, representa quase um quarto da populacdo do concelho de
Macedo de Cavaleiros (23%), e mesmo um quarto da populagéo do concelho de Valpagos.
Os individuos do género feminino, representam 57 e 56%, respectivamente da populagéo
do intervalo etario.

De realgar ainda que dos individuos com mais de 64 anos, 10% no concelho de
Macedo de Cavaleiros tém mais de 75 anos, 60% de individuos do género feminino, e

11% no concelho de Valpacos, com 60% de individuos do género feminino.

A relac&o entre os nados vivos e 0s 6bitos demonstram um claro indice desfavoravel
em termos demograficos a fixacdo de pessoas e ao incentivo ao nascimento numa regido

manifestamente desfavorecida e desumanizada.

(2004) Macedo de Cavaleiros Valpacos
Nados Vivos 120 126
Obitos 202 255

Tabela 32 Populagdo, relagdo nados vivos — 6bitos, nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e Valpagos

Fonte: Instituto Nacional Estatistica

A caracterizacdo socio-econdmica dos dois concelhos deve levar-nos a uma melhor
compreensdo das sociedades em estudo, ao nivel do sistema educativo as informacdes do
INE, ndo sdo homogeéneas, mais estabelecimentos de ensino recenseados no concelho de

Valpagos, mas mais estudantes no concelho de Macedo de Cavaleiros.
Educacgao 2002/2003

Macedo de Cavaleiros Valpacos
Estabelecimentos de Ensino 76 100

Educacéo pré-escolar 18 20
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Ensino Bésico 55 79
Ensino Secundario 1 1
Escolas Profissionais 0 0
Ensino Superior 2 0
Alunos 4253 2981
Educacéao pré-escolar 359 415
Ensino Basico 1786 2044
Ensino Secundario 596 522
Escolas Profissionais 0 0
Ensino Superior 1512 0

Tabela 33 Indicadores de educacao nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e Valpagos

Fonte: Instituto Nacional Estatistica

Ao nivel do sistema de saude, claramente o concelho de Macedo de Cavaleiros

apresenta indicadores mais favoraveis, por forca da instalacdo de um Hospital Distrital.

Saude — 2003
Macedo de Cavaleiros Valpacos

Enfermeiros por 1000 habitantes 6,1 0,7
Médicos por 1000 habitantes 1,4 3,3
Farmacias e postos de medicamentos por 1000 habitantes 0,2 0,3
Internamentos por 1000 habitantes 178 X
Intervencdes de grande e média cirurgia por dia 4 X
Consultas por habitante 3,3 3,1
Camas:

Por 1000 habitantes 6,1 X
Taxa de ocupacédo 70,2 X
Taxa média de mortalidade infantil (1999/2003) X 7,1
Taxa média mortalidade neo-natal (1999/2003) X X
Hospitais 2 X
Centros de saude 1 1
Farmacias e postos de medicamentos 4 6

Tabela 34 Indicadores de salde nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e Valpagos

Fonte: Instituto Nacional Estatistica

O tecido economico é similar, contudo revela uma diferenca acentuada no que diz
respeito ao volume de negdcios, o que indicia indices de produtividade e de valor
acrescentado, inferiores no concelho de Valpagos.
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Empresas — 2004

Macedo de Cavaleiros Valpacos

Taxa de constituicdo de sociedades 3,8 8,2
Taxa de dissolucdo de sociedades 3,4 7,4
N.° Empresas 2086 2032
Pessoal ao Servico 1303 1000
Volume de Negdcios (milhares €) 109.091 71.761
Sociedades Constituidas 12 18
Sociedades Dissolvidas 10 15

Tabela 35 Indicadores de empresas nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e Valpagos

Fonte: Instituto Nacional Estatistica

Os indicadores do trabalho, permitir-nos-do conhecer melhor e enquadrar os dois

concelhos no Pais e na regido em que se inserem, nomeadamente:
Trabalho — 2004
Portugal Norte
Taxa de actividade 52,2 52
Taxa de desemprego 6,7 7,7

Tabela 36 Indicadores de trabalho em Portugal e Norte

Fonte: Instituto Nacional Estatistica

Outra variavel importante nesta analise, diz respeito a qualificacdo, ou falta dela dos
activos:

Qualificacdes Portugal Norte
Activos com pelo menos a escolaridade obrigatéria no total da populacao 34,6% 26,1%

Quadros superiores e especialistas no total de empregados 17,4% 15,9%

Tabela 37 Indicadores de qualificacdo dos activos em Portugal e Norte

Fonte: Instituto Nacional Estatistica

A variavel dos ganhos obtidos com o trabalho, vai nos permitir concluir da
associacao deste indicador aos resultados a obter pela amostra que é objecto de estudo da
presente investigacao:

Portugal Norte
Ganho médio mensal 813 € 700 €

Tabela 38 Indicadores de ganho médio mensal dos activos em Portugal e Norte

Fonte: Instituto Nacional Estatistica
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Finalmente, centramos-mos nos dois concelhos em analise:

Macedo de Cavaleiros  Valpacos

Ganho médio mensal 582 € 517 €
Trabalhadores Conta Outrem 1419 1072
Sector Priméario 21 17
Sector Secundario 498 419
Sector Terciario 900 636
Ganho médio mensal:

Sector Primario 413 € 533 €
Sector Secundario 528 € 463 €
Sector Terciario 616 € 552 €

Tabela 39 Indicadores econémicos nos concelhos de Macedo de Cavaleiros e Valpagos

Fonte: Instituto Nacional Estatistica

Ja tivemos oportunidade de analisar informacGes fornecidas pelo Ministério da
Agricultura relativamente ao periodo de transi¢do entre 0s séculos XX e XXI, no ponto
1.2, vamos analisar alguns dos indicadores disponiveis para a agricultura e floresta
relativos a 2003 do Instituto Nacional de Estatistica, com o objectivo de contribuir para
uma clara caracterizacdo dos concelhos que compde a amostra, dai que a presente
informacgdo néo fosse focada no ponto 1.2.

Partimos de uma anélise nacional, para nos focarmos na regido de Tras-os-Montes, e
mais especificamente nos dois concelhos em analise:

Agricultura e Floresta — 2003

Regido Agraria

Portugal Norte Tras-os-Montes
Superficie  Agricola  Utilizada (SAU) por
exploragéo 10,4 5,7 7,2
Margem Bruta Total por exploracéo 7.765 € 6.248 € 6.053 €
Margem Bruta Total por SAU 749 € 1.103 € 842 €
Proporcao de produtores agricolas singulares com
actividade a tempo completo na exploragéo 18% 21% 9%

Proporcdo de produtores agricolas singulares
mulheres 24% 28% 23%
Proporgéo de produtores agricolas singulares com
formacao profissional agricola 9% 12% 13%

Proporgédo de produtores agricolas singulares com

formacédo secundaria ou superior 5% 5% 6%
Idade média do produtor agricola singular 62 61 61
N.° Exploracdes 359284 123720 64963

60



Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

Mao-de-obra Agricola 457647 180524 77400
Producéo Principais Culturas M. Cavaleiros Valpacos

Vinho hi 6365 74270

Azeite hl/100kg 14843 X

Tabela 40 Indicadores agricultura e floresta em Portugal, Norte, Tras-os-Montes, Macedo de Cavaleiros e
Valpagos

Fonte: Instituto Nacional Estatistica

Vejamos alguns indicadores regionais:
Contas Regionais — 2004

Portugal Norte Tras-os-Montes
Produto Interno Bruto 12.500€ 9.900 € 7.500 €
Produtividade (VAB/Emprego) 22500€ 18.700 € 15.300 €
Agricultura, caca e silvicultura; pesca e aquicultura
Produtividade (VAB/Emprego) 8.700€ 5.100 € X
Agricultura, caca e silvicultura; pesca e aquicultura
Remuneracdo média 8.700 € 7.700 € X
VAB (milhGes euros) 4322 € 886 € 116 €

Tabela 41 Indicadores contas regionais em Portugal, Norte e Tras-os-Montes

Fonte: Comisséo de Coordenacdo da Regido do Norte

Caracterizados 0s municipios que servirdo de amostra ao nosso objecto de estudo,

vamos estabelecer no proximo capitulo as bases metodoldgicas da investigacao.
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5 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

5.1 METODOLOGIA

A metodologia utilizada direccionou-se na obtencdo dos objectivos propostos para
esta investigacao.

Como refere Baranano (2004), “O estudo de caso é um método de investigacao
utilizado no ambito das Ciéncias Sociais que pressupde uma apresentacado rigorosa de
dados empiricos, baseada numa combinacdo de evidéncias quantitativas e qualitativas.
Em Gestao, dada a complexidade das situagdes, e portanto a necessidade crescente de
informagdo qualitativa que explique a informagdo quantitativa de forma completa
recorre-se, cada vez com maior frequéncia, a realizagdo de estudos de caso.”

A investigacdo proposta, seguird uma metodologia de estudo de caso, onde nos
propomos investigar o Impacto socio-econdmico e Avaliacdo do Desempenho do Modelo
de Gestdo do Associativismo Agricola, realizando um estudo comparativo nos concelhos
de Macedo de Cavaleiros e Valpagos.

Este método de investigacdo, nas palavras de Baranano (2004), *“mostra-se
adequado quando os tipos de questdes a ser respondidas se inserem no dominio do
«como» ou do «porqué», muito embora também se aplique em questbes do tipo «qual».
Segundo a autora 0 nosso estudo sera do tipo “Exploratorio — responde a questdes do
tipo «qual»”

A recolha de dados, como refere Baranano (2004), ““...num estudo de caso requer
uma preparacdo. Tarefa complexa que envolve, basicamente, 0s quatro aspectos
seguintes: capacidades do investigador, ... treinamento para a realizacdo de um estudo de
caso, ... desenvolvimento de um guido para o estudo de caso™®, ... realizacdo de um pré-
teste do estudo de caso ...”

A investigacdo passard por fontes de evidéncia do tipo documentacdo e arquivos,
nomeadamente informacao de caracter econdmico e financeira de natureza obrigatdria de
prestacdo de contas de qualquer agente economico colectivo, nomeadamente, de natureza
contabilistica, fiscal e parafiscal, especificamente, o Balan¢o, a Demonstracdo de
Resultados, Declaracfes de Rendimentos e de Informacdo Contabilistica e Fiscal, bem
como o Mapa de Quadros do Pessoal. As informagdes recolhidas foram compiladas numa

3 \er anexo A
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base de dados que consolidou todas as informacdes individuais, garantindo total
confidencialidade e anonimato das informacdes recolhidas.

As informac6es recolhidas dizem respeito a trés exercicios econémicos, 2003, 2004
e 2005. Baranano (2004), classifica este tipo de estudo em relatério de estudo de caso em
“estrutura comparativa — sdo utilizadas quando se repete 0 mesmo estudo de caso duas
ou mais vezes, comparando as diferentes observacdes encontradas. Sdo adequadas para
estudos de caso exploratérios ...”.

A investigagdo seguird uma compara¢do do movimento associativo consolidado em
cada concelho e para cada um dos exercicios econdmicos. Seguida de uma componente

mais especifica por tipologia associativa nos moldes anteriormente referidos.
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6 ESTUDO DE CASO
6.1 CARACTERIZACAO GERAL DA AMOSTRA

a) Organismos associativos com sede no concelho de Macedo de

Cavaleiros

Tipologia Associativa Area Territorial de Namero de Associados NUmero de

Intervencéo Servidos® Organismos

Cooperativas ~ Agricolas  de | Terra Fria Transmontana

Transformacéo 2841 1

Centros de Gestdo da Empresa | Concelho de Macedo de

Agricola Cavaleiros e concelhos Informacéo nédo 1
limitrofes disponivel

Organizagdes de  Produtores | Concelho de Macedo de

Pecuarios (ADS / OPP) Cavaleiros e concelhos 1133

limitrofes 1
Associacdes Sdcio-Laborais: Trés-os-Montes e Alto
Associagdes patronais agricolas Douro 46 3

Tabela 42 Organismos associativos com sede no concelho de Macedo de Cavaleiros

b) Organismos associativos com sede no concelho de Valpacos

Tipologia Associativa Area Territorial de Numero de Namero de

Intervengéo Associados Servidos® | Organismos

Cooperativas  Agricolas de | Terra Quente e Terra Fria

Transformacéo Transmontana; Alto Tamega 4174 2

Cooperativas  Agricolas  de | Concelho de Valpagos

Servigos 764 1
Centros de Gestdo da Empresa | Concelno de Valpagos e
Agricola Concelhos limitrofes 1053 2
Associagdes Socio-Laborais: Concelho de Valpacos e
Associagdes patronais agricolas | Concelhos Limitrofes 1087 3

Tabela 43 Organismos associativos com sede no concelho de Valpagos

As tipologias associativas presentes na amostra sdo essencialmente duas,

cooperativismo e associagdes patronais.

% Dados referentes a 31-12-2005
% Dados referentes a 31-12-2005
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6.2 ANALISE DO IMPACTO SOCIO-ECONOMICO E AVALIACAO
DO DESEMPENHO DO MODELO DE GESTAO DO
ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

6.2.1 Associativismo Agricola do concelho de Macedo de Cavaleiros

Vamos iniciar a nossa andlise as Demonstra¢fes Financeiras do Associativismo
Agricola, nomeadamente o Balango e a Demonstracdo de Resultados das organizagdes
associativas que compde a amostra nos dois concelhos em estudo, vamos para isso
apreciar os elementos financeiros informativos dos exercicios de 2003, 2004 e 2005.

A andlise dos dados serd dividida por concelho, iniciando com o movimento

associativo consolidado, precedido por uma analise por tipologia associativa.
6.2.1.1 Movimento associativo consolidado

O cenario economico-financeiro do associativismo agricola de Macedo de
Cavaleiros € marcado por uma evolucdo negativa de praticamente todas as grandes
rubricas do Balan¢o em termos liquidos, com o ano de 2004 a acentuar as descidas. De
salientar que apesar de estarmos a analisar organizac6es sem fins lucrativos, as instituigcdes
incluidas na amostra, demonstram a existéncia de investimentos noutros negocios em
valor superior a 200000 euros. Os Capitais Proprios do associativismo agricola do

concelho de Macedo de Cavaleiros ascendem a 2000000 de euros.

Comparando as grandes classes, denotamos que as rubricas activas de curto prazo,
cobrem as passivas, assim como o Capital Proprio e os Capitais Alheios a médio e longo
prazo, cobrem os Activos Fixos, revelando uma situacdo confortavel ao nivel do fundo de

maneio, como facilmente poderemos ver nos quadros seguintes:

Andlise Grandes Rubricas do Balango:
2003
Disponibilidades 112.367,32
Créditos 1.706.091,61
Existéncias 51.021,55 1.344.338,03 Débitos CP
Activo Circulante Total 1.869.480,48 1.344.338,03 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corp6reo 1.296.502,54 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 6.290,73 388.943,33 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 170.353,93 1.609.346,32 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 1.473.147,20 1.998.289,65 Total Capital Proprio
[ Fundo Maneio 525.142,45 |
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2004
Disponibilidades 83.903,42
Créditos 1.502.760,69
Existéncias 104.421,50 1.362.139,67 Débitos CP
Activo Circulante Total 1.691.085,61 1.362.139,67 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 1.276.941,48 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 159,01 364.306,87 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 203.883,98 1.445.623,54 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 1.480.984,47 1.809.930,41 Total Capital Préprio
[ Fundo Maneio 328.945,94 |
[ 2005 |
Disponibilidades 99.351,38
Créditos 1.486.196,90
Existéncias 116.053,93 1.255.586,91 Débitos CP
Activo Circulante Total 1.701.602,21 1.255.586,91 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 1.239.871,81 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 157,17 338.830,82 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 203.883,98 1.551.097,44 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 1.443.912,96 1.889.928,26 Total Capital Proprio
| Fundo Maneio 446.015,30 |

Tabela 44 Fundo de Maneio — Movimento Associativo Consolidado no concelho Macedo de Cavaleiros

O ano de 2003 ficou marcado por uma situacdo algo confortavel, o associativismo
agricola de Macedo de Cavaleiros, apresenta um activo circulante que cobre
confortavelmente os seus passivos de curto prazo, assim como 0s capitais proprios
financiam o activo fixo. O cenario da analise as grandes rubricas do Balan¢o, na dptica do
Fundo de Maneio, mostra-nos o ano de 2004 marcado por uma reducdo de 37%, dispondo
no entanto de uma situagdo econdmico-financeira confortavel. O ano de 2005 demonstra
melhorias na situacdo economico-financeira, sendo mesmo o exercicio econémico a

apresentar o valor mais baixo de debitos de curto prazo.

Analisando o Balanc¢o, vejamos alguns indicadores econdmico-financeiros:

O Associativismo Agricola de Macedo de Cavaleiros, revela alguma dificuldade de
liquidez, para um indicador padrdo fixado em 2, o nivel de liquidez geral, ndo chega ao
1,5, ou seja, 0 associativismo dispde uma vez e meia de activos circulantes, para cobrir o
passivo de curto prazo. A liquidez imediata, ou seja, a existéncia de disponibilidades para

cobrir o passivo de curto prazo é praticamente nula.

2003 2004 2005
Liquidez Geral 1,53 1,43 1,49
Activo Circulante (sem acrescimos) 1.866.120 1.642.080 1.550.703
Passivo de curto prazo (sem acrescimos) 1.219.473 1.145.606 1.040.136

2003 2004 2005
Liquidez Geral 1,39 1,30 1,42
Activo Circulante (com acrescimos) 1.869.480 1.691.086 1.701.602
Passivo de curto prazo (com acrescimos) 1.344.338 1.301.436 1.194.883
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2003 2004 2005
Liquidez Reduzida 1,49 1,34 1,38
Activo Circulante-Existéncias 1.815.099 1.537.659 1.434.649
Passivo de curto prazo 1.219.473 1.145.606 1.040.136

2003 2004 2005
Liquidez Imediata 0,09 0,07 0,10
Disponibilidades 112.367 83.903 99.351
Passivo de curto prazo 1.219.473 1.145.606 1.040.136

Tabela 45 Indicadores de Liquidez — Movimento Associativo Consolidado no concelho Macedo de

Cavaleiros

Quanto aos indicadores de prazos medios:

2003 2004 2005
Prazo Médio Recebimento 187,1 211,0 156,5
Clientes c/c + Clientes Titulos a Receber 849.650 812.150 859.942
(Vendas + Prestacao de servicos ) 1.657.427 1.404.769 2.005.518
(em dias)

2003 2004 2005
Prazo Médio Pagamento 62,6 83,8 99,1
Fornecedores c/c + Fornecedores Titulos a Pagar 380.659 456.431 573.045
Compras de mercadorias/Servigos 2.219.558 1.988.583 2.110.353
(em dias)

2003 2004 2005
Prazo Médio Stock p/ Venda 16,1 43,6 30,5
Existéncias Finais 51.022 104.422 116.054
Custo das Mercadorias Vendidas 1.156.150 873.926 1.387.172
(em dias)

2003 2004 2005
Rotacdo de Stocks 22,7 8,4 12,0
Custo das Mercadorias Vendidas 1.156.150 873.926 1.387.172
Existéncias Finais 51.022 104.422 116.054

(em dias)

Tabela 46 Indicadores de Prazos Médios — Movimento Associativo Consolidado no concelho Macedo de
Cavaleiros

O prazo medio de recebimento é extremamente elevado, indiciando um fraco poder
negocial com o0s respectivos parceiros de operacdes. Ao contrario o prazo médio de
pagamento estd demasiadamente desalinhado com o prazo médio de recebimento. A
permanéncia do stock para venda depois de uma subida de cerca de 16 dias em 2003 para
0s quase 44 dias em 2004, no exercicio econdmico seguinte assistiu-se a uma ligeira

descida para os quase 31 dias.

O desempenho avaliado apenas pelos resultados contabilisticos, mostra-nos um
associativismo agricola de Macedo de Cavaleiros, com o ano de 2005 a marcar uma ligeira
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retoma, apesar de operacionalmente os resultados ndo irem muito além dos 8000 euros.
Para melhor compreendermos a evolugéo futura do associativismo agricola, refira-se que o
ano de 2006, marca o fim do ciclo de financiamento Europeu e 2007, sera 0 ano do
planeamento do quadro comunitario seguinte, perspectivas ndo muito favoraveis ao nivel
de financiamentos, mas um cenario que colocara um verdadeiro desafio aos dirigentes
associativos, na esfera da procura de solugdes para enfrentar a gestdo do movimento
associativo.

O financiamento das actividades associativas, sdo largamente provenientes de
vendas, subsidios e prestacdo de servicos, ndo fossem os subsidios representarem entre 30
a 40% do total de proveitos e ganhos, e nem notariamos que estamos a analisar
organizacbes sem fins lucrativos. Note-se que em anos mais dificeis, 0s proveitos

suplementares ganham algum relevo, refira-se o papel das quotas dos associados.

Analisamos alguns gréaficos para melhor percebermos o Associativismo Agricola:
A analise aos resultados, revela-nos de imediato 0 ano desastroso que foi o de 2004,

qualquer natureza de resultados, revelaram-se negativos.

Resultados

100.000,00

50.000,00 -

0,00

-50.000,00 -
OPERACIONAIS FINANCEIROS (60) ES ANTES STOS LIQ DO

-100.000,00
-150.000,00

EX 10

-200.000,00
-250.000,00

@31.DEZ.2005 W31.DEZ.2004 0O31.DEZ.2003

Gréfico 8 Resultados — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de Cavaleiros

Ao nivel operacional, o Associativismo Agricola de Macedo de Cavaleiros,
apresenta uma tendéncia de crescimento e com resultados positivos. Os resultados
financeiros sdo em regra negativos, o que indicia endividamento na banca. Os resultados
liquidos, acima de 50000 euros em 2003 e 2005, demonstram alguma sustentabilidade.

O nivel de impostos gerados pelo movimento associativo, resulta praticamente do
facto de a amostra incluir uma cooperativa e de um dos produtos agricolas com mais

relevancia no volume de negocios ser o Vinho, sujeito a imposto especial de consumo. As
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restantes instituicdes da amostra, sendo sujeitos passivos de IRC, tem um tratamento fiscal

especial.
Impostos

12.000,00

10.000,00 - @ IMPOSTO S/
8.000,00 - RENDIMENTO
6.000,00 - EXERCICIO
4.000,00 - B OUTROS
2.000,00 A IMPOSTOS

0,00
31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 9 Impostos — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de Cavaleiros

Umas das grandes fatias de custos no movimento associativo sdo 0s custos com 0
pessoal, incluindo-se aqui os salarios e outras remuneragdes adicionais, assim como 0s

respectivos encargos sociais.

CUSTOS COM PESSOAL

600.000,00
400.000,00 @ CUSTOS COM PESSOAL
200.000,00

0,00 -

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréafico 10 Custos com Pessoal — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de

Cavaleiros

A andlise aos proveitos e ganhos, demonstram-nos a importancia maior do
movimento associativo no que concerne ao escoamento da producéo agricola, com o0 ano

de 2005 a ultrapassar o volume de milhdo e meio de euros de vendas de produtos.

VOLUME DE NEGOCIOS

2.000.000,00
B VENDAS
1.500.000,00 -
1.000.000,00 -
B PRESTACOES DE
500.000,00 - SERVICOS
0,00 -

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 11 Volume de Neg6cios — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de

Cavaleiros
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No que toca as restantes receitas, de ressalvar os subsidios a exploragdo, que revelam
uma tendéncia clara de decréscimo, ressalve-se o facto de o quadro comunitario caminhar
para fim de ciclo e transitar para o seguinte que abarcara o periodo 2007/2013. Refira-se
ainda as receitas provenientes das contribui¢cfes dos associados no ano de 2004, os
proveitos suplementares, rubrica que regista as contribui¢cbes dos associados, cifrou-se

acima dos 200000 euros.

OUTRAS RECEITAS

1.400.000,00

1.200.000,00 B PROVEITOS SUPLEMENTARES
1.000.000,00 -
800.000,00 - B SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
600.000,00 -
400.000,00 + OOUT. PROV. E GANHOS
200.000,00 OPERACIONAIS
0,00 -

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Grafico 12 Outras Receitas — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de Cavaleiros

Perceberemos melhor o modelo de financiamento do associativismo agricola,

analisando o grafico seguinte:

PROVEITOS E GANHOS o VENDAS
3.500.000,00 —— PRESTACOES DE
3.250.000,00 SERVICOS
3.000.000,00 - \/ PROVEITOS
2.750.000,00 SUPLEMENTARES
2.500.000,00 SUBSIDIOS A
2.250.000,00 EXPLORACAO
2.000.000,00 —¥— OUT. PROV. E GANHOS
1.750.000,00 OPERACIONAIS

1.500.000,00 —@— PROV. E GANHOS
1.250.000,00 - 2y FINANCEIROS
1.000.000,00 /

—+—PROV. E GANHOS

750.000,00 - EXTRAORDINARIOS
500.000,00 | = - —u —=— PROVEITOS E GANHOS
250.000,00
0,00 % : —% —&
31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Grafico 13 Proveitos e Ganhos — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de

Cavaleiros

O periodo em analise revela-nos algumas curiosidades, em 2003 as vendas e 0s
subsidios a exploracdo, ombreavam pela relevancia maior no total de proveitos e ganhos,
para no ano de 2005, as vendas representarem largamente a maior fatia de receitas do
movimento associativo. Refira-se ainda que as prestacbes de servicos revelam uma

consisténcia ao longo de todo o periodo considerado.
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Mas, porque perceber as fontes de receitas do movimento associativo € perceber o
seu modelo de gestdo, vejamos uma analise aos proveitos e ganhos em cada um dos anos

em analise:

PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2003 BVENDAS
B PRESTAGOES DE SERVIGOS
0% 2%
1% OPROVEITOS SUPLEMENTARES
41% O SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

@ OUT. PROV. E GANHOS OPERACIONAIS

3% 14% O PROV. E GANHOS FINANCEIROS

@ PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

Grafico 14 Proveitos e Ganhos 2003 — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de

Cavaleiros

O ano de 2003 é marcado pela relevancia maior dos subsidios a exploracdo, o
associativismo agricola de Macedo de Cavaleiros, depende sobremaneira do
financiamento publico, uma fragilidade a corrigir, sob pena de o modelo de gestdo ser
colocado em causa. As prestagdes de servigo apresentam um valor baixo de 14% e outra
curiosidade, um movimento associativo, em que as contribuicdes dos associados
representam apenas 3% do total de receitas.

2004, inicia a tendéncia de decréscimo dos subsidios & exploracdo, o volume de
negocios, representa 50% do total de receitas, e as contribui¢Ges dos associados sobem aos
8%.

PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2004 BVENDAS

BPRESTAGOES DE SERVICOS
0% 3%
1% DOPROVEITOS SUPLEMENTARES

33%
38% DOSUBSIDIOS A EXPLORAGAO

B OUT. PROV. E GANHOS OPERACIONAIS
8% 17% OPROV. E GANHOS FINANCEIROS
B PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

Gréfico 15 Proveitos e Ganhos 2004 — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de

Cavaleiros

O ano de 2005, aproxima 0 movimento associativo de um modelo cléssico de
mercado, os subsidios reduzem-se a 27% do total de receitas, as contribuicdes dos socios
reduziram-se a apenas 1%. O volume de negdcios, representa uns claros 67% do total de

proveitos e ganhos do movimento associativo de Macedo de Cavaleiros.
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PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2005 B VENDAS
0% 405 B PRESTAGOES DE SERVIGOS
1% DO PROVEITOS SUPLEMENTARES

27%
DO SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
0,
1% 50% BOUT. PROV. E GANHOS OPERACIONAIS
(]
17%

OPROV. E GANHOS FINANCEIROS

B PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

Grafico 16 Proveitos e Ganhos 2005 — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de

Cavaleiros

A andlise ao movimento associativo consolidado do concelho de Macedo de
Cavaleiros, encaminha-nos no sentido da andlise ao Balanco e a Demonstracdo de
Resultados, vejamos alguns indicadores econdémico-financeiros de rentabilidade, seguindo
a Optica de avaliacdo do desempenho na perspectiva dos resultados contabilisticos do
modelo de gestdo associativo do sector agricola.

2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida dos Capitais Proprios 3,4% -10,7% 3,5%
Resultados Liquidos 67.503 -193.323 65.727
Capitais Proprios 1.998.290 1.809.930 1.889.928
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida do Activo 2,0% -6,1% 2,1%
Resultados Liquidos 67.503 -193.323 65.727
Activo Liquido 3.342.628 3.172.070 3.145.515
2003 2004 2005
Margem Bruta/Comercial das Vendas 4,7% 5,1% 8,7%
Vendas Liquidas 1.209.944 918.212 1.507.415
Custo das mercadorias Vendidas 1.156.150 873.926 1.387.172
2003 2004 2005
Rentabilidade Operacional das Vendas 3,2% -7,2% 0,6%
Resultados Operacionais 38.334 -66.417 8.398
Vendas Liquidas 1.209.944 918.212 1.507.415
2003 2004 2005
Ré&cio de cobertura dos encargos financeiros 126,2% - -42.8%
Resultados Operacionais 38.334 -66.417 8.398
Resultados Financeiros -16.950 -12.342 -14.683
2003 2004 2005
Rentabilidade Corrente das Vendas 1,8% -8,6% -0,4%
Resultados Correntes 21.384 -78.759 -6.285
Vendas Liquidas 1.209.944 918.212 1.507.415
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2003 2004 2005
Rentabilidade Antes de Impostos 4,7% -13,8% 3,3%
Resultados Antes de Imposto 78.331 -193.323 66.138
Vendas Liquidas + Prestacao de Servicos 1.657.427 1.404.769 2.005.518

2003 2004 2005
Carga do imposto sobre o volume de negécios 0,7% 0,0% 0,0%
Imposto sobre rendimento 10.828 0 412
Vendas Liquidas + Prestacao de Servicos 1.657.427 1.404.769 2.005.518

Tabela 47 Indicadores de Rentabilidade — Movimento Associativo Consolidado no concelho Macedo de
Cavaleiros

O volume de negdcios apresenta rentabilidades bastante reduzidas. Atendendo ao
facto de estarmos a analisar organizacdes sem fins lucrativos, e portanto, o objectivo
primeiro destas organizagdes ndo ser a remuneracdo dos investidores, alias, apenas as
cooperativas, apresentam capital social, o indicador de rentabilidade dos capitais préprios,
¢ apresentado apenas a titulo indicativo.

O Activo Liquido, apresenta niveis de rentabilidade bastante reduzidos, em regra,
rondam os 2% de rentabilidade.

A margem bruta das vendas, revela uma tendéncia de crescimento, com o0 ano de
2005 a atingir 0s 9% de rentabilidade da margem bruta.

A rentabilidade operacional das vendas liquidas demonstra um modelo de gestdo
muito dependente dos subsidios a exploracdo, para compensar as perdas operacionais do
volume de negdcios.

O indicador de cobertura dos encargos financeiros cimenta as analises ja realizadas,
0 ano de 2003 apresenta resultados operacionais suficientes para cobrir 0s prejuizos de
financiamento, o ano de 2004 desastroso em todos os sentidos, 2005 marca uma retoma
operacional, mas néo o suficiente para cobrir os resultados financeiros negativos.

Analisando o impacto das vendas liquidas nos resultados correntes, verificamos a
existéncia de uma rentabilidade na ordem dos 2% no exercicio econémico de 2003, em
2004 uma rentabilidade corrente negativa de 8,6%, com o0 ano de 2005 a inverter a
tendéncia de descida, fixando-se numa rentabilidade corrente das vendas negativa de 0,4
pontos percentuais.

A rentabilidade do volume de negdcios antes de impostos, por via dos resultados
extraordinarios sobe, a regra é de valores positivos, ja se referiu antes, o ano de 2004 é
atipico no periodo em andlise, 2005 a rentabilidade antes de impostos do volume de

negocios, cifrou-se nos 3,3%.
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Registe-se novamente, estamos na presenca de organizagdes sem fins lucrativos, cuja
existéncia depende do cumprimento dos objectivos inerentes a sua criacdo, que estdo
muito para além dos resultados contabilisticos.

Para analisarmos o indicador da carga de imposto sobre os rendimentos das pessoas

colectivas no volume de negécios, deveremos ter em conta a legislacéo fiscal aplicavel®’.

A analise a alguns indicadores de funcionamento, permitir-nos-a estabelecer um

padrdo de gestdo, na éptica econdémico-financeira.

2003 2004 2005
Rotacdo dos Capitais Préprios 0,8 0,8 1,1
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servigos 1.657.427 1.404.769 2.005.518
Capitais Proprios 1.998.290 1.809.930 1.889.928
2003 2004 2005
Rotacéo do Activo Total 0,5 0,4 0,6
Vendas Liguidas + Prestacéo de Servicos 1.657.427 1.404.769 2.005.518
Activo Liquido 3.342.628 3.172.070 3.145.515
2003 2004 2005
Rotacao do Imobilizado Liquido 1,1 0,9 1,4
Vendas Liguidas + Prestacéo de Servicos 1.657.427 1.404.769 2.005.518
Imobilizado liquido 1.473.147 1.480.984 1.443.913
2003 2004 2005
Rotacdo do Activo Circulante 0,9 0,9 1,3
Vendas Liguidas + Prestacéo de servicos 1.657.427 1.404.769 2.005.518
Activo Circulante 1.866.120 1.642.080 1.550.703
2003 2004 2005
Estrutura de Endividamento de m/I Prazo 0% 0% 0%
Passivo de médio e longo Prazo 0 0 0
Capitais Permanentes 1.998.290 1.809.930 1.889.928
2003 2004 2005
Capacidade de Endividamento 100% 100% 100%
Capitais Proprios 1.998.290 1.809.930 1.889.928
Capitais Permanentes 1.998.290 1.809.930 1.889.928
2003 2004 2005
Cobertura de Imobilizado 136% 122% 131%
Capitais Permanentes 1.998.290 1.809.930 1.889.928
Imobilizado Liquido 1.473.147 1.480.984 1.443.913

Tabela 48 Indicadores de Funcionamento — Movimento Associativo Consolidado no concelho Macedo de
Cavaleiros

%7 Nos termos do CIRC, a matéria tributavel dos sujeitos passivos que ndo exercam a titulo principal uma
actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, é calculada com base nos rendimentos tributados em
sede de IRS. No entanto, nos termos do artigo 49, existem rubricas de proveitos e ganhos que ndo estdo
sujeitas ao imposto, nomeadamente os subsidios e as contribui¢cdes dos sécios e outros doadores, para
cumprimento de disposi¢des estatutarias.

As cooperativas, como sujeitas passivas do IRC, que sdo, estdo sujeitas ao regime geral de tributacdo, mas
apenas quanto s operacdes com ndo cooperantes, nos termos do Estatuto Fiscal Cooperativo.
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A rotacdo dos capitais préprios, revela uma consisténcia nos sucessivos anos, com
2005, acima da unidade de rotacdo. A rotacdo do activo, na ordem do meio ponto, com 0s
activos a revelar consisténcia ao longo do periodo em andlise. Em praticamente todos 0s
exercicios econémicos o volume de negécios suplanta o imobilizado liquido, com um
indicador de rotacdo em 2005, nos 1,4 vezes. O volume de negocios, cobre em 90% o
activo circulante em 2003 e 2004, com o ano de 2005, a cifrar a rotacdo do activo
circulante em 1,3 vezes. A analise de médio e longo prazo demonstra um modelo de
gestdo, sem qualquer compromisso, o endividamento € mesmo nulo. O que nos podera
levar a concluir que o modelo de gestdo reflecte apenas preocupacgdes de curto prazo. Nos
termos anteriores, a capacidade de endividamento no medio e longo prazo € de 100%. A
analise a estrutura de funcionamento, ja analisada na optica do fundo de maneio, revela-
nos uma situacao financeira positiva, o imobilizado € coberto pelos capitais permanentes,

na ordem de 1,3 vezes.

Os indicadores autonomia financeira e de solvabilidade, assumem uma importancia

relevante, no que diz respeito a continuidade das operac6es das organizacoes:

2003 2004 2005
Autonomia Financeira 60% 57% 60%
Capital Proprio 1.998.290 1.809.930 1.889.928
Activo Liquido 3.342.628 3.172.070 3.145.515

2003 2004 2005
Solvabilidade 149% 133% 151%
Capital Proprio 1.998.290 1.809.930 1.889.928
Passivo 1.344.338 1.362.140 1.255.587

Tabela 49 Indicadores de Estrutura — Movimento Associativo Consolidado no concelho Macedo de
Cavaleiros

A autonomia financeira do movimento associativo de Macedo de Cavaleiros, situa-se
na ordem dos 60%, um indicador confortavel, o valor padréo € de 1/3. A solvabilidade, ou
seja, a capacidade de saldar as dividas no médio e longo prazo, é confortavel, o
movimento associativo dispde de praticamente 1,5 vezes de capitais proprios para fazer
face ao seu passivo.

Apds a andlise a0 modelo de gestdo do movimento associativo de Macedo de
Cavaleiros, na oOptica econdmico-financeira, vejamos a sempre pertinente questdo da
Produtividade. O valor acrescentado bruto dos activos do movimento associativo ronda 0s
20000 euros.
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VERSAO da Central de Balancos

Banco de Portugal 2003 2004 2005

Valor Acrescentado Bruto 822.671 765.708 777.445
Vendas 1.209.944 918.212 1.507.415
Prestacdo de Servicos 447.482 486.557 498.103
Trabalhos para a prépria empresa 0 0 0
Variacdo da producédo 15.067 53.939 9.810
Subsidios a exploracéo 1.261.050 1.060.461 803.779
Outros Proveitos Operacionais 113.912 235.363 75.984

- CMVMC -1.156.150 -873.926 -1.387.172

- FSE -1.063.408 -1.114.657 -723.181

- Impostos indirectos -5.227 -241 -7.294
N° Activos 41 38 40
VAB/N° Activos 20.065 20.150 19.436

Tabela 50 Indicador Valor Acrescentado Bruto — Movimento Associativo Consolidado no concelho Macedo
de Cavaleiros

Analisamos agora o impacto da estrutura associativa, na sociedade local:

2005 % 2004 % 2003
Rendimentos do Trabalho:| 515.620,63 €] -18% 626.769,23 €]  -4% 650.345,63 €
Dependente| 388.242,35 €| 20% 322.908,80€] -7% 347.808,19 €
Independente| 127.378,28 €] -58% 303.860,43 €] 0% 302.537,44 €

2005 % 2004 % 2003
Nimero Activos 80 0% 80 -11% 90
Dependente 38 27% 30 -9% 33
Independente 42 -16% 50 -12% 57

Tabela 51 Rendimentos Distribuidos e Numero de Activos — Movimento Associativo Consolidado no
concelho Macedo de Cavaleiros

Os rendimentos colocados a disposi¢do tém evoluido negativamente, uma descida de
4% de 2003 para 2004 e uma descida ainda mais acentuada de 2004 para 2005 de 18%. O
numero de postos de trabalho ndo revela variacGes significativas e neles se incluem um
vasto leque de profissdes. Em numero de activos, de 2003 para 2004 verifica-se uma
descida de 11%, com o ano de 2005 a manter o mesmo numero de profissionais que no
ano transacto.

Da analise aos quadros do pessoal, tracamos o perfil dos activos associativos:

Estrutura Profissional
B Administrativos

O Directores/Gerentes

0O Economistas

f W Engenheiros Agronomos

O Engenheiros Florestais

@ Técnicos de Contabilidade

O Técnicos de Pecuaria

B Trabalhadores da Limpeza

@ Trabalhadores de Armazém

0O Trabalhadores Florestais

cRNwSOOND

O Veterinarios

Gréafico 17 Estrutura profissional — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de

Cavaleiros

76



Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

A idade média dos trabalhadores ndo é muito variavel nos trés exercicios em analise,

42 anos em 2003, 44 anos em 2004 e 43 anos no exercicio econdmico de 2005.

Idade O Administrativos

B Directores/Gerentes

70+
O Economistas

60
O Engenheiros Agronomos

50 . .
B Engenheiros Florestais

40 O Técnicos de Contabilidade
Idade

30+ @ Técnicos de Pecuaria

204 O Trabalhadores da Limpeza

104 B Trabalhadores de Armazém

@ Trabalhadores Florestais

2005 2004 2003 O Veterinarios
Exercicio Econémico

Grafico 18 Idade média da forca de trabalho — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo

de Cavaleiros

A permanéncia média do trabalhador associativo, no exercicio econémico de 2003
era de 14 anos, em 2004 de 16 anos e em 2005 de 12 anos de servigo.

Permanéncia no Posto de Trabalho O Administrativos

Ml Directores/Gerentes

40 ] —

0O Economistas

35

304 O Engenheiros Agronomos

25 B Engenheiros Florestais

N.° Anos — L =
de Servico < | O Técnicos de Contabilidade

15+

B Técnicos de Pecuaria

10+

O Trabalhadores da Limpeza

0t Ml Trabalhadores de

2005 2004 2003 Armazém

. . @ Trabalhadores Florestais
Exercicio Econémico

Gréfico 19 Permanéncia média no posto de trabalho — Movimento Associativo Consolidado no concelho de

Macedo de Cavaleiros

O trabalhador aufere em média 700€, um valor ao nivel do ganho médio mensal do
Norte, e bem superior aos 413€ de ganho médio mensal de 2004, para o sector primario no
concelho de Macedo de Cavaleiros, ou se considerarmos o trabalhador mais como
prestador de servigos, compare-se o valor médio do sector terciario de 616€, de acordo
com o Instituo Nacional de Estatistica para 2004 no concelho de Macedo de Cavaleiros.
Cada trabalhador apresenta de acordo como o indicador de Valor Acrescentado Bruto
(VAB) proposto pela Central de Balangos do Banco de Portugal um valor médio na ordem
dos 20000€. Assinala-se que o VAB no ano de 2004 em Portugal foi de 4322 milhdes de

euros, de 886 milhdes de euros no Norte e de apenas 116 milhdes de euros em Trés-os-
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Montes. A produtividade na relacdo (VAB/Emprego) em Tras-0s-Montes, em 2004 cifrou-
se nos 15.300€.

Remuneragdes Mensais

O Administrativos
1.600,00 € @ Directores/Gerentes

1.400,00 € O Economistas
1.200,00 € O Engenheiros Agronomos
1.000,00 € B Engenheiros Florestais
ari @ Técnicos de Contabilidade
Salério 800,00 € coni bi
em Euros B Técnicos de Pecuaria

600,00 €
400,00 €
200,00 €

- €

O Trabalhadores da Limpeza
M Trabalhadores de Armazém
M@ Trabalhadores Florestais

O Veterinarios

2005 2004 2003

Exercicio Econémico

Gréfico 20 Remuneragdes médias mensais — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo

de Cavaleiros

Os trabalhadores do movimento associativo apresentavam em todos 0s exercicios
econdmicos exclusivamente vinculo contratual sem termo.

O regime de duracdo do trabalho, regra geral é a tempo inteiro, excepgdo feita aos
trabalhadores da limpeza em todos os exercicios economicos e no ano de 2005 juntam-se-

Ihe trabalhadores de direccdo e armazém.

Regime Duracgao Trabalho

O Administrativos
M Directores/Gerentes
120% O Economistas
100% - OEngenheiros Agronomos
80% - B Engenheiros Florestais

60% - O Técnicos de Contabilidade
40% -
20% A

0% -

M Técnicos de Pecuaria
O Trabalhadores da Limpeza
M Trabalhadores de Armazém
@ Trabalhadores Florestais
2005 2004 2003 O Veterinarios

Exercicio Econémico

Tenpo Integral | Tempo Parcial | Tenpo Integral | Tempo Parcial | Tempo Integral | Tempo Parcial

Gréfico 21 Regime duragdo trabalho — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de

Cavaleiros

As habilitacdes literarias variam de acordo com a respectiva profisséo.

A categoria profissional “Administrativo” apresenta apenas duas habilitacdes e de
forma consistente ao longo dos trés anos em analise, com 67% de trabalhadores com o
ensino secundario e 33% com o primeiro ciclo do ensino basico.

Todos os directores de servigos ou gerentes apresentam as suas habilitacdes literarias

ao nivel do ensino secundario.
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A classe profissional dos “Economistas”, extinguiu-se em 2004, e enquanto esteve
ao servico do associativismo agricola, apresentou as habilitacbes acadeémicas de
Licenciatura.

Outra profissdo a exigir habilitacbes médias ou superiores, € a dos Engenheiros
Agrénomos, com 67 % de individuos com habilitacdes ao nivel do Bacharelato e 33% ao
nivel de Licenciatura.

As habilitacdes académicas dos Engenheiros Florestais situam-se ao nivel da
licenciatura.

A classe profissional dos “Técnicos de Contabilidade” é caracterizada por baixa
qualificacdo nos exercicios econdmicos de 2003 e 2004, todos os individuos apresentam
habilitacdes ao nivel do segundo ciclo do ensino basico. O exercicio economico de 2005
marca o ingresso de trabalhadores com habilitacdes ao nivel da Licenciatura (50%) e os
individuos restantes mantém as habilitagdes ao nivel do segundo ciclo do ensino basico.

Os profissionais “Técnicos de Pecuaria”, apresentam qualificagdes muito baixas, no
exercicio econémico de 2003, sdo 37,5% os individuos a apresentar a qualificacdo de
primeiro ciclo do ensino bésico, os restantes com habilitacdes ao nivel do ensino
secundério. Nos exercicios econémicos de 2004 e 2005, as qualificagBes baixam ainda
mais, 43% de individuos com primeiro ciclo do ensino basico e 57% com habilitacGes ao
novel do ensino secundario.

QualificagBes baixas sdo também a dos profissionais da limpeza, 100% de
habilitagdes ao nivel do primeiro ciclo do ensino basico.

Os Trabalhadores de Armazém, apresentam baixas qualificacbes, nos exercicios
econémicos de 2003 e 2004, as habilitacbes repartem-se em 17% de individuos que nédo
sabem ler nem escrever, 67% dos trabalhadores apresentam-se apenas com habilitac6es ao
nivel do primeiro ciclo do ensino basico e os restantes trabalhadores com habilitagdes de
nivel secundario. Apesar de as habilitacbes terem melhorado no exercicio economico de
2005, os individuos que ndo sabem ler nem escrever mantém-se nos 17%, o ndmero de
trabalhadores com o primeiro ciclo do ensino basico desceu para 0s 50%, e com 0 ensino
secundario 33% dos individuos.

Os Trabalhadores Florestais ingressaram apenas no associativismo agricola do
concelho de Macedo de Cavaleiros em 2005 e as suas qualificacfes sdo muito baixas ou
baixas, 20% dos individuos sabe ler, mas ndo tem qualquer habilitacdo, 60% apresentam-
se com o primeiro ciclo do ensino basico e os restantes (20%), apresentam habilitacGes ao

nivel do terceiro ciclo do ensino basico.
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Finalmente também uma profissdo recente nos quadros do movimento associativo
agricola, caracterizada por habilitacdes superiores, os Médicos Veterinarios, com
qualificacdes de Licenciatura.

Os trabalhadores associativos apresentam-se com niveis de formag&o, tripartidos, no
exercicio econdmico de 2003, 40% dos individuos tem como habilitacGes o ensino basico,
34% o ensino secundario e 26% com habilitacdes médias ou superiores. Em 2004, o
ensino basico ganhou terreno para os 44% dos trabalhadores, 33%, com o0 ensino
secundario e apenas 23% com formagdo média ou superior. Finalmente no ano de 2005,
mantém o nivel de trabalhadores com o ensino bésico, relativamente ao ano anterior,
contudo verifica-se uma inflexdo para os 31% de trabalhadores com o ensino secundario e
sobe para 25% o namero de trabalhadores com habilitaces médias ou superiores.

Alargando o &mbito do estudo as varidveis habilitacdes/género, os trabalhadores do
movimento associativo no exercicio de 2003, 37% dos homens apresentam-se com 0
ensino basico, contra 46% de mulheres. Com o ensino secundario, os homens repetem a
marca dos 37% contra 31% das mulheres, finalmente ao nivel do ensino médio ou
superior, 26% de homens e 23% de mulheres fecham o leque dos quadros de pessoal. No
exercicio econémico de 2004, os homens melhoram as suas qualificacdes e inversamente
as mulheres apresentam indicadores mais desfavoraveis, nos homens 35% apresentam-se
com 0 ensino basico, outros tantos com o ensino secundario e 30%, tém qualificacOes
médias ou superiores, no que toca ao género feminino, 54% tém qualificacdes ao nivel do
basico, 31% ao nivel do secundario e apenas 15% sdo possuidores de Bacharelato ou
Licenciatura. Para concluir, 0 ano de 2005, no que toca aos individuos do género
masculino, apresentam os indicadores do ano transacto, ja nos trabalhadores do género
feminino, assistiu-se a um aumento de individuos com o ensino basico, 56%, uma descida
para 0s 25%, de individuos com o ensino secundario e uma subida para os 19% de

mulheres com habilitagbes médias ou superiores.

Habilitagdes/Genero

BNSLNE

OSL SQH

O1° Ciclo EB

W 2° Ciclo EB

[@3° Ciclo EB

@ Ensino Secundario
O Bacharelato

M Licenciatura

N.°
Profissionais

Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino

2004

Exercicio Econémico

Gréfico 22 Relagdo Habilitagbes/Género — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de

Cavaleiros
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Os postos de trabalho em termos de género, estdo distribuidos quase

equitativamente.

Género

O Administrativos

M Directores/Gerentes

O Economistas

O Engenheiros Agronomos

B Engenheiros Florestais

O Técnicos de Contabilidade
@ Técnicos de Pecuéria

O Trabalhadores da Limpeza
"» B Trabalhadores de Armazém

120%

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -+ M@ Trabalhadores Florestais

O Veterinarios

0% -

Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino ‘ Feminino

2005 2004 2003
Exercicio Econémico

Grafico 23 Género — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Macedo de Cavaleiros

O associativismo agricola de Macedo de Cavaleiros, apresenta algum impacto socio-
econémico ao nivel do emprego, directa e indirectamente no exercicio econdmico de 2005
empregava oitenta profissionais e alcangava um valor de rendimentos colocados a
disposicdo dos trabalhadores superiores ao meio milhdo de euros. De referir®® os valores
do Produto Interno Bruto (per-capita) em Portugal, para o ano de 2004, cifrou-se nos
12500€, 9900€ no Norte e 7500€ em Tras-os-Montes.

Para melhor percebermos o associativismo agricola do concelho de Macedo de
Cavaleiros, vamos analisa-lo por tipologia associativa, refira-se que das instituicbes da

amostra, ressaltam duas tipologias, o cooperativismo e as associagdes patronais.

6.2.1.2 Movimento associativo na tipologia Cooperativismo

O cooperativismo agricola do concelho de Macedo de Cavaleiros, revela uma
situacdo econdémico-financeira equilibrada, a analise &s grandes rubricas do Balango na
Optica do Fundo de Maneio, mostra-nos que o activo circulante cobre confortavelmente os
débitos de curto prazo e os capitais permanentes, cobrem o activo fixo.

Analisando comparativamente os exercicios em estudo, 2003 apresenta um fundo de
maneio na ordem dos 464000 euros, no ano de 2004 assistiu-se a uma ligeira quebra
(11%), mas 2005 marca novamente um ciclo de subida (34%), como poderemos ver no

quadro seguinte:

3 Fonte INE
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Andlise gréfica do Balango:
2003
Disponibilidades 45.328,32
Créditos 837.226,82
Existéncias 41.752,55 460.342,79 Débitos CP
Activo Circulante Total 924.307,69 460.342,79 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corp6reo 1.217.943,04 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 0,00 240.384,09 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 137.730,15 1.579.254,00 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 1.355.673,19 1.819.638,09 Total Capital Proprio
[ Fundo Maneio | 463.964,90 |
[ 2004 |
Disponibilidades 42.493,95
Créditos 748.133,53
Existéncias 93.051,87 472.035,10 Débitos CP
Activo Circulante Total 883.679,35 472.035,10 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 1.208.512,36 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 0,00 245.794,04 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros| 137.730,15 1.512.092,72 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 1.346.242,51 1.757.886,76 Total Capital Proprio
[ Fundo Maneio | 411.644,25 |
| 2005 |
Disponibilidades 74.014,52
Créditos 751.159,43
Existéncias 102.059,17 386.990,65 Débitos CP
Activo Circulante Total 927.233,12 386.990,65 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corp6reo 1.152.800,06 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 0,00 252.433,36 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros| 137.730,15 1.578.339,32 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 1.290.530,21 1.830.772,68 Total Capital Proprio
| Fundo Maneio | 540.242,47 |

Tabela 52 Fundo de Maneio — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho Macedo de
Cavaleiros

Com um fundo de maneio confortavel, vejamos os indicadores de liquidez:

2003 2004 2005
Liquidez Geral 2,21 1,94 2,39
Activo Circulante (sem acrescimos) 924.308 835.734 879.288
Passivo de curto prazo (sem acrescimos) 417.569 430.959 367.985
2003 2004 2005
Liquidez Geral 2,01 1,87 2,40
Activo Circulante (com acrescimos) 924.308 883.679 927.233
Passivo de curto prazo (com acrescimos) 460.343 472.035 386.991
2003 2004 2005
Liquidez Reduzida 2,1 1,7 2,1
Activo Circulante-Existéncias 882.555 742.683 777.229
Passivo de curto prazo 417.569 430.959 367.985
2003 2004 2005
Liquidez Imediata 0,11 0,10 0,20
Disponibilidades 45.328 42.494 74.015
Passivo de curto prazo 417.569 430.959 367.985

Tabela 53 Indicadores de Liquidez — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho
Macedo de Cavaleiros
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Os indicadores de liquidez fixam-se em regra acima do valor padréo de 2, ou seja, 0
cooperativismo de Macedo de Cavaleiros, dispde mais de duas vezes activos circulantes
para solver o passivo de curto prazo. A liquidez reduzida, apresenta um indicador positivo,
mesmo sem as existéncias o indicador de liquidez, mantém o nivel das duas vezes.
Praticamente nulo, € o indicador de liquidez imediata, ndo existem disponibilidades para

cobrir o passivo de curto prazo.

Outro conjunto de indicadores relevantes para a analise do modelo de gestdo do

Cooperativismo agricola passa pelos indicadores de prazos médios:

2003 2004 2005
Prazo Médio Recebimento 202,6 214,0 137,4
Clientes c/c + Clientes Titulos a Receber 766.728 633.256 655.521
(Vendas + Prestacado de servigos ) 1.381.112 1.079.881 1.740.952
(em dias)

2003 2004 2005
Prazo Médio Pagamento 79,2 108,9 77,6
Fornecedores c/c + Fornecedores Titulos a Pagar 254.009 267.666 307.992
Compras de mercadorias/Servigcos 1.170.988 897.468 1.449.308
(em dias)

2003 2004 2005
Prazo Médio Stock p/ Venda 13,7 41,4 27,4
Existéncias Finais 41.753 93.052 102.059
Custo das Mercadorias Vendidas 1.113.669 821.162 1.357.087
(em dias)

2003 2004 2005
Rotacdo de Stocks 26,7 8,8 i13,8
Custo das Mercadorias Vendidas 1.113.669 821.162 1.357.087
Existéncias Finais 41.753 93.052 102.059

(em dias)

Tabela 54 Indicadores de Prazos Médios — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho
Macedo de Cavaleiros

O prazo médio de recebimento, revela-nos a primeira fragilidade do modelo de
gestdo e ao mesmo tempo o primeiro sinal de que estamos a analisar organizacdes sem fins
lucrativos. Os anos de 2003 e 2004, apresentam prazos médios de recebimento acima dos
200 dias, 2005 apresenta uma evolucdo positiva com uma reducédo para os 137 dias.

O prazo médio de pagamento, bastante reduzido tendo em conta o prazo medio de
recebimento, em 2003 e 2005, o cooperativismo agricola de Macedo de Cavaleiros paga
aos seus fornecedores a pouco menos que 80 dias.

A andlise dos prazos médios de recebimento e de pagamento, revela um modelo de
gestdo com fraco poder negocial, principalmente com os seus clientes.

O stock para venda, ndo é elevado, em 2005 os stocks ficaram em armazém 27 dias e
a rotacdo dos mesmos, para o ano de 2005, rondou as 13 vezes, antes em 2003 o indicador

rondava as 27 vezes e em 2004 apenas 9 vezes.
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Analisadas algumas das grandes rubricas do balanco, passamos a andlise de

avaliacdo do desempenho.

A estrutura de resultados, revela um desempenho positivo ao nivel operacional e
mesmo ao nivel dos resultados correntes em todos os anos em analise. S6 em 2004 por via

dos resultados extraordinarios, o0 cooperativismo agricola se mostra negativo.

Resultados
100.000,00
0,00 A
50.000.00 RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
R ’ OPERACIONAIS FINANCEIROS CORRENTES ANTES LIQ DO
-100.000,00 EXERCICIO
@ 31.DEZ.2005 W 31.DEZ.2004 0O31.DEZ.2003

Gréfico 24 Resultados — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de Macedo de

Cavaleiros

A analise do impacto socio-econdmico do movimento associativo passa também pela
estrutura de redistribuicdo da riqueza, por via dos impostos.
O IRC, apresenta incidéncia maior em 2003, enguanto os impostos indirectos,

revelam uma tendéncia ascendente.

Impostos

12.000,00
10.000,00 -
8.000,00 -

6.000,00 -

4.000,00 -

2.000,00 -

0,00 -

@ IMPOSTO S/ RENDIMENTO
EXERCICIO

B OUTROS IMPOSTOS

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréafico 25 Impostos — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de Macedo de

Cavaleiros

O maior impacto sécio-econdémico, deriva da riqueza distribuida por via do trabalho,

o grafico seguinte, mostra-nos a evolucdo dos custos com o pessoal.
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CUSTOS COM PESSOAL
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Gréfico 26 Custos com o Pessoal — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de

Macedo de Cavaleiros

A andlise a estrutura de obtencdo de recursos, mostra-nos um movimento com um

claro modelo de gestdo de mercado, as operacGes activas dominam entre as restantes.

VOLUME DE NEGOCIOS

2.000.000,00
1.500.000,00 -
B VENDAS
1.000.000,00
B PRESTACOES DE SERVICOS
500.000,00
0,00 -

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 27 Volume de Negécios — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de

Macedo de Cavaleiros

Os subsidios a exploracdo e os proveitos suplementares, apresentam uma tendéncia
de descida, com o ano de 2005, a registar valores ja muito marginais no total dos proveitos

e ganhos do movimento cooperativo de Macedo de Cavaleiros.

OUTRAS RECEITAS

100.000,00
80.000,00 B PROVEITOS SUPLEMENTARES
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Gréfico 28 Outras Receitas — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de Macedo de

Cavaleiros
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Claramente se concluiu que as vendas de produtos agricolas s@o a principal fonte de
receitas do cooperativismo, daqui se induzindo o extraordinario papel sécio-econdémico
deste movimento, no que diz respeito a transformacdo, producdo e respectiva

comercializa¢do da producdo agricola do concelho.
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PROVEITOS E GANHOS
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.000, ———————————=
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31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 29 Proveitos e Ganhos — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de Macedo
de Cavaleiros

Graficamente, podemos comparar os trés anos em analise:
Em 2003, as vendas de produtos sdo 80% do total de receitas, 11% de prestacdes de

Servicos e 0s restantes 9% sao distribuidos pelas rubricas restantes.
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B PRESTACOES DE

SERVICOS
0% 0%
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EXTRAORDINARIOS

80%

Gréfico 30 Proveitos e Ganhos 2003 — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de
Macedo de Cavaleiros

Em 2004, apesar de uma ligeira descida das vendas, as prestacfes de servicos

aumentaram, o volume de negdcios representa 90% do total de receitas.

86



Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2004
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Gréfico 31 Proveitos e Ganhos 2004 — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de
Macedo de Cavaleiros

O ano de 2005, demonstra-nos um cenario claro de operador de mercado, 0s
subsidios reduzem-se a 0,41% do total de receitas e o volume de negdcios do
cooperativismo agricola de Macedo de Cavaleiros, ascende a 96% do total de recursos ao

dispor dos gestores do movimento associativo na tipologia de cooperativismo.
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Gréfico 32 Proveitos e Ganhos 2005 — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de
Macedo de Cavaleiros

Cruzando as informagdes das demonstracdes financeiras, vamos analisar 0s

indicadores de rentabilidade que nos permitirdo ajuizar do modelo de gestdo em presenca.

2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida das Vendas 2,7% -7,4% 4,4%
Resultados Liquidos 32.485 -67.596 65.692
Vendas Liquidas 1.209.944 918.187 1.507.415
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida dos Capitais Préprios 1,8% -3,8% 3,6%
Resultados Liquidos 32.485 -67.596 65.692
Capitais Proprios 1.819.638 1.757.887 1.830.773
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida do Activo 1,4% -3,0% 3,0%
Resultados Liquidos 32.485 -67.596 65.692
Activo Liquido 2.279.981 2.229.922 2.217.763
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2003 2004 2005
Margem Bruta/Comercial das Vendas 8,6% 11,8% 11,1%
Vendas Liquidas 1.209.944 918.187 1.507.415
Custo das mercadorias Vendidas 1.113.669 821.162 1.357.087
2003 2004 2005
Rentabilidade Operacional das Vendas 3,3% 8,6% 3,3%
Resultados Operacionais 39.440 79.367 49.933
Vendas Liquidas 1.209.944 918.187 1.507.415
2003 2004 2005
Racio de cobertura dos encargos financeiros 754,5% 1471,9% 804,3%
Resultados Operacionais 39.440 79.367 49.933
Resultados Financeiros -4.615 -5.049 -5.522 |
2003 2004 2005
Rentabilidade Corrente das Vendas 2,9% 8,1% 2,9%
Resultados Correntes 34.824 74.318 44,411
Vendas Liquidas 1.209.944 918.187 1.507.415
2003 2004 2005
Rentabilidade Antes de Impostos 3,1% -6,3% 3,8%
Resultados Antes de Imposto 43.314 -67.596 65.692
Vendas Liquidas + Prestacédo de Servigos 1.381.112 1.079.881 1.740.952
2003 2004 2005
Carga do imposto sobre o volume de negécios 0,8% 0,0% 0,0%
Imposto sobre rendimento 10.828 0 0
Vendas Liquidas + Prestacéo de Servigos 1.381.112 1.079.881 1.740.952

Tabela 55 Indicadores de Rentabilidade — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho
Macedo de Cavaleiros

A rentabilidade liquida das vendas apresenta um indicador muito reduzido,
excluindo o ano de 2004, a regra de 2003 e 2005 revela uma tendéncia positiva, com 2005
a apresentar um indicador de rentabilidade liquida das vendas de 4,4%. A rentabilidade
liquida dos capitais proprios € bastante reduzida, em 2005 ndo chega sequer aos 4%. Em
2005 a rentabilidade liquida do activo cifrou-se nos 3%, reduzido, mas estamos perante
organizacOes sem fins lucrativos.

Os diversos indicadores de rentabilidade conduzem-nos a perspectiva de estarmos
perante um movimento cujo objectivo primeiro ndo é o lucro.

A margem bruta das vendas, fica-se na casa dos 11%, ap6s um crescimento entre
2003 e 2004, no ano de 2005 a margem comercial das vendas diminuiu muito
ligeiramente. Operacionalmente as vendas apresentam uma rentabilidade difusa, subida
em 2003 para 2004 e depois descida para 0s mesmos niveis de rentabilidade em 2005,

3,3% de rentabilidade operacional das vendas.
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Os encargos financeiros pouco representam no modelo de gestdo, o financiamento
das actividades ndo necessitam do recurso ao crédito bancario, dai o indicador de
cobertura dos encargos financeiros pelos resultados operacionais apresentar um racio
extraordinariamente positivo.

A rentabilidade das vendas em termos correntes, apresenta uma oscilacao idéntica a
rentabilidade operacional das vendas, no entanto a rentabilidade corrente das vendas cifra-
se nos 2,9% em 2005. Por forca dos resultados extraordinarios, o ano de 2004 apresenta
rentabilidade do volume de negécios antes dos impostos negativa, mas o ano de 2005
estabelece uma rentabilidade de 3,8%. Apenas em 2003 se verifica a aplicabilidade de

IRC, com uma carga de imposto de sensivelmente 1% do volume de negécios.

Cruzando as informagGes do Balango e da Demonstragdo de Resultados, vamos de

seguida analisar alguns indicadores de funcionamento:

2003 2004 2005
Rotacao dos Capitais Préprios 0,8 0,6 1,0
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servicos 1.381.112 1.079.881 1.740.952
Capitais Proprios 1.819.638 1.757.887 1.830.773
2003 2004 2005
Rotacdo do Activo Total 0,6 0,5 0,8
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servicos 1.381.112 1.079.881 1.740.952
Activo Liquido 2.279.981 2.229.922 2.217.763
2003 2004 2005
Rotacao do Imobilizado Liquido 1,0 0,8 1,3
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servicos 1.381.112 1.079.881 1.740.952
Imobilizado liquido 1.355.673 1.346.243 1.290.530
2003 2004 2005
Rotacao do Activo Circulante 1,5 1,3 2,0
Vendas Liquidas + Prestacdo de servicos 1.381.112 1.079.881 1.740.952
Activo Circulante 924.308 835.734 879.288
2003 2004 2005
Estrutura de Endividamento de m/l Prazo 0% 0% 0%
Passivo de médio e longo Prazo 0 0 0
Capitais Permanentes 1.819.638 1.757.887 1.830.773
2003 2004 2005
Capacidade de Endividamento 100% 100% 100%
Capitais Proprios 1.819.638 1.757.887 1.830.773
Capitais Permanentes 1.819.638 1.757.887 1.830.773
2003 2004 2005
Cobertura de Imobilizado 134% 131% 142%
Capitais Permanentes 1.819.638 1.757.887 1.830.773
Imobilizado Liquido 1.355.673 1.346.243 1.290.530

Tabela 56 Indicadores de Funcionamento — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho
Macedo de Cavaleiros
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A rotacdo dos capitais proprios, ronda a unidade, com o ano de 2004 um pouco
abaixo, devido a quebra no volume de negdcios. O Activo, apresenta uma rotacao abaixo
da unidade, com o ano de 2005 a fixar-se nos 0,8 vezes do volume de negédcios. O
imobilizado liquido, no volume de negdcios, apresenta uma rotacdo por regra acima da
unidade, com o ano de 2004 pelas razbes ja referidas, ligeiramente abaixo. O activo
circulante, apresenta uma rotacao no volume de negdcios acima da unidade, com o ano de
2005 a chegar mesmo ao indice das duas vezes o activo circulante.

Na analise a estrutura do modelo de gestdo do cooperativismo agricola de Macedo de
Cavaleiros, conclui-se muito claramente, que o cooperativismo agricola, ndo apresenta
qualquer endividamento de médio e longo prazo. A capacidade de endividamento, esta
intacta, o associativismo agricola de concelho de Macedo de Cavaleiros, ndo apresenta a
existéncia de capitais alheios de médio e longo prazo, dai a igualdade, entre os capitais
préprios e 0s capitais permanentes.

Um ultimo indicador de funcionamento demonstra-nos a capacidade da cobertura do
imobilizado pelos capitais permanentes, em 2003 e 2004 o indice situa-se nos 1,3 vezes e

2005 acima das 1,4 vezes de capitais permanentes.

Apresentam-se de seguida dois indicadores, que melhor caracterizam o modelo de

gestdo, cooperativo, no médio e longo prazo:

2003 2004 2005
Autonomia Financeira 80% 79% 83%
Capital Préprio 1.819.638 1.757.887 1.830.773
Activo Liquido 2.279.981 2.229.922 2.217.763

2003 2004 2005
Solvabilidade 395% 372% 473%
Capital Préprio 1.819.638 1.757.887 1.830.773
Passivo 460.343 472.035 386.991

Tabela 57 Indicadores de Estrutura — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho
Macedo de Cavaleiros

O indicador de autonomia financeira alcanga indices bastante elevados, por regra
acima dos 80% de capitais proprios no activo liquido. Outro indicador de medio e longo
prazo, indica-nos, que também a capacidade de solvéncia é extraordinariamente positiva,
em 2005, o indicador de solvabilidade situava-se nos 473%.

Um indicador de importancia maior para a nossa analise passa pela produtividade
dos activos do cooperativismo agricola do concelho de Macedo de Cavaleiros.

O valor acrescentado bruto por activo situa-se na ordem dos 30000 euros.
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VERSAO da Central de Balancos

Banco de Portugal 2003 2004 2005

Valor Acrescentado Bruto 348.168 336.512 319.774
Vendas 1.209.944 918.187 1.507.415
Prestacao de Servigos 171.168 161.693 233.537
Trabalhos para a prépria empresa 0 0 0
Variagédo da producéo 15.067 53.939 9.810
Subsidios a exploracéao 80.354 61.990 7.522
Outros Proveitos Operacionais 46.632 42.514 15.991

- CMVMC -1.113.669 -821.162 -1.357.087

-FSE -57.318 -76.306 -92.220

- ImpOstos indirectos -4.010 -4.345 -5.193
N©° Activos 12 11 11
VAB/N° Activos 29.014 30.592 29.070

Tabela 58 Indicador Valor Acrescentado Bruto — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no

concelho Macedo de Cavaleiros

O impacto sécio-econémico do cooperativismo agricola pela via da distribuicdo dos

rendimentos situa-se na esfera do seu quadro de pessoal.

2005 % 2004 % 2003
Rendimentos do Trabalho: 110.132,99 € 3% 106.664,46 € 2% 104.955,98 €
Dependente| 110.132,99 € 3% 106.664,46 € 2% 104.955,98 €
Independente 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2005 % 2004 % 2003
Nimero de Activos 11 0% 11 -8% 12
Dependente 11 0% 11 -8% 12
Independente 0 0 0

Tabela 59 Rendimentos Colocados a Disposicdo e Numero de Activos — Movimento Associativo Tipologia
Cooperativismo no concelho Macedo de Cavaleiros

Os rendimentos colocados & disposicdo revelam uma tendéncia de crescimento
positivo e sustentavel. Ao contréario da evolucdo dos rendimentos, 0 nimero de activos

diminuiu de 2003 para 2004, com 2005 a manter o nimero de activos do ano transacto.

Analisamos de seguida o perfil dos activos do cooperativismo agricola de Macedo de
Cavaleiros:
Os quadros de pessoal mostram-nos uma organizacdo perfeitamente normal,

marcadamente com caracteristicas de mercado.

Estrutura Profissional
B Administrativos

O Directores/Gerentes

l Técnicos de
Contabilidade

B Trabalhadores da
Limpeza

B Trabalhadores de
Armazem

N.°
Profissionais

Exercicio Econémico

Gréfico 33 Estrutura profissional — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de

Macedo de Cavaleiros
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A idade média da forca de trabalho é elevada, com a classe administrativa em 2005,

acima dos 60 anos, com o 6rgdo de gestdo a apresentar idades mais baixa, na ordem dos 40

anos.

Idade

Idade
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2004 2003

B3 Administrativos
B Directores/Gerentes

@ Técnicos de
Contabilidade

O Trabalhadores da
Limpeza

B Trabalhadores de
Armazém

Exercicio Econémico

Gréfico 34 ldade média da forca de trabalho — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no

concelho de Macedo de Cavaleiros

A permanéncia media dos activos é tambem ela elevada, o que nos indica que a
generalidade dos trabalhadores dedicou a sua vida activa ao cooperativismo agricola. O
pessoal de secretaria, em 2005, completou 40 anos de servigo. O 6rgdo de gestdo, como é

normal, sujeito a sufragio, perfez 5 anos de servico.
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Gréfico 35 Permanéncia média no posto de trabalho — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no

concelho de Macedo de Cavaleiros

A remuneracao média mensal apresenta algum desequilibrio entre trabalhadores e o

orgao de gestdo. Em média cada trabalhador em 2005, auferiu 716 euros.
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Gréfico 36 Remuneragfes médias mensais — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho

de Macedo de Cavaleiros
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O vinculo contratual € exclusivamente sem termo.
O regime de duracdo de trabalho é em regra a tempo integral, excepgdo para o

pessoal encarregue da limpeza e em 2005, acrescente-se um trabalhador de armazém.

Regime Duragéo Trabalho
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2005 2004 2003
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Gréfico 37 Regime duracdo trabalho — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de

Macedo de Cavaleiros

As habilitacOes literérias, sdo em regra baixas, s6 mesmo o responsavel pela gestéao,
assim como dois trabalhadores de armazém, concluiram o ensino secundario.

Os trabalhadores do cooperativismo agricola do concelho de Macedo de Cavaleiros
que exercem a actividade profissional de “Administrativos” possuem habilitagbes muito
baixas, todos os profissionais se apresentam com o primeiro ciclo do ensino basico.

Com o Ensino Secundario, apresentam-se os colaboradores com responsabilidades
de geréncia.

Os profissionais “Técnicos de Contabilidade” possuem habilitacbes baixas,
exclusivamente de nivel segundo ciclo do ensino basico.

Com o primeiro ciclo do ensino basico, apresentam-se os profissionais
“Trabalhadores da Limpeza”.

Para finalizar o leque de actividades profissionais restam os “Trabalhadores de
Armazém”, com o primeiro ciclo do ensino basico (67%) a caracterizar estes profissionais
nos exercicios econdmicos de 2003 e 2004, o nimero de individuos com esta habilitacdo
desce para 0s 50% em 2005. Individuos com o Ensino Secundario eram 17% em 2003 e
2004, subindo para os 33% em 2005. De assinalar que 17% dos trabalhadores com esta
profissdo, ndo sabe ler nem escrever e este indicador mantém-se nos trés exercicios

econdmicos em analise.

Vejamos as variaveis habilitaces e género, para melhor se concluir do perfil do

trabalhador cooperativo agricola de Macedo de Cavaleiros.
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Nos exercicios econdmicos de 2003 e 2004, ndo houve alteracBes ao nivel das
qualificacdes dos trabalhadores, 64% tém apenas o primeiro ciclo do ensino basico, 9%
possui 0 segundo ciclo do ensino basico e outros tantos ndo sabem ler nem escrever, 0s
restantes 18%, possuem habilitacbes ao nivel do ensino secundario. No ano de 2005, as
qualificacbes melhoraram ligeiramente, os individuos com o primeiro ciclo do ensino
basico regrediram para 0s 55% e os individuos com o ensino secundario subiram para 0s
27%.

Analisando as habilitacBes por género, verificamos que no exercicio de 2003, 67%
dos trabalhadores do género masculino eram detentores de qualificagbes ao nivel do
ensino basico e 33% com o ensino secundario. No género feminino, 100% dos
trabalhadores eram detentores de qualificacBes ao nivel do ensino basico. No exercicio
econémico de 2004, no género masculino verificou-se uma ligeira melhoria das
qualificagcbes, 60% com o ensino béasico e 40% com qualificagcbes ao nivel do ensino
secundério. Nos individuos do genero feminino ndo houve qualquer alteracdo. Finalmente
no ano de 2005 as qualificacbes inverteram-se completamente nos individuos do género
masculino, 40% possuem qualificacdes ao nivel do ensino basico e 60% com qualificacbes
ao nivel do ensino secundario. Também em 2005, os individuos do género feminino

mantiveram o nivel de qualificacGes.

Habilitagdes/Género

ENSLNE

O 1° Ciclo EB 4
N.° Profissionais

O 2° Ciclo EB

Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino

B Ensino Secundario

2005 2004

Exercicio Econémico

Gréfico 38 Relacdo Habilitagdes/Género — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho

de Macedo de Cavaleiros

O pessoal de secretaria é do género feminino, a maioria dos trabalhadores de
armazem sdo homens. Em resumo, 55% de trabalhadores do género feminino, 45%, do

género masculino.

0O Administrativos

@ Directores/Gerentes

O Técnicos de
Contabilidade

O Trabalhadores da
Limpeza

B Trabalhadores de
Armazém

Masculino

2004
Exercicio Econémico

Gréfico 39 Género — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de Macedo de

Cavaleiros
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6.2.1.3 Movimento associativo na tipologia AssociacOes Patronais®

A andlise as grandes rubricas do Balanco evidencia a menor relevancia das

associagOes patronais, no associativismo consolidado.

Andlise grafica do Balanco:
2003
Disponibilidades 67.039,00
Créditos 868.864,79
Existéncias 9.269,00 883.995,24 Débitos CP
Activo Circulante Total 945.172,79 883.995,24 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 78.559,50 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 6.290,73 148.559,24 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros| 32.623,78 30.092,32 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 117.474,01 178.651,56 Total Capital Proprio
[ Fundo Maneio | 61.177,55 |
| 2004 |
Disponibilidades 41.409,47
Créditos 754.627,16
Existéncias 11.369,63 890.104,57 Débitos CP
Activo Circulante Total 807.406,26 890.104,57 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 68.429,12 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 159,01 118.512,83 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros| 66.153,83 -66.469,18 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 134.741,96 52.043,65 Total Capital Proprio
[ Fundo Maneio | -82.698,31 |
| 2005 |
Disponibilidades 25.336,86
Creditos 735.037,47
Existéncias 13.994,76 868.596,26 Débitos CP
Activo Circulante Total 774.369,09 868.596,26 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 87.071,75 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 157,17 86.397,46 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros| 66.153,83 -27.241,88 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 153.382,75 59.155,58 Total Capital Proprio
[ Fundo Maneio | -94.227,17 |

Tabela 60 Fundo de Maneio — Movimento Associativo Tipologia Associa¢fes Patronais no concelho
Macedo de Cavaleiros

O fundo de maneio, revela uma situacdo econémico-financeira com uma tendéncia
penosa de decrescimento, apesar de 0 ano de 2003 apresentar ainda valores positivos, com
0 activo circulante a financiar os débitos de curto prazo, e os capitais permanentes a

financiarem os activos fixos. O ano de 2004 inverte um ciclo e 0 movimento associativo

% Consideramos a denominagao “Associacdes Patronais”, uma vez que os associados destas organizagdes ou
sdo agricultores independentes, detentores dos meios de produc¢do, ou sociedades agricolas, quer uns, quer
outros, detém os meios de producéo.
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revela graves dificuldades de solvéncia. Em 2005, o cenario de fragilidade econémico-

financeira, ndo se inverteu, antes pelo contrario, agravou se em 14%.

Os indicadores de liquidez, ajudam-nos a perceber melhor todo este cenario

econémico-financeiro.

2003 2004 2005
Liquidez Geral 1,17 1,13 1,00
Activo Circulante (sem acrescimos) 941.813 806.346 671.415
Passivo de curto prazo (sem acrescimos) 801.904 714.648 672.151
2003 2004 2005
Liquidez Geral 1,07 0,97 0,96
Activo Circulante (com acrescimos) 945.173 807.406 774.369
Passivo de curto prazo (com acrescimos) 883.995 829.400 807.892
2003 2004 2005
Liquidez Reduzida 1,16 1,11 0,98
Activo Circulante-Existéncias 932.544 794.976 657.420
Passivo de curto prazo 801.904 714.648 672.151
2003 2004 2005
Liquidez Imediata 0,08 0,06 0,04
Disponibilidades 67.039 41.409 25.337
Passivo de curto prazo 801.904 714.648 672.151

Tabela 61 Indicadores Liquidez — Movimento Associativo Tipologia Associacdes Patronais no concelho
Macedo de Cavaleiros

A liquidez geral, apresenta um indicador muito proximo da unidade, se
considerarmos 0s acréscimos, o indicador de liquidez em 2004 e 2005, fica-se mesmo
aquém da unidade. Um desafio de gestdo para os dirigentes associativos, que tém entre
mdos, uma crise de tesouraria. O indicador de liquidez reduzida alinha-se com a liquidez
geral, uma vez, que o volume de existéncias ndo revela uma materialidade significativa. O
peso das disponibilidades, no passivo de curto prazo € uma gota num oceano, a tesouraria

atravessa graves dificuldades.

Analisamos de seguida a relacdo dos indicadores anteriores com 0s prazos médios:

2003 2004 2005
Prazo Médio Recebimento 109,5 201,0 282,0
Clientes c/c + Clientes Titulos a Receber 82.921 178.894 204.421
(Vendas + Prestacao de servicos ) 276.314 324.888 264.567
(em dias)

2003 2004 2005
Prazo Médio Pagamento 44,1 63,1 146,4
Fornecedores c/c + Fornecedores Titulos a Pagar 126.650 188.765 265.054
Compras de mercadorias/Servigos 1.048.570 1.091.116 661.046

(em dias)
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2003 2004 2005
Prazo Médio Stock p/ Venda 79,6 78,6 169,8
Existéncias Finais 9.269 11.370 13.995
Custo das Mercadorias Vendidas 42.480 52.765 30.085
(em dias)

2003 2004 2005
Rotacédo de Stocks 4,6 4,6 2,1
Custo das Mercadorias Vendidas 42.480 52.765 30.085
Existéncias Finais 9.269 11.370 13.995
(em dias)

Tabela 62 Indicadores de Prazos Médios — Movimento Associativo Tipologia Associa¢des Patronais no
concelho Macedo de Cavaleiros

Em 2005, as associagdes patronais agricolas do concelho de Macedo de Cavaleiros,
recebiam os seus créditos a 282 dias.

Tesouraria em dificuldades, o indicador de prazo médio de recebimento revela-nos
um muito fraco poder de negociagdo. Por outro lado, o prazo médio de pagamento é
consideravelmente inferior ao prazo médio de recebimento, mais uma explicacao para as
graves dificuldades de tesouraria.

Como ja se referiu, as existéncias ndo apresentam materialidade relevante nos
valores dos activos, no entanto, contribuird sempre para melhorar a analise do modelo de
gestdo, estudar os stocks.

O prazo médio de stock para venda, rondava os 80 dias em 2003 e 2004, mas
disparou para os 170 dias em 2005. A rotagdo dos stocks, que em 2003 e 2004 se fixava na
ordem dos 5 dias, reduziu-se para 2 dias em 2005.

A avaliacdo do desempenho, na Optica economico-financeira, revela-nos um
movimento associativo, com performances negativas, com o ano de 2005 a chegar ao nivel
dos resultados nulos.

Operacionalmente 0 movimento associativo patronal agricola, no periodo em analise,
ndo passa do “vermelho”, negatividade é a palavra de ordem. Logicamente, ainda que de
forma muito ténue, o movimento apresenta resultados financeiros negativos,
consequentemente, resultados correntes que em 2004 apresentaram um valor recorde
superior a 150000 euros negativos.

Antes de impostos, portanto, por via dos resultados extraordinarios, em 2003 o0s
resultados sdo positivos, e em 2005 chegamos ao equilibrio entre proveitos e custos. Por
razdes fiscais os resultados liquidos do exercicio sdo iguais aos resultados antes de
impostos.
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Resultados
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Gréfico 40 Resultados — Movimento Associativo Tipologia Associa¢des Patronais no concelho de Macedo

de Cavaleiros

O impacto sécio-econdémico € muito reduzido, s6 em 2005 incidiu carga fiscal sobre
0s rendimentos, no entanto, pela via dos impostos indirectos a contribuicdo do movimento

associativo patronal de Macedo de Cavaleiros cifra-se a partir de 2004 acima dos 2000

euros.
Impostos

3.000,00
2.500,00 EIMPOSTO S/
200000 | RENDIMENTO

.000, EXERCICIO
1.500,00 |

B OUTROS

1.000,00 1 IMPOSTOS

500,00 -

0,00 -

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 41 Impostos — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no concelho de Macedo de

Cavaleiros

Pela via da distribuicdo de rendimentos, verifica-se uma evolugdo positiva nos

valores dos rendimentos colocados a disposi¢cdo dos seus trabalhadores.

CUSTOS COM PESSOAL

500.000,00

400.000,00 -

B CUSTOS COM PESSOAL
300.000,00 -+

200.000,00 -
100.000,00 -

0,00 -
31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 42 Custos com Pessoal — Movimento Associativo Tipologia Associa¢Bes Patronais no concelho de

Macedo de Cavaleiros
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O volume de negdcios € composto praticamente pelas prestacfes de servicos,

apresentando uma evolucdo de 2003 a 2004, verificando-se uma descida em 2005.

VOLUME DE NEGOCIOS

350.000,00

300.000,00

250.000,00 -

200.000,00 B8 VENDAS

150.000,00 - B PRESTACOES DE SERVICOS

100.000,00 -

50.000,00 +

0,00

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 43 Volume de Negécios — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no concelho de
Macedo de Cavaleiros

A analise as restantes receitas do movimento associativo é clara, sdo os subsidios a
exploracdo que garantem a viabilidade do movimento.

Ao encontro das analises ja efectuadas, a evolucdo desses mesmos subsidios, €
sempre a “cair”.

As contribuicGes dos associados, sdo reduzidas, com 2004 a garantir perto de 200000

euros, mas com 2005 a apresentar valores materialmente pouco relevantes.

OUTRAS RECEITAS

1.400.000,00

1.200.000,00

1.000.000,00 - B PROVEITOS SUPLEMENTARES

800.000,00 - B SUBSIDIOS A EXPLORACAO

600.000,00

OOuUT. PROV. E GANHOS
400.000,00 ~+ OPERACIONAIS

200.000,00 -

0,00 -
31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 44 Outras Receitas — Movimento Associativo Tipologia Associacfes Patronais no concelho de

Macedo de Cavaleiros

No grafico seguinte, claramente verificamos que sdo os subsidios a exploracéo a
grande fatia de receitas do movimento associativo patronal do concelho de Macedo de
Cavaleiros.

Os valores arrecadados a titulo de prestacdes de servigcos, deveriam assegurar a
continuidade do movimento, uma vez que as contribuicdes dos associados sdo muito

residuais.
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Gréfico 45 Proveitos e Ganhos — Movimento Associativo Tipologia Associacdes Patronais no concelho de

Macedo de Cavaleiros

Nos graficos seguintes, analisamos a evolugdo da estrutura de financiamento do

movimento associativo patronal:

74%

4%

PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2003

3%

B VENDAS

B PRESTACOES DE SERVICOS

O PROVEITOS SUPLEMENTARES

O sSuUBSIDIOS A EXPLORACAO

B OoUT. PROV. E GANHOS
OPERACIONAIS

O PROV. E GANHOS FINANCEIROS

@ PROV. E GANHOS
EXTRAORDINARIOS

Gréfico 46 Proveitos e Ganhos 2003 — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no concelho

de Macedo de Cavaleiros

Em 2003, do total das receitas, 74% séo devidas a atribuicdo de subsidios, valor que

diminuiu para 64% em 2004 subindo para os 68% em 2005.

PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2004

11%
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B PRESTAGOES DE SERVIGCOS
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O PROV. E GANHOS FINANCEIROS

B PROV. E GANHOS
EXTRAORDINARIOS

Gréfico 47 Proveitos e Ganhos 2004 — Movimento Associativo Tipologia Associacdes Patronais no concelho

de Macedo de Cavaleiros
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A segunda fatia das receitas deve-se as prestacdes de servicos, que se apresentam
com uma tendéncia evolutiva positiva. Os proveitos extraordinarios apresentam valores
acima das contribuicbes dos associados, de realcar no entanto que no ano de 2004

atingiram os 11% do total de receitas.

PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2005
B VENDAS

B PRESTACOES DE SERVICOS

0% O PROVEITOS SUPLEMENTARES

5% 0%

3% 22%

O SUBSIDIOS A EXPLORACAO

206 W OUT. PROV. E GANHOS
OPERACIONAIS

0O PROV. E GANHOS FINANCEIROS

B PROV. E GANHOS
EXTRAORDINARIOS

68%

Gréfico 48 Proveitos e Ganhos 2005 — Movimento Associativo Tipologia Associages Patronais no concelho
de Macedo de Cavaleiros

Os indicadores de rentabilidade pouco significam, como vimos anteriormente a

maior fatia de receitas do movimento associativo patronal agricola do Concelho de

Macedo de Cavaleiros, sdo os subsidios a exploracéo.

2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida das Prest. Servigos 12,7% -38,7% 0,0%
Resultados Liquidos 35.017 -125.727 35
Prestacao de Servigos 276.314 324.863 264.567
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida dos Capitais Proprios 19,6% -241,6% 0,1%
Resultados Liquidos 35.017 -125.727 35
Capitais Proprios 178.652 52.044 59.156
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida do Activo 3,3% -13,3% 0,0%
Resultados Liquidos 35.017 -125.727 35
Activo Liquido 1.062.647 942.148 927.752
2003 2004 2005
Rentabilidade Operacional do Vol. Neg6cios -0,4% -44,9% -15,7%
Resultados Operacionais -1.106 -145.784 -41.535
Vendas Liquidas + Prestacao de Servicos 276.314 324.888 264.567
2003 2004 2005
Racio de cobertura dos encargos financeiros - - -
Resultados Operacionais -1.106 -145.784 -41.535
Resultados Financeiros -12.335 -7.293 -9.161
2003 2004 2005
Rentabilidade Corrente do Vol. Negd6cios -4,9% -47,1% -19,2%
Resultados Correntes -13.441 -153.077 -50.696
Vendas Liquidas + Prestacao de Servigos 276.314 324.888 264.567
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2003 2004 2005
Rentabilidade Antes de Impostos 12, 7% -38,7% 0,2%
Resultados Antes de Imposto 35.017 -125.727 447
Vendas Liquidas + Prestacao de Servigos 276.314 324.888 264.567

2003 2004 2005
Carga do imposto sobre o volume de negdcios 0,0% 0,0% 0,2%
Imposto sobre rendimento 0 0 412
Vendas Liquidas + Prestacao de Servigos 276.314 324.888 264.567

Tabela 63 Indicadores de Rentabilidade — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no
concelho Macedo de Cavaleiros

A rentabilidade liquida das prestacGes de servicos demonstra a natureza muito
propria do modelo de gestao.

Outros indicadores de rentabilidade poderiam ser analisados, todos eles indicam uma
oscilacdo evolutiva, muito dependente das politicas publicas implementadas pelas
autoridades competentes.

O indicador de rentabilidade do Activo Liquido mantém o status em anélise, 0s
resultados liquidos, para este modelo de gestdo, pouco significado tém.

A analise do modelo de gestdo e da avaliagdo do desempenho, operacionalmente
mais importante, porque no médio e longo prazo a viabilidade operacional é garante de
continuidade. Operacionalmente a rentabilidade é um desastre, “acendeu a luz vermelha de
perigo” para os dirigentes do associativismo patronal agricola do concelho de Macedo de
Cavaleiros.

De importancia maior ¢ o indicador de cobertura dos encargos financeiros pelos
resultados operacionais. No periodo em analise, os resultados operacionais sdo sempre
negativos.

A rentabilidade corrente das prestacGes de servigos é consequentemente negativa, ja
vimos anteriormente que, quer os resultados operacionais, quer os resultados financeiros,
sd0 negativos.

Antes de impostos, regra geral por forca das disposi¢es fiscais, a carga fiscal é nula,
dado que em regra mais de dois tercos das receitas resultam de subsidios e contribui¢des
dos socios. A carga fiscal € inevitavelmente tendente para a nulidade, s6 em 2005 recaiu

carga fiscal sobre os resultados, uma percentagem de 0,2%.

Analisamos agora os indicadores de funcionamento, determinantes para
estabelecermos o modelo de gestdo do associativismo patronal agricola do concelho de

Macedo de Cavaleiros.
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2003 2004 2005
Rotacdo dos Capitais Proprios 1,5 6,2 4.5
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servicos 276.314 324.888 264.567
Capitais Proprios 178.652 52.044 59.156
2003 2004 2005
Rotac&o do Activo Total 0,3 0,3 0,3
Vendas Liquidas + Prestacao de Servicos 276.314 324.888 264.567
Activo Liquido 1.062.647 942.148 927.752
2003 2004 2005
Rotagdo do Imobilizado Liquido 2,4 2,4 1,7
Vendas Liquidas + Prestacao de Servicos 276.314 324.888 264.567
Imobilizado liquido 117.474 134.742 153.383
2003 2004 2005
Rotacdo do Activo Circulante 0,3 0,4 0,4
Vendas Liquidas + Prestacdo de servicos 276.314 324.888 264.567
Activo Circulante 941.813 806.346 671.415
2003 2004 2005
Estrutura de Endividamento de m/l Prazo 0% 0% 0%
Passivo de médio e longo Prazo 0 0 0
Capitais Permanentes 178.652 52.044 59.156
2003 2004 2005
Capacidade de Endividamento 100% 100% 100%
Capitais Proprios 178.652 52.044 59.156
Capitais Permanentes 178.652 52.044 59.156
2003 2004 2005
Cobertura de Imobilizado 152% 39% 39%
Capitais Permanentes 178.652 52.044 59.156
Imobilizado Liquido 117.474 134.742 153.383

Tabela 64 Indicadores de Funcionamento — Movimento Associativo Tipologia Associa¢Bes Patronais no
concelho Macedo de Cavaleiros

Os capitais proprios apresentam uma rotagdo elevada, em 2005 o volume de
negdcios é 4,5 vezes o valor dos capitais préprios. O volume de negdcios, no periodo em
analise, representava invariavelmente 30% dos activos liquidos é por regra superior a duas
vezes 0 valor do imobilizado liquido.

A rotacdo do activo circulante, nivela-se pela rotacao do activo total, com os anos de
2004 e 2005, a cifrar a rotacdo do activo circulante em 0,4 vezes o volume de negocios.

O associativismo patronal agricola de Macedo de Cavaleiros, ndo apresenta qualquer
endividamento de médio e longo prazo, como j& vimos anteriormente nos indicadores de
rentabilidade gerir no médio e longo prazo € extremamente dificil. Consequentemente, a

capacidade de endividamento mantém-se intacta.
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O movimento associativo na tipologia em anélise, a partir de 2004, dispGe apenas de

sensivelmente 40% de capitais permanentes, para cobrir o activo imobilizado liquido.

Indicadores de estrutura com maior impacto de médio e longo prazo, sao

apresentados a seguir:

2003 2004 2005
Autonomia Financeira 17% 6% 6%
Capital Proprio 178.652 52.044 59.156
Activo Liquido 1.062.647 942.148 927.752
2003 2004 2005
Solvabilidade 20% 6% 7%
Capital Proéprio 178.652 52.044 59.156
Passivo 883.995 890.105 868.596

Tabela 65 Indicadores de Estrutura — Movimento Associativo Tipologia Associa¢es Patronais no concelho
Macedo de Cavaleiros

A autonomia financeira é muito ténue, com os anos de 2004 e 2005 a demonstrarem
a existéncia de apenas 6% de capitais proprios nos activos liquidos, a solvabilidade

apresenta, valores alarmantes, nomeadamente em 2004 e 2005 com um grau de 6 e 7%
respectivamente.

Na verséo da central de Balancos do Banco de Portugal, a produtividade foi de:

VERSAO da Central de Balancos

Banco de Portugal 2003 2004 2005
Valor Acrescentado Bruto 474.503 422.549 457.671
Vendas 0 25 0
Prestacéo de Servicos 276.314 324.863 264.567
Trabalhos para a prépria empresa 0 0 0
Variacdo da producdo 0 0 0
Subsidios a exploracéo 1.180.696 998.471 796.258
Outros Proveitos Operacionais 67.280 192.849 59.993
- CMVMC -42.480 -52.765 -30.085
- FSE -1.006.090 | -1.038.351 -630.961
- Impostos indirectos -1.217 -2.543 -2.101
N° Activos 21 19 27
VAB/N° Activos 22.595 22.239 16.951

Tabela 66 Indicador Valor Acrescentado Bruto — Movimento Associativo Tipologia Associacdes Patronais
no concelho Macedo de Cavaleiros

O valor acrescentado bruto dos trabalhadores directos do movimento associativo patronal
agricola do concelho de Macedo de Cavaleiros, coloca-se um pouco acima dos 22000
euros em 2003 e 2004, com 2005 a marcar um decréscimo de 24% face ao ano transacto.
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O impacto s6cio-econémico do modelo de gestdo do associativismo agricola passa

em muito pela redistribuicdo da riqueza criada pelos rendimentos do trabalho.

2005 % 2004 % 2003
Rendimentos do Trabalho: 405.487,64 €| -22% 520.104,77 € -5% 545.389,65 €
Dependente| 278.109,36 €] 29% 216.244,34 €| -11% 242.852,21 €
Independente| 127.378,28 €| -58% 303.860,43 € 0% 302.537,44 €

2005 % 2004 % 2003
Numero de Activos 69 0% 69 -12% 78
Dependente 27 42% 19 -10% 21
Independente 42 -16% 50 -12% 57

Tabela 67 Rendimentos Distribuidos e Nimero de Activos — Movimento Associativo Tipologia AssociacGes
Patronais no concelho Macedo de Cavaleiros

Nesta tipologia associativa, a analise evolutiva demonstra uma tendéncia negativa,
apesar de o trabalho dependente, ter sofrido um acréscimo de 29% de 2004 para 2005, e
inversamente os rendimentos do trabalho independente em 2005, sofreram um decréscimo
de 58% face a 2004. Anélise idéntica a anterior esta presente em namero de activos. Uma
diminuicdo de 12% de activos de 2003 para 2004, com 2005 a manter o nivel de
empregabilidade de 2004. O ano de 2005 marca mesmo um aumento de 42% de pessoal
dependente e um decréscimo de 16% ao nivel do trabalho independente.

Vamos estabelecer de seguida, o perfil do trabalhador dependente do movimento

associativo patronal.

Estrutura Profissional L .
B Administrativos

O Directores/Gerentes

0O Economistas

B Engenheiros Agronomos

O Engenheiros Florestais

N.© @ Técnicos de Contabilidade

Profissionais

0O Técnicos de Pecuéria

W Trabalhadores da Limpeza

0O Trabalhadores Florestais

L U U

O Veterinérios

Exercicio Econémico

Gréfico 49 Estrutura profissional — Movimento Associativo Tipologia AssociacOes Patronais no concelho de
Macedo de Cavaleiros

A idade média do trabalhador rondava os 37 anos em 2003, evoluindo para os 39

anos nos exercicios econémicos de 2004 e 2005.
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Idade

Idade

2005

2004
Exercicio Econémico

O Administrativos

@ Directores/Gerentes

O Economistas

O Engenheiros Agronomos
B Engenheiros Florestais

O Técnicos de Contabilidade
B Técnicos de Pecuéria

O Trabalhadores da Limpeza
@ Trabalhadores Florestais

0O Veterinarios

Gréfico 50: Idade média da forca de trabalho — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no

concelho de Macedo de Cavaleiros

A permanéncia média no posto de trabalho no ano de 2003 fixou-se nos 8 anos, 9

anos em 2004 e em 2005 cifrava-se nos sete anos. De assinalar que a classe profissional

dos técnicos de pecuéria, situava-se nos 14 anos de tempo médio de servico em 2005.

N.° Anos
de Servico

Permanéncia Média no Posto de Trabalho

2005
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Exercicio Econémico
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O Técnicos de Contabilidade
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@ Trabalhadores Florestais
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Gréafico 51 Permanéncia média no posto de trabalho — Movimento Associativo Tipologia Associacfes

Patronais no concelho de Macedo de Cavaleiros

A remuneragdo média, revela uma tendéncia oscilante, 698€ em 2003, 711€ em 2004

e 669€ em 2005. De realcar a classe profissional dos engenheiros agronomos, que para

valores de 2005, quase duplicam a média remuneratdria desta tipologia associativa.
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Gréafico 52 Remuneragdes médias mensais — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no

concelho de Macedo de Cavaleiros
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A relagdo laboral ndo revela qualquer precaridade, 100% dos trabalhadores
apresentam vinculo laboral sem termo.

O tempo integral, marca o regime de duracdo do trabalho, praticamente sé os
profissionais da limpeza trabalham a tempo parcial, no ano de 2005 a introducéo da classe
profissional directores, também estabelece um regime de tempo parcial de colaboracéo.

Regime Duracéo Trabalho

O Administrativos

0,
120% BDirectores/Gerentes
100% e
O Engenheiros Agronomos
80% 1+ 1 1 W B Engenheiros Florestais
é [
60% | | O Técnicos de Contabilidade

B Técnicos de Pecuaria
40% H 1 I 1 O Trabalhadores da Limpeza

B Trabalhadores Florestais

20% H || S - -
0%

OVeterinarios

Tenpo Integral Tempo Parcial Tenpo Integral Tempo Parcial Tempo Integral Tempo Parcial

2005 2004 2003

Exercicio Econémico

Gréfico 53 Regime duracdo trabalho — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no concelho

de Macedo de Cavaleiros

As habilitacdes literarias percorrem todo o espectro do ensino.

Todos os trabalhadores administrativos possuem qualificagdes ao nivel do ensino
secundario. A categoria profissional “Directores/Gerentes”, existe apenas desde 2005, o0s
seus profissionais possuem qualificagdes ao nivel do ensino secundario. Os profissionais,
“Economistas”, deixaram o associativismo em 2003, possuiam qualificacdes ao nivel da
Licenciatura. Com habilitacbes médias ou superiores, sdo detentores os profissionais
“Engenheiros Agrénomos”, 67% dos individuos apresenta o titulo de Bacharelato, 33% o
titulo de Licenciatura, indicador consistente nos trés exercicios econémicos em analise.

Os “Engenheiros Florestais” apresentam-se com o titulo de Licenciatura. Integrando
0 movimento associativo patronal no exercicio de 2005, também os “Técnicos de
Contabilidade”, possuem habilitagdes ao nivel de Licenciatura.

Qualificacbes mais baixas sdo apresentadas pelos profissionais “Técnicos de
Pecuaria”, no exercicio economico de 2003, 37,5% dos profissionais desta categoria
apresentavam habilitacdes ao nivel do primeiro ciclo do ensino béasico e 62,5%
completaram o ensino secundario. Apesar da ligeira quebra de qualificacfes assistida no
ano de 2004, estes profissionais sdo na maioria qualificados com o nivel secundario (57%)
os restantes 43% dos profissionais apresentam-se com o primeiro ciclo do ensino basico.

Qualificacbes muito baixas, sdo as apresentadas pelos “Trabalhadores da Limpeza”,

ao nivel do primeiro ciclo do ensino basico.
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A categoria profissional “Trabalhadores Florestais”, intervém no associativismo
agricola apenas desde 2005, em regra as qualificacfes sdo baixas e muito baixas, com 20%
dos profissionais a ndo possuir qualquer habilitacédo literaria, 60% com o primeiro ciclo do
ensino basico e os restantes (20%) com o terceiro ciclo do ensino basico.

Do vasto leque de profissfes resta a categoria profissional “Médicos Veterinarios”,
colaboram com o associativismo agricola apenas desde 2005 e as suas habilitac6es situam-

se ao nivel da Licenciatura.

As qualificagfes dos trabalhadores do movimento associativo agricola na tipologia
em analise, sdo razoavelmente aceitaveis, no exercicio econémico de 2003, apenas 19%
dos individuos que colaboravam com o0 movimento associativo possuiam apenas o
primeiro ciclo do ensino basico, 43% dos trabalhadores possuiam o ensino secundario, 0s
restantes 38%, sdo repartidos em partes iguais por individuos possuidores do titulo de
Bacharelato e Licenciatura. O ano de 2004 ficou marcado por uma ligeira quebra nas
qualificagdes, o primeiro ciclo ganhou terreno para 0s 21%, o ensino secundario ficou-se
pelos 42%, com as habilitaces médias ou superiores a retrairem-se para os 37%, 21% dos
individuos € detentor do titulo de Bacharelato e 16% dos individuos € detentor do titulo de
Licenciatura. Finalmente o exercicio econdmico de 2005 acentua a quebra de
qualificagdes, 4% dos trabalhadores ndo possuia qualquer habilitacdo apesar de saber ler,
25%, eram detentores da qualificacdo ao nivel do primeiro ciclo do ensino basico e outros
4% eram qualificados com o terceiro ciclo do ensino basico. 32% dos trabalhadores
possuiam as habilitacbes de ensino secundario, os titulares de habilitagbes médias ou

superiores limitaram-se aos 35%, com 14% de Bacharéis e 21% de Licenciados.

Cruzando as variaveis, habilitacdes/género, temos no ano de 2003, apenas 23% dos
individuos do género masculino com habilitacBes ao nivel do ensino béasico, 38% com o
ensino secundario e 39% dos individuos do genero masculino era possuidor de
habilitacdes médias ou superiores. Os individuos do género feminino, apenas 13% se
apresentavam com o ensino bésico, metade dos trabalhadores com o ensino secundario
como habilitacdo literaria e 37%, Bacharéis ou Licenciados. O exercicio econémico de
2004 marca algumas alteracdes, nos individuos do género masculino 25% possuiam o
ensino basico, 33% o ensino secundario e 42% apresentavam-se com habilitacbes médias
ou superiores. As maiores alteragdes verificaram-se nos individuos do género feminino,

um ligeiro aumento para 0s 14% de individuos com ensino bésico, um crescimento para 0s
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57% de individuos com o ensino secundario e uma reducao para 0s 29% de individuos
com habilitagdes médias ou superiores.

Para finalizar a nossa andlise, 0 ano de 2005, marca também oscila¢bes ao nivel das
qualificacbes dos trabalhadores associativos, dos individuos do género masculino, 33%
possuiam o ensino basico, 28% possuiam o ensino secundario e 39% eram titulares de
habilitacdes médias ou superiores. Também neste exercicio econdmico as maiores
oscilacbes verificaram-se nos individuos do género feminino, 30% possuiam 0 ensino
basico, 40% possuiam 0 ensino secundario e 30% eram titulares de Bacharelatos ou

Licenciaturas.

HabilitagBes/Género

B SL SQH 6

01° Ciclo EB

03° CicloEB

B Ensino Secundério '
onais

DOBacharelato

M Licenciatura

Mascuiino Feminino Masculino Feminino Mascuiino Feminino

2004

Exercicio Econémico

Gréfico 54 Relagdo Habilitagdes/Género — Movimento Associativo Tipologia Associacfes Patronais no

concelho de Macedo de Cavaleiros

A distribuicdo por género com o decorrer do tempo os individuos do género
masculino véo alargando o seu dominio, em 2003, representavam 62%, em 2004, subiram
ligeiramente para os 63% e finalmente em 2005 representavam j& 64% do total de
trabalhadores do movimento associativo agricola na tipologia associa¢Bes patronais no

concelho de Macedo de Cavaleiros.
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Gréfico 55 Género — Movimento Associativo Tipologia AssociacGes Patronais no concelho de Macedo de

Cavaleiros
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6.2.2 Associativismo Agricola no Concelho de Valpagos

6.2.2.1 Movimento associativo consolidado

O Associativismo no concelho de Valpacgos revela uma dinamica extremamente
positiva, quase 17000000€ de Activos e Capitais Préprios na ordem dos 5000000€.

No curto prazo, as grandes rubricas Activas cobrem as rubricas Passivas, no médio e
longo prazo, os Capitais Proprios e Alheios cobrem os Activos Fixos, denunciando uma

confortavel situacdo ao nivel do Fundo de Maneio.

Andlise grafica do Balango:
2003
Disponibilidades 598.773,39
Créditos 1.988.281,56
Existéncias 5.655.755,51 7.915.978,27 Débitos CP
Activo Circulante Total 8.242.810,46 7.915.978,27 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 5.725.077,47 2.097.007,99 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 43.041,13 2.042.692,67 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 1.346,75 1.956.596,88 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 5.769.465,35 6.096.297,54 Total Capital Proprio
[ Fundo Maneio ] 326.832,19 |
| 2004 |
Disponibilidades 524.637,52
Créditos 2.261.145,10
Existéncias 6.554.082,00 9.236.767,24 Débitos CP
Activo Circulante _ Total 9.339.864,62 9.236.767,24 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 5.833.567,07 1.913.981,43 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorp6reo 42.806,86 2.054.892,01 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 1.346,75 2.011.944,62 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 5.877.720,68 5.980.818,06 Total Capital Proprio
[ Fundo Maneio | 103.097,38 |
[ 2005 |
Disponibilidades 931.572,53
Créditos 3.225.038,24
Existéncias 6.961.890,88 10.422.362,92 Débitos CP
Activo Circulante __Total 11.118.501,65 10.422.362,92 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 5.614.639,05 1.641.295,90 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 80.206,46 2.079.583,62 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 1.346,75 2.671.451,47 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 5.696.192,26 6.392.330,99 Total Capital Proprio
| Fundo Maneio | 696.138,73 |

Tabela 68 Fundo de Maneio — Movimento Associativo Consolidado no concelho Valpagos

No ano de 2003, um confortavel fundo de maneio, quase nos 327000 euros. 2004,
marcou uma descida de 64%, nos niveis de fundo de maneio. Apo6s a “tempestade” de
2004, em 2005 voltou a “bonanga”, com o fundo de maneio muito perto de atingir 0s
700000 euros, um crescimento de 575%.

Os indicadores de liquidez revelam uma preocupacao ao nivel do modelo de gestéo.
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2003 2004 2005
Liquidez Geral 1,60 1,37 1,37
Activo Circulante (sem acrescimos) 8.052.743 9.253.763 11.037.316
Passivo de curto prazo (sem acrescimos) 5.048.114 6.769.788 8.035.369
2003 2004 2005
Liquidez Geral 1,10 1,07 1,12
Activo Circulante (com acrescimos) 8.242.810 9.339.865 11.118.502
Passivo de curto prazo (com acrescimos) 7.470.978 8.736.767 9.922.363
2003 2004 2005
Liquidez Reduzida 0,5 0,4 0,5
Activo Circulante-Existéncias 2.396.987 2.699.681 4.075.425
Passivo de curto prazo 5.048.114 6.769.788 8.035.369
2003 2004 2005
Liquidez Imediata 0,12 0,08 0,12
Disponibilidades 598.773 524.638 931.573
Passivo de curto prazo 5.048.114 6.769.788 8.035.369

Tabela 69 Indicadores Liquidez — Movimento Associativo Consolidado no Concelho Valpacos

A liquidez geral, ndo atinge o indicador padrdo das duas vezes de activos circulantes

em relacdo ao passivo de curto prazo, com acréscimos, o indicador de liquidez geral, ronda

o limiar da unidade, fragilidade do modelo de gestdo. Sem as existéncias, 0 movimento

associativo agricola do concelho de Valpacos, ndo tem meios para fazer face as suas

obrigagdes de curto prazo. A liquidez imediata é praticamente nula.

A analise aos prazos médios:

2003 2004 2005
Prazo Médio Recebimento 35,7 47,4 69,7
Clientes c/c + Clientes Titulos a Receber 852.318 1.051.881 1.819.286
(Vendas + Prestagéo de servigos ) 8.708.576 8.095.191 9.528.637
(em dias)

2003 2004 2005
Prazo Médio Pagamento 51,2 43,2 65,1
Fornecedores c/c + Fornecedores Titulos a Pagar 1.258.211 1.120.675 1.724.708
Compras de mercadorias / servigos 8.966.629 9.475.327 9.667.465
(em dias)

2003 2004 2005
Prazo Médio Stock p/ Venda 271,8 297,4 304,7
Existéncias Finais 5.655.756 6.554.082 6.961.891
Custo das Mercadorias Vendidas 7.593.817 8.043.524 8.339.901
(em dias)

2003 2004 2005
Rotacdo de Stocks i3 1,2 1,2
Custo das Mercadorias Vendidas 7.593.817 8.043.524 8.339.901
Existéncias Finais 5.655.756 6.554.082 6.961.891

(em dias)

Tabela 70 Indicadores de Prazos Médios — Movimento Associativo Consolidado no concelho Valpagos
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O modelo de gestdo apresenta-se com uma relacdo nos prazos medios de
recebimento e pagamento, bastante conciliados, recebendo mesmo regra geral, num prazo
inferior ao de pagamento, bom poder negocial. Apesar da tendéncia ser manifestamente de
alargamento dos prazos de recebimento, no ano de 2005 0 movimento associativo agricola
do concelho de Valpagos, recebia os seus direitos a 70 dias. 2004, marca uma inversao de
ciclo quanto ao prazo médio de pagamento, 0 movimento associativo agricola, paga antes
e recebe depois, apesar de estarmos a falar de 4 ou 5 dias.

Os stock’s para venda apresentam um prazo médio elevado e com tendéncia de
crescimento. A rotacdo dos stock’s é reduzida e constante, 1,2 vezes dos custos das

mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos niveis de existéncias.

Na oOptica da avaliagio do desempenho, operacionalmente os resultados s&o
negativos, mas os resultados liquidos sdo francamente positivos, devendo-se tal facto aos
critérios estabelecidos no tratamento dos Proveitos e Ganhos Extraordinarios, onde se

encontram registados valores materialmente relevantes.

Resultados
1.000.000,00
0,00 - | I | I
-1.000.000.00 4 RES DOS RESULTADOS RES g RESULTADOS RESULTADO
T OPE 5 FINANCEIROS COR 1 ANTES IMPOSTOS LIQUIDO DO
-2.000.000,00 EXERCICIO

E31.DEZ.2005 MW31.DEZ.2004 [O31.DEZ.2003

Gréfico 56 Resultados — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpagos

O associativismo agricola do concelho de Valpagos, também desempenha o seu
papel ao nivel do impacto socio-econémico, provocando uma apreciavel arrecadacdo de

receitas fiscais, ainda que s6 ao nivel dos impostos indirectos.

Impostos
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Gréfico 57 Impostos — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpagos
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O impacto sécio-econdmico € mais relevante ainda, se analisarmos a distribuicdo de
rendimentos pela via do trabalho. A evolucao dos rendimentos colocados a disposi¢do dos

trabalhadores é decrescente, mas sempre acima do milhdo de euros.
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Gréfico 58 Custos com Pessoal — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpacos

O papel extraordindrio do associativismo agricola de Valpagos € mais assinalavel
ainda se olharmos para o importante trabalho desenvolvido com a transformacéo/
producdo/comercializacdo dos produtos agricolas. Em 2005 o volume de negdcios quase

atingiu um nivel espantoso dos dez milhGes de euros.
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Gréfico 59 Volume de Negdcios — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpacos

As restantes fontes de financiamento do movimento associativo agricola, apresentam
um nivel marginal, contudo realce-se os valores recebidos a titulo de subsidios a

exploracdo e as contribuigdes dos associados.
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Gréfico 60 Outras Receitas — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpagos
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As principais fontes de financiamento residem no volume de negécios, em média
cifram-se nos 90% do total de proveitos e ganhos, se ndo soubéssemos que estamos na
presenca de organizacdes sem fins lucrativos, diriamos que estamos a analisar qualquer

organizagdo com um modelo de gestdo de mercado.
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Gréfico 61: Proveitos e Ganhos — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpagos

Verificamos de seguida a evolucdo de cada fonte de financiamento do movimento
associativo agricola do concelho de Valpagos.

Em 2003 o volume de negdcios representava 81% do total de proveitos e ganhos,
com as receitas extraordinarias a atingir 15%, restando 5%, para as restantes rubricas de

proveitos.
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B VENDAS

@ PRESTACOES DE SERVICOS
OPROVEITOS SUPLEMENTARES

0O SUBSIDIOS A EXPLORACAO

@ OUT. PROV. E GANHOS OPERACIONAIS

O PROV. E GANHOS FINANCEIROS

@ PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

80%

Gréfico 62 Proveitos e Ganhos 2003 — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpagos

O volume de negdcios em 2004 reduziu-se em 4 pontos percentuais, acrescendo 0s
proveitos extraordinarios representam 91% do total de proveitos e ganhos. 5% das receitas
sdo provenientes de subsidios a exploracdo. As restantes receitas sdo provenientes das

contribuigdes dos associados e outras receitas sem materialidade relevante.
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PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2004
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Gréfico 63 Proveitos e Ganhos 2004 — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpacos

O ano de 2005 acentua a importancia do volume de negdcios no total de proveitos e

ganhos atingindo os 85%. Este exercicio econémico marca também a reducdo do volume

de receitas extraordinarias, colocando-as em par de igualdade com o volume de subsidios

a exploracdo. Marginalmente as receitas a titulo de contribuicbes dos associados

representavam apenas 3 pontos percentuais.

A analise as fontes de financiamento do movimento associativo agricola do concelho

de Valpacos, demonstram uma estrutura clara de gestdo de mercado, assente no volume de

negocios.

PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2005
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Gréfico 64 Proveitos e Ganhos 2005 — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpagos

Vejamos o0 modelo de gestdo analisando alguns indicadores de rentabilidade, de

importancia maior em qualquer negdcio com espirito lucrativo, contudo, as analises ja

efectuadas demonstram-nos um movimento associativo claramente virado para o mercado.
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2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida das Vendas 0,7% 0,8% 7,2%
Resultados Liquidos 59.128 63.355 687.626
Vendas Liquidas 8.642.714 8.039.831 9.518.207
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida dos Capitais Préoprios 1,5% 1,6% 14,5%
Resultados Liquidos 59.128 63.355 687.626
Capitais Proprios 3.999.290 4.066.837 4.751.035
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida do Activo 0,4% 0,4% 4,1%
Resultados Liquidos 59.128 63.355 687.626
Activo Liquido 14.012.276 | 15.217.585 16.814.694
2003 2004 2005
Margem Bruta/Comercial das Vendas 13,8% -0,05% 14,1%
Vendas Liquidas 8.642.714 8.039.831 9.518.207
Custo das mercadorias Vendidas 7.593.817 8.043.524 8.339.901
2003 2004 2005
Rentabilidade Operacional das Vendas -14,8% -17,2% 1,7%
Resultados Operacionais -1.281.269 | -1.379.741 159.417
Vendas Liquidas 8.642.714 8.039.831 9.518.207
2003 2004 2005
Réacio de cobertura dos encargos financeiros - - 17,3%
Resultados Operacionais -1.281.269 | -1.379.741 159.417
Resultados Financeiros -96.995 -75.306 -135.950
2003 2004 2005
Rentabilidade Corrente das Vendas -15,9% -18,1% 0,2%
Resultados Correntes -1.378.263 | -1.455.048 23.466
Vendas Liquidas 8.642.714 8.039.831 9.518.207
2003 2004 2005
Rentabilidade Antes de Impostos 0,7% 0,8% 7,2%
Resultados Antes de Imposto 59.133 63.355 687.626
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servigos 8.708.576 8.095.191 9.528.637
2003 2004 2005
Carga do imposto sobre o volume de negdcios 0,0% 0,0% 0,0%
Imposto sobre rendimento 5 0 0
Vendas Liquidas + Prestacao de Servicos 8.708.576 8.095.191 9.528.637

Tabela 71 Indicadores de Rentabilidade — Movimento Associativo Consolidado no concelho Valpagos

A rentabilidade liquida das vendas € praticamente nula em 2003 e 2004, com 0 ano
de 2005 a apresentar uma rentabilidade liquida superior a 7 pontos percentuais. Uma
evolucdo positiva neste indicador. A rentabilidade liquida dos capitais proprios segue a
evolucéo relatada no indicador anterior, com 2005 a atingir uma rentabilidade de 14,5%.

O activo liquido apresenta uma rentabilidade de 0,4 pontos percentuais em 2003 e
2004, com essa rentabilidade a subir para os 4,1% em 2005.

A margem bruta das vendas rondava os 14% em 2003, com uma inflex&o em 2004,

ano em que essa margem se fixou nos zero pontos percentuais. De realcar que o custo das
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mercadorias vendidas e das matérias consumidas representavam 72% do total de custos e
perdas.

Ao nivel dos resultados operacionais, as vendas apresentavam uma rentabilidade
negativa, em 2004 ultrapassou os 17%. Em 2005 a rentabilidade operacional das vendas
atingiu niveis positivos, mas ndo chegaram a atingir sequer os 2%.

Como ja se afirmou anteriormente, os resultados extraordinarios apresentavam niveis
elevados em 2003 e 2004, que proporcionaram uma inversdo de sentido dos resultados
operacionais para liquidos do exercicio. S6 em 2005 o movimento associativo agricola do
concelho de Valpacos consegue resultados operacionais positivos, com o réacio de
cobertura dos encargos financeiros a ultrapassar o nivel dos 17 pontos percentuais.

A rentabilidade corrente das vendas, € negativa em 2003 e 2004, pelas razdes ja
relatadas, em 2005 essa rentabilidade ultrapassa 0s zero pontos ainda que muito
timidamente. Antes de impostos, por via dos resultados extraordinérios, a rentabilidade
das vendas ronda o ponto percentual em 2003 e 2004, disparando para os 7,2% em 2005.

A carga de impostos sobre os rendimentos € nula em todo o periodo em analise. De

realcar que o tratamento fiscal apesar de privilegiado néo é o de isencéo.

Analisamos de seguida o modelo de gestdo, recorrendo a indicadores de

funcionamento:

2003 2004 2005
Rotacdo dos Capitais Proprios 2,2 2,0 2,0
Vendas Liquidas + Prestagdo de Servicos 8.708.576 8.095.191 9.528.637
Capitais Proprios 3.999.290 4.066.837 4.751.035
2003 2004 2005
Rotacdo do Activo Total 0,6 0,5 0,6
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servigcos 8.708.576 8.095.191 9.528.637
Activo Liquido 14.012.276 | 15.217.585 | 16.814.694
2003 2004 2005
Rotacdo do Imobilizado Liquido 15 1,4 1,7
Vendas Liquidas + Prestacéo de Servigos 8.708.576 8.095.191 9.528.637
Imobilizado liquido 5.769.465 5.877.721 5.696.192
2003 2004 2005
Rotacdo do Activo Circulante 1,1 0,9 0,9
Vendas Liquidas + Prestacdo de servicos 8.708.576 8.095.191 9.528.637
Activo Circulante 8.052.743 9.253.763 11.037.316
2003 2004 2005
Estrutura de Endividamento de m/l Prazo 34% 32% 26%
Passivo de médio e longo Prazo 2.097.008 1.913.981 1.641.296
Capitais Permanentes 6.096.298 5.980.818 6.392.331
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2003 2004 2005
Capacidade de Endividamento 66% 68% 74%
Capitais Proprios 3.999.290 4.066.837 4.751.035
Capitais Permanentes 6.096.298 5.980.818 6.392.331

2003 2004 2005
Cobertura de Imobilizado 106% 102% 112%
Capitais Permanentes 6.096.298 5.980.818 6.392.331
Imobilizado Liquido 5.769.465 5.877.721 5.696.192

Tabela 72 Indicadores de Funcionamento — Movimento Associativo Consolidado no concelho Valpacos

A rotacdo dos capitais proprios em relacdo ao volume de negdcio situa-se na ordem
das duas vezes. Um indicador com alguma razoabilidade, num exercicio econémico, 0
movimento associativo agricola do concelho de Valpagos, produz duas vezes 0S seus
capitais proprios em razdo do seu volume de negocios. O volume de negdcios situa-se na
ordem dos 60% dos valores do activo liquido. O activo fixo liquido, apresenta um grau de
cobertura na ordem das 1,5 vezes pelo volume de negdcios. O volume de negdcios
apresentava, relativamente ao activo circulante um indice de cobertura na ordem da
unidade. A estrutura de endividamento a médio e longo prazo apresentava uma tendéncia
de decréscimo, com o ano de 2005 a situar o endividamento de médio e longo prazo na
ordem dos 26%. Consequentemente a capacidade de endividamento de médio e longo
prazo, atinge ainda niveis amplamente aceitaveis. O grau de cobertura do imobilizado
liquido pelos capitais permanentes, situa-se acima da um vez, com o ano de 2005 a cifrar-

se nas 1,12 vezes.

Até aqui analisamos indicadores de curto prazo, caracterizamos entdo de seguida o

modelo de gestdo na Optica de médio e longo prazo.

2003 2004 2005
Autonomia Financeira 29% 27% 28%
Capital Proprio 3.999.290 4.066.837 4.751.035
Activo Liquido 14.012.276 | 15.217.585 | 16.814.694

2003 2004 2005
Solvabilidade 40% 36% 39%
Capital Proprio 3.999.290 4.066.837 4.751.035
Passivo 10.012.986 | 11.150.749 | 12.063.659

Tabela 73 Indicadores de Estrutura — Movimento Associativo Consolidado no concelho Valpagos

Consistente com o relatado anteriormente, a autonomia financeira do movimento
associativo agricola do concelho de Valpacos, situa-se abaixo dos 30%, o indicador padréo

de boas praticas de gestdo recomenda um grau de autonomia financeira acima do 1/3 de
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capitais proprios em relagdo ao activo liquido. O indicador de solvabilidade, ndo fragiliza
aproximando-se em regra, dos 40% de capitais proprios no total do passivo. De realcar,
contudo que o nivel de solvabilidade recomendado € acima do 1/3 de capitais proprios

para fazer face as obrigagoes.

A produtividade do movimento associativo agricola varia de acordo com o quadro

seguinte:
VERSAO da Central de Balangos
Banco de Portugal 2003 2004 2005

Valor Acrescentado Bruto 772.247 466.506 1.774.384
Vendas 8.642.714 8.039.831 9.518.207
Prestacdo de Servicos 65.862 55.360 10.431
Trabalhos para a propria empresa 0 25.849 0
Variacdo da producéo 662.223 1.024.774 982.070
Subsidios a exploracéo 267.674 487.549 704.139
Outros Proveitos Operacionais 216.657 413.573 353.887

- CMVMC -7.593.817 | -8.043.524 | -8.339.901

- FSE -1.372.812 | -1.431.803 | -1.327.563

- Impostos indirectos -116.254 -105.104 -126.886
N° Activos 73 79 66
VAB/N° Activos 10.579 5.905 26.885

Tabela 74 Indicador Valor Acrescentado Bruto — Movimento Associativo Consolidado no concelho
Valpagos

O Valor Acrescentado Bruto per-capita, ndo se revela consistente nos trés anos em
analise, contudo, o tratamento contabilistico dos proveitos e ganhos extraordinarios
influéncia determinantemente os valores acrescentados brutos. Em 2005 o VAB cifrou-se
em cerca de 27000€, de acordo com a versdo da central de balangos do Banco de Portugal.
O VAB para Tras-os-Montes tendo por base dados de 2004 do INE, ficou-se pelos 116

milhGes de euros, com uma produtividade média per-capita de 15300€.

Analisadas as demonstrac6es financeiras do movimento associativo agricola, vamos

averiguar de seguida o impacto socio-econémico ao nivel da forca de trabalho:

2005 % 2004 % 2003
Rendimentos do Trabalho: | 782.800,95€] 9% 716.173,07€| 8% 666.100,71 €
Dependente| 597.424,28€] 5% 568.520,74 €] -3% | 583.100,04 €
Independente| 185.376,67 €| 26% 147.652,33 €] 78% 83.000,67 €
2005 % 2004 % 2003
NUmero de Activos 137 -5% 144 13% 128
Dependente 66 -16% 79 8% 73
Independente 71 9% 65 18% 55

Tabela 75 Rendimentos Distribuidos e Nimero de Activos — Movimento Associativo Consolidado no
concelho Valpagos
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O impacto socio-econdmico do associativismo agricola, ndo é de desprezar em
termos de rendimentos distribuidos pela via do trabalho, com uma evolugédo positiva de
8% entre 2003 e 2004 e com um aumento de 9% entre 2004 e 2005. O trabalho
dependente apresentava uma ligeira descida em 2004 face a 2003, mas em 2005 o volume
de rendimentos colocados a disposicdo de trabalhadores independentes subiu 26%. Em
numeros a evolucdo € positiva, em 2004 face a 2003, mas negativa em 2005 face a 2004,
principalmente devido a quebra de 16% no numero de trabalhadores dependentes em 2005
face a 2004. Os trabalhadores independentes aumentaram em todos os anos em analise,

mas a tendéncia em nimero de activos total, é de diminuicéo.

Vistos 0s nameros, vamos estabelecer o perfil do trabalhador do associativismo
agricola do concelho de Valpagos.

A estrutura profissional é bastante ampla, contemplando profissionais de areas de
funcionamento diversas, demonstrando a existéncia de uma classica estrutura organica de

mercado.
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Gréfico 65 Estrutura profissional — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpacos

A idade média do trabalhador em 2003 e 2004, fixou-se nos 42 anos, em 2005 subiu
para 0s 46 anos. A actividade de operador de maquinas apresentava a idade média mais

alta, a passos largos dos 60 anos. Os técnicos da qualidade a meio caminho dos 30 anos.
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Gréfico 66 Idade média da forca de trabalho — Movimento Associativo Consolidado no concelho de
Valpagos
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A permanéncia média no posto de trabalho situava-se nos 12 anos de servico em
2003 e 2004 e subia para os 15 anos de servico em 2005. As preocupagdes com a forca de
vendas sdo recentes, é a actividade profissional com o indicador de permanéncia média
mais reduzido. No lado oposto, os directores de servico estavam a caminho dos 20 anos de
permanéncia no seu posto de trabalho.
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Gréfico 67 Permanéncia média no posto de trabalho — Movimento Associativo Consolidado no concelho de
Valpacos

As remuneracbes médias dos trabalhadores associativos, cifravam-se um pouco
acima dos 500 euros, com o0 ano de 2004 a reduzir em cerca de um ponto percentual o
ganho mensal. Em 2005 verificou-se situacdo inversa, com as remunera¢fes medias a
aumentarem quase cinco pontos percentuais. Os directores de servico e os Engenheiros
Agricolas rivalizavam pela remuneracdo maior do espectro profissional, rondavam por
defeito ou por excesso os mil euros, praticamente duas vezes a remuneracdo média da
estrutura profissional consolidada. Na base remuneratéria, os trabalhadores de limpeza e

armazém auferiam valores médios na ordem dos 400 euros.
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Gréfico 68 Remuneragdes médias mensais — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpagos

A relacdo laboral implicava vinculos contratuais sem termo, excepcfes para a classe
profissional “analista de laboratério” e um caso isolado na profissdo de trabalhador de

armazém. No ano de 2004 a profissdo de “promotor de vendas”, estava também ligado
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com um vinculo com termo. As classes profissionais com necessidades mais recentes e

maior qualificacdo estdo ligadas precariamente.
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Gréfico 69 Vinculo contratual — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpagos

O regime de duragéo do trabalho é exclusivamente de tempo integral.

O perfil académico dos trabalhadores varia de acordo com as respectivas
necessidades de formacdao e abarcam todo o espectro de niveis de ensino.

Os trabalhadores “Administrativos” apresentavam habilitacbes idénticas nos
exercicios econdmicos de 2003 e 2005, com 46% de individuos ao nivel do ensino basico
(15% ao nivel do segundo ciclo e 31% ao nivel do terceiro ciclo) os restantes (54%) dos
individuos apresentam habilitagdo de ensino secundario. O Exercicio econémico de 2004,
é marcado por uma ligeira reducdo das habilitacbes, repartindo-se em partes iguais pelo
ensino basico (14% do segundo ciclo e 36% do terceiro ciclo) e pelo ensino secundario.

A actividade profissional de “Analista de Laboratdrio”, foi recrutada em 2004, as
qualificagdes sdo exclusivamente de Bacharelato.

Os trabalhadores de Direccdo apresentavam qualificagdes tripartidas e bem
diferenciadas, desde o primeiro ciclo do ensino bésico, terceiro ciclo do ensino basico e
ensino secundario.

Os profissionais “Engenheiros Agricolas” possuiam o titulo académico de
Bacharelato.

O ensino secundario caracterizava, as qualificagbes da actividade “Promotora de
Vendas”, recrutados em 2004, dispensados nesse mesmo ano.

A actividade profissional de “Serralheiro” apresentava qualificacdes muito baixas, ao
nivel do primeiro ciclo do ensino bésico.

Melhores qualificagdes eram as apresentadas pelos profissionais da Contabilidade,
ensino secundario e licenciados dividem em partes iguais a qualificacdo destes

profissionais.
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QualificacBes baixas eram também as dos Operadores de Maquinas, ao nivel do
primeiro ciclo do ensino basico.

Os Trabalhadores “Técnicos de Qualidade” apresentavam qualificacdes ao nivel do
ensino secundario.

Os “Trabalhadores de Armazém” apresentavam habilitacbes ao nivel do ensino
basico (98%) e do ensino secundario (2%).

O primeiro ciclo do ensino basico caracterizava as qualificacGes dos trabalhadores de

limpeza.

Os trabalhadores do tecido associativo agricola do concelho de Valpagos,
apresentam generalizadamente baixas qualificacdes, no exercicio economico de 2003
metade dos trabalhadores apresentavam como qualificagcdes apenas o primeiro ciclo do
ensino bésico, 12% possuiam como qualificacdo o segundo ciclo do ensino bésico e 18% o
terceiro ciclo do ensino basico. Com o ensino secundario apresentavam-se 15% dos
trabalhadores. Apenas 5% eram titulares de qualificagdes médias ou superiores, de realcar
que os trabalhadores licenciados eram apenas 1%. No exercicio economico de 2004,
verificou-se uma ligeira melhoria nas qualificagcdes dos trabalhadores, os portadores de
qualificacbes ao nivel do primeiro ciclo desceram para os 46%, com o segundo ciclo
assistiu-se a uma descida para os 8%, e a consequente subida dos individuos com o
terceiro ciclo, que passaram a ser 25%. Os individuos com o ensino secundario
mantiveram-se nos 15%, enquanto que com qualificacdes médias ou superiores verificou-
se uma ligeira melhoria para os 6% de trabalhadores. Em 2005, verificaram-se duas
oscilacbes marcantes, por um lado o nimero de trabalhadores com baixas qualificacdes
aumentou e por outro lado os trabalhadores com qualificagcbes médias ou superiores
também subiu. 54% dos trabalhadores possuiam o primeiro ciclo do ensino basico, 9%, o
segundo ciclo e 12% o terceiro ciclo do ensino basico. O nimero de individuos com o
ensino secundario subiu para 0s 17% e os titulares de qualificacbes médias ou superiores

subiu para os 8%.

Analisando as variaveis habilitagdes / género, temos para 2003 um cenario terrivel
de desqualificagdo para os individuos do genero masculino, 89% dos trabalhadores
masculinos possuiam apenas o ensino basico (72% possuiam apenas o primeiro ciclo do
ensino basico). Apenas 11% dos trabalhadores apresentavam como qualificacéo literaria o

ensino secundario, ndo existindo qualquer trabalhador com qualificagbes médias ou
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superiores. Os trabalhadores do género feminino, apesar de o cenario ser mau, melhora,
73% destes possuiam qualificacdes ao nivel do ensino basico (58% possuiam apenas o
primeiro ciclo do ensino basico como qualificacdo literaria). Com o ensino secundario
apresentavam-se 18% dos trabalhadores e 9% sdo titulares de qualificagbes médias ou
superiores. No exercicio econémico de 2004, dos individuos do género masculino, 86%
dos trabalhadores possuiam o ensino basico, 14% o secundario. Do género feminino, 74%
possuiam o ensino béasico, 16% o secundario e 10% apresentavam qualificacdes médias ou
superiores. Em 2005, mantinha-se o cenario no essencial, 89% dos individuos do género
masculino possuiam o ensino bésico, contra 67% de mulheres com a mesma qualificag&o.
Com o ensino secundario, do lado dos homens 11% dos individuos e 21% dos individuos
do género feminino. Com qualificacbes médias ou superiores nenhum individuo do género
masculino era titular dessas qualificagdes, enquanto que 12% de trabalhadores do género

feminino eram portadoras de Bacharelatos e Licenciaturas.
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Grafico 70 Relacdo Habilitagdo/Género — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpagos

O trabalhador do movimento associativo agricola do concelho de Valpagos é
maioritariamente do género feminino, apresentando uma evolucdo favoravel aos
individuos do género masculino, em 2003, as mulheres representavam 62%, verificou-se
em 2004 uma ligeira subida para 65% de mulheres na forca produtiva mas em 2005,
assistiu-se a uma quebra da preponderancia dos trabalhadores do género feminino para
59%.

Género
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100% O Directores/Gerentes
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60% I @ Promotor Vendas
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Gréfico 71 Género — Movimento Associativo Consolidado no concelho de Valpacos
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6.2.2.2 Movimento associativo na tipologia Cooperativismo

Passamos a analisar 0 movimento associativo agricola do concelho de Valpacos,

distinguindo a tipologia associativa, vejamos 0 movimento cooperativo:

O cooperativismo é a forma por exceléncia do associativismo valpacense, uma
evolucdo consistente de activos na ordem dos 10% e aumentos nos Capitais Proprios nos
ultimos dois anos de 18%. O volume de activos do cooperativismo na amostra total
representa 99%, sem espago para as restantes tipologias associativas.

A andlise ao fundo de maneio revela uma posicdo equilibrada, denotando-se uma

guebra no ano de 2004, mas logo recuperada em 2005.

Analise grafica do Balanco:
2003
Disponibilidades 509.269,32
Créditos 1.664.818,24
Existéncias 5.655.755,51 7.119.870,64 Débitos CP
Activo Circulante Total 7.829.843,07 7.119.870,64 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 5.687.289,78 2.542.007,99 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 43.041,13 2.018.336,55 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 1.346,75 1.881.305,55 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 5.731.677,66 6.441.650,09 Total Capital Proprio
| Fundo Maneio | 709.972,43 |
| 2004 |
Disponibilidades 427.954,18
Créditos 2.117.539,21
Existéncias 6.554.082,00 8.602.686,41 Débitos CP
Activo Circulante Total 9.099.575,39 8.602.686,41 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 5.810.305,47 2.413.981,43 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 42.806,86 2.034.349,84 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 1.346,75 1.903.016,79 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 5.854.459,08 6.351.348,06 Total Capital Proprio
[ Fundo Maneio | 496.888,98 ]
| 2005 |
Disponibilidades 879.536,34
Créditos 2.924.627,19
Existéncias 6.961.890,88 9.652.669,10 Débitos CP
Activo Circulante Total 10.766.054,41 9.652.669,10 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 5.597.359,18 2.141.295,90 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 79.773,55 2.055.227,50 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 1.346,75 2.595.341,39 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 5.678.479,48 6.791.864,79 Total Capital Proprio
| Fundo Maneio | 1.113.385,31 |

Tabela 76 Fundo de Maneio — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho Valpagos

No ano de 2003 as rubricas activas de curto prazo cobrem as rubricas passivas, tal
como os capitais alheios de médio e longo prazo e o capital proprio, cobrem os activos
fixos. Resultando um fundo de maneio quase nos 710000 euros. O exercicio econdmico de

2004 implicou uma descida de 30% do fundo de maneio, o cooperativismo agricola do
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concelho de Valpagos, gerou menos activos para solver os seus passivos. Em 2005, o
fundo de maneio ultrapassa o milh&o de euros, resultante de um aumento de sensivelmente
124%, face ao exercicio econémico anterior, a melhor situacdo econdémico-financeira do

movimento associativo agricola, até aqui analisado.

Os indicadores de liquidez do movimento associativo, demonstram um modelo de
gestdo equilibrado mas que uma conjuntura desfavoravel podera colocar em causa o

cumprimento das obrigacgdes de curto prazo.

2003 2004 2005
Liquidez Geral 1,62 1,35 1,37
Activo Circulante (sem acrescimos) 7.798.965 9.050.239 10.726.772
Passivo de curto prazo (sem acrescimos) 4.825.058 6.712.249 7.845.726
2003 2004 2005
Liquidez Geral 1,10 1,06 1,12
Activo Circulante (com acrescimos) 7.829.843 9.099.575 10.766.054
Passivo de curto prazo (com acrescimos) 7.119.871 8.602.686 9.652.669
2003 2004 2005
Liquidez Reduzida 0,4 0,4 0,5
Activo Circulante-Existéncias 2.143.210 2.496.157 3.764.881
Passivo de curto prazo 4.825.058 6.712.249 7.845.726
2003 2004 2005
Liquidez Imediata 0,11 0,06 0,11
Disponibilidades 509.269 427.954 879.536
Passivo de curto prazo 4.825.058 6.712.249 7.845.726

Tabela 77 Indicadores Liquidez — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho Valpagos

A liquidez geral, sem acréscimos, revela uma tendéncia de descida, com o ano de
2005, a fixar-se nos 1,37, muito pouco para um movimento com praticamente 8000000 de
euros de passivos de curto prazo. Se a andlise da liquidez incluir os acréscimos, entdo o
passivo de curto prazo, praticamente iguala o valor do activo circulante. A liquidez
reduzida, considerando apenas as rubricas activas de créditos sobre terceiros e
disponibilidades, apesar da tendéncia positiva, no ano de 2005, representava apenas a
cobertura de metade dos passivos. No imediato, o valor das disponibilidades ronda os 10%
dos débitos a terceiros.

Quanto aos prazos médios, o de recebimento tem revelado um aumento progressivo,
no ano de 2005 recebia-se a 60 dias, quase o dobro do tempo que se demorava a receber
em 2003. O prazo médio de pagamento, reflexo do aumento do prazo medio de
recebimento, tem aumentado também, apesar de a um ritmo mais lento, em 2005, o

pagamento era realizado a 62 dias. O cooperativismo revela um poder negocial bastante
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aceitavel, quer com os clientes, quer com os fornecedores, mais um indicador, que aponta
para a existéncia clara de um modelo de gestdo virado para o mercado.

Os stock’s, tém também eles, aumentado, em 2005 os stock’s demoraram guase um
ano para serem vendidos, com todas as consequéncias de custos inerentes. Relativamente a
2003, o prazo médio de stock’s para venda aumentou mais de 12%. A rotacdo dos stock’s,

situava-se um pouco acima da uma vez de custos nas existéncias.

2003 2004 2005
Prazo Médio Recebimento 29,3 42,9 59,9
Clientes c/c + Clientes Titulos a Receber 694.261 945.041 1.560.808
(Vendas + Prestacgédo de servigos ) 8.642.714 8.039.831 9.518.207
(em dias)

2003 2004 2005
Prazo Médio Pagamento 46,3 47,1 61,9
Fornecedores c/c + Fornecedores Titulos a Pagar 1.035.154 1.118.512 1.535.398
Compras de mercadorias / servigos 8.166.706 8.670.676 9.056.338
(em dias)

2003 2004 2005
Prazo Médio Stock p/ Venda 271,8 297,4 304,7
Existéncias Finais 5.655.756 6.554.082 6.961.891
Custo das Mercadorias Vendidas 7.593.817 8.043.524 8.339.901
(em dias)

2003 2004 2005
Rotacdo de Stocks 1,3 1,2 1,2
Custo das Mercadorias Vendidas 7.593.817 8.043.524 8.339.901
Existéncias Finais 5.655.756 6.554.082 6.961.891
(em dias)

Tabela 78 Indicadores de Prazos Médios — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho
Valpacos

A avaliacdo do desempenho por via dos resultados contabilisticos, demonstra uma
performance positiva ao nivel dos resultados liquidos, apesar de operacionalmente 0s
resultados apresentarem valores bastante negativos, no entanto ressalve-se que o
tratamento contabilistico dos proveitos e ganhos extraordinarios, pelos seus valores nos
trés anos em analise, poderd indiciar, critérios contabilisticos que afectaram negativamente

0s resultados operacionais, até porque nao se verificam situacdes de desinvestimento.

Resultados
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-1.000.000,00

E31.DEZ.2005 B 31.DEZ.2004 O031.DEZ.2003

Gréfico 72 Resultados — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de Valpagos
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O impacto sécio-econémico do movimento cooperativo agricola do concelho de
Valpagos, pela via da colecta de impostos revela uma materialidade relativa. Ap6s uma
ligeira inflexdo em 2004, face a 2003, mas no ano de 2005, os impostos indirectos

arrecadados pelo Estado ultrapassaram os 120000 euros.

Impostos

B IMPOSTO s/
140.000,00 RENDIMENTO
120.000,00 EXERCICIO

100.000,00 B OUTROS IMPOSTOS
80.000,00
60.000,00 -
40.000,00 -
20.000,00
0,00 T T

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 73 Impostos — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de Valpagos

O impacto socio-economico é ainda mais relevante no que toca a distribui¢do de
rendimentos pela via do trabalho. O ano de 2005 representa um aumento de massa salarial
superior a 5%, face ao ano anterior. A massa salarial total do exercicio econémico de 2005
ultrapassou os 760000 euros.

CUSTOS COM PESSOAL

800.000,00

B CUSTOS COM PESSOAL
750.000,00 -

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 74 Custos com Pessoal — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de
Valpacos

As fontes de financiamento sdo provenientes quase exclusivamente das vendas, estas
representam valores na ordem dos 90%, do total de receitas, ultrapassando o volume de 9
milhdes de euros em 2005.

VOLUME DE NEGOCIOS

12.000.000,00 B VENDAS

9.000.000,00

6.000.000,00
3.000.000,00 B PRESTACOES DE
SERVICOS
0.00

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréafico 75 Volume de Negécios — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de
Valpacos
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As contribui¢des dos associados, na ordem dos 200000 euros, representam um papel
importante na manutencdo da tesouraria em niveis de ndo insolvéncia. No ano de 2004, os
subsidios a exploracdo atingiram uma importancia ndo comparavel com o0s exercicios
econémicos em analise, ja tivemos oportunidade de referir que o ano de 2004, foi
extremamente dificil de gerir, os subsidios conforme podemos verificar, foram o

instrumento de gestdo para minimizar as fragilidades do modelo de gestao.

OUTRAS RECEITAS

300.000,00
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31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

Gréfico 76 Outras Receitas — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de Valpagos

Sem duvida alguma, o cooperativismo agricola do concelho de Valpacos, assenta as
suas actividades na venda dos produtos agricolas dos seus associados, mais uma variante
do impacto socio-economico. O segundo nivel de receitas é ocupado pelos proveitos e
ganhos extraordinarios, ja referimos anteriormente, a relevancia desta rubrica, nos
sucessivos exercicios economicos, coloca em causa a continuidade do modelo de gestéo,

pelas caracteristicas de imprevisibilidade que estes proveitos acarretam.
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Gréfico 77 Proveitos e Ganhos — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de

Valpagos
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Comparando a evolucdo dos proveitos e ganhos nos trés anos em andlise, verifica-
mos que no exercicio de 2003, as vendas representavam 92% do total de receitas, com 6%
de ganhos extraordinarios e o restante proveniente das contribuicdes dos associados, as

restantes rubricas ndo apresentam valores materialmente relevantes.

PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2003

E VENDAS

B PRESTAGCOES DE SERVICOS

O PROVEITOS SUPLEMENTARES

O SUBSIDIOS A EXPLORACAO
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O PROV. E GANHOS FINANCEIROS

B PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

92%

Gréfico 78 Proveitos e Ganhos 2003 — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de

Valpagos

O ano de 2004, apresenta uma maior dispersdo nas rubricas que deram origem as
receitas, no entanto, sdo as vendas a marcar a sua posi¢cdo dominante, 85% das receitas. Os
ganhos extraordinarios representavam 10% do total de proveitos e ganhos. As
contribuicbes dos associados e os subsidios a exploracdo contribuiram cada qual com 2%
das receitas, tendo sido obtidos proveitos financeiros de 1% do total de proveitos e ganhos

obtidos pelo movimento cooperativo agricola do concelho de Valpacos.
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Gréfico 79 Proveitos e Ganhos 2004 — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de

Valpacos

O ano de 2005, alinha com a estrutura do exercicio econémico de 2003, as vendas
representavam 93% das receitas, 5% de ganhos extraordinarios e as contribuices dos

associados a serem responsaveis pela geracao dos restantes 2% dos proveitos e ganhos.
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PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2005
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Gréfico 80 Proveitos e Ganhos 2005 — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de
Valpagos

Um claro modelo de gestdo de mercado, com as vendas a dominar as atengdes da

gestdo, oportuno, ser agora analisarmos alguns indicadores de rentabilidade.

2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida das Vendas 0,7% 0,4% 7,3%
Resultados Liquidos 63.338 29.701 692.325
Vendas Liquidas 8.642.714 8.039.831 9.518.207
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida dos Capitais Préprios 1,6% 0,8% 14,9%
Resultados Liquidos 63.338 29.701 692.325
Capitais Préprios 3.899.642 3.937.367 4.650.569
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida do Activo 0,5% 0,2% 4,2%
Resultados Liquidos 63.338 29.701 692.325
Activo Liquido 13.561.521 | 14.954.034 | 16.444.534
2003 2004 2005
Margem Bruta/Comercial das Vendas 13,8% -0,05% 14,1%
Vendas Liquidas 8.642.714 8.039.831 9.518.207
Custo das mercadorias Vendidas 7.593.817 8.043.524 8.339.901
2003 2004 2005
Rentabilidade Operacional das Vendas -2,7% -10,1% 3,1%
Resultados Operacionais -231.230 -810.528 298.489
Vendas Liquidas 8.642.714 8.039.831 9.518.207
2003 2004 2005
Réacio de cobertura dos encargos financeiros - - 126,8%
Resultados Operacionais -231.230 -810.528 298.489
Resultados Financeiros -93.114 -71.601 -131.632
2003 2004 2005
Rentabilidade Corrente das Vendas -3,8% -11,0% 1,8%
Resultados Correntes -324.343 -882.129 166.857
Vendas Liquidas 8.642.714 8.039.831 9.518.207
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2003 2004 2005
Rentabilidade Antes de Impostos 0,7% 0,4% 7,3%
Resultados Antes de Imposto 63.342 29.701 692.325
Vendas Liquidas + Prestacéo de Servicos 8.642.714 | 8.039.831 9.518.207

2003 2004 2005
Carga do imposto sobre o volume de neg6cios 0,0% 0,0% 0,0%
Imposto sobre rendimento 5 0 0
Vendas Liquidas + Prestacéo de Servigos 8.642.714 | 8.039.831 9.518.207

Tabela 79 Indicadores de Rentabilidade — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho
Valpagos

A rentabilidade liquida das vendas, pelos fracos resultados apresentados, é
praticamente nula, excepgdo feita ao exercicio economico de 2005, em que ultrapassa 0s
sete pontos percentuais.

Dada a natureza sem finalidade lucrativa, os capitais proprios, ndo representam
aspiracdes especulativas, no entanto em 2005, a rentabilidade dos capitais proprios, cifrou-
se nos 15%. A rentabilidade liquida do activo é praticamente nula, em 2005 sobe acima
dos 4 pontos percentuais.

A margem bruta rondava os 14%, com excep¢do do exercicio econémico de 2004,
em que 0s custos e 0s proveitos se igualaram.

A nivel operacional, a rentabilidade das vendas é negativa, em 2004, atinge os 10
pontos percentuais negativos, s6 em 2005, atinge niveis positivos, mas muito reduzidos de
3% de rentabilidade operacional das vendas.

O modelo de gestdo apresenta variagdes que acompanham o mercado, muita
susceptibilidade a alterac@es de conjuntura de curto prazo.

Com custos financeiros a aumentar, o ano de 2005, finalmente com resultados
correntes a inverteram a tendéncia negativa e os resultados operacionais a cobrirem os
resultados financeiros em aproximadamente 127%. A rentabilidade corrente das vendas,
consequentemente com o atras relatado, s6 em 2005, apresentava um indicador positivo,
guase 2 pontos percentuais.

O cenario de negatividade termina com o0s proveitos e ganhos extraordinarios, por
esta via 0s resultados antes de impostos relacionados com as vendas liquidas,
apresentavam uma rentabilidade um pouco acima do zero, mas em 2005, atinge uns
“apreciaveis” 7,3%.

A carga de impostos sobre os rendimentos é nula, 0 movimento cooperativo agricola

do concelho de Valpacos, ndo permite qualquer arrecadacéo de receita fiscal.
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Continuemos a nossa analise com alguns indicadores de funcionamento:

2003 2004 2005
Rotacao dos Capitais Préoprios 2,2 2,0 2,0
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servicos 8.642.714 8.039.831 9.518.207
Capitais Préprios 3.899.642 3.937.367 4.650.569
2003 2004 2005
Rotacao do Activo Total 0,6 0,5 0,6
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servicos 8.642.714 8.039.831 9.518.207
Activo Liquido 13.561.521 | 14.954.034 16.444.534
2003 2004 2005
Rotacdo do Imobilizado Liquido 15 1,4 1,7
Vendas Liquidas + Prestagdo de Servicos 8.642.714 8.039.831 9.518.207
Imobilizado liquido 5.731.678 5.854.459 5.678.479
2003 2004 2005
Rotacao do Activo Circulante 1,1 0,9 0,9
Vendas Liquidas + Prestacdo de servi¢os 8.642.714 8.039.831 9.518.207
Activo Circulante 7.798.965 9.050.239 10.726.772
2003 2004 2005
Estrutura de Endividamento de m/l Prazo 35% 33% 26%
Passivo de médio e longo Prazo 2.097.008 1.913.981 1.641.296
Capitais Permanentes 5.996.650 5.851.348 6.291.865
2003 2004 2005
Capacidade de Endividamento 65% 67% 74%
Capitais Proprios 3.899.642 3.937.367 4.650.569
Capitais Permanentes 5.996.650 5.851.348 6.291.865
2003 2004 2005
Cobertura de Imobilizado 105% 100% 111%
Capitais Permanentes 5.996.650 5.851.348 6.291.865
Imobilizado Liquido 5.731.678 5.854.459 5.678.479

Tabela 80 Indicadores de Funcionamento — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho
Valpagos

Os capitais proprios apresentam uma rotacdo de duas vezes o volume de negdcios,
revelando uma tendéncia de estagnagdo. O volume de negdcios ronda os 60% dos valores
activos, consistentemente, ao longo dos exercicios econémicos em analise. A rotacdo do
imobilizado liquido, no volume de negdcios apds uma inflexdo de uma décima em 2004
face a 2003, aumentava para 0s 170% em 2005. O volume de negdcios estava acima dos
valores do activo circulante em 2003, mas em 2004, desce para 0s 90%, mantendo-se este
indicador em 2005. A estrutura de endividamento apresenta-se com uma tendéncia de
descida, em 2005 o grau de endividamento cifrava-se nos 26%. Consequente com o
indicador anterior, a capacidade de endividamento tem aumentado, cifrando-se nos 74%

em 2005. Como ja tivemos oportunidade de referir aquando da analise do fundo de
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maneio, 0s capitais permanentes sdo suficientes para cobrir o imobilizado liquido,
atingindo mesmo em 2005 os 111%.
Analisamos 0 modelo de gestdo no curto prazo, na éptica econémico-financeira,

vejamos alguns indicadores de médio e longo prazo.

2003 2004 2005
Autonomia Financeira 29% 26% 28%
Capital Préprio 3.899.642 3.937.367 4.650.569
Activo Liquido 13.561.521 14.954.034 16.444.534

2003 2004 2005
Solvabilidade 40% 36% 39%
Capital Préprio 3.899.642 3.937.367 4.650.569
Passivo 9.661.879 11.016.668 11.793.965

Tabela 81 Indicadores de Estrutura — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho
Valpacos

A autonomia financeira ronda os 30%, uma ligeira inflexdo em 2004, face a 2003 e
novamente a subir em 2005, atingindo os 28%, no entanto, sempre abaixo do limiar
minimo da terca parte. O indicador de solvabilidade, melhor que o anterior € dos primeiros
sinais positivos deste modelo de gestdo, apesar de no melhor ano, 2003, atingir apenas 0s
40%.

Finalizamos a nossa analise econdmico-financeira, com o valor acrescentado bruto.

A produtividade do trabalhador cooperativo no concelho de Valpacos apresenta
grande oscilacdo, um valor acrescentado bruto, na ordem dos 19000€ em 2003,
verificando-se uma descida de 46%, para um valor pouco acima dos 10000€, em 2004. O
exercicio econémico de 2005, apresenta uma evolucao bastante positiva de 160%, para 0s
26302€ mesmo acima do VAB do cooperativismo nacional, que de acordo com dados de
2005 do INSCOOQRP, se cifrou em 26259€. De realcar o efeito da rubrica de proveitos e

ganhos extraordinarios que ndo é incluida neste indicador.

VERSAO da Central de Balangos

Banco de Portugal 2003 2004 2005

Valor Acrescentado Bruto 1.260.361 728.088 1.578.094
Vendas 8.642.714 8.039.831 9.518.207
Prestacdo de Servicos 0 0 0
Trabalhos para a prépria empresa 0 25.849 0
Variacéo da producéo 662.223 1.024.774 982.070
Subsidios a exploracéo 22.460 212.718 10.067
Outros Proveitos Operacionais 214.958 200.041 250.826

- CMVMC -7.593.817 | -8.043.524 -8.339.901

- FSE -572.889 -627.152 -716.437

- Impostos indirectos -115.288 -104.449 -126.739
N° Activos 67 72 60
VAB/N° Activos 18.811 10.112 26.302

Tabela 82 Indicador Valor Acrescentado Bruto — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no

concelho Valpagos
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O impacto socio-econémico do cooperativismo agricola no concelho de Valpacos é
extremamente importante, quer pela via das suas actividades, quer pela via da distribuigéo
de rendimentos, valores que ultrapassam o meio milhdo de euros, quer em trabalho

dependente, quer a titulo independente.

2005 % 2004 % 2003
Rendimentos do Trabalho: | 575.169,96 € 6% 543.300,92 € 0% 544.816,00 €
Dependente| 535.086,58 € 4% 514.660,70 €] -2% 523.003,01 €
Independente] 40.083,38 €] 40% 28.640,22 €] 31% 21.812,99 €
2005 % 2004 % 2003
Numero de Activos 98 1% 97 -2% 99
Dependente 60 -17% 72 7% 67
Independente 38 52% 25 -22% 32

Tabela 83 Rendimentos Distribuidos e NUmero de Activos — Movimento Associativo Tipologia
Cooperativismo no concelho Valpagos

A evolucédo dos rendimentos colocados a disposicéao € positiva, apos a estagnacdo de
2004 face a 2003, em 2005 verificou-se uma subida de 6%, nos rendimentos colocados a
disposicao dos trabalhadores do cooperativismo do concelho de Valpacos.

No entanto no trabalho dependente verificou-se um ligeiro crescimento de 2004 para
2005, ao contrario do trabalho independente com um aumento de 40%, apds um
crescimento de 31% verificado no periodo anterior.

Em nlmeros, os activos dependentes tém perdido terreno a favor do trabalho
independente, factor que acompanha a conjuntura econémica, de 2004 para 2005 o
numero de activos dependentes decresceu 17%, enquanto que o nimero de trabalhadores
independentes aumentou 52%.

No total de trabalhadores verificou-se uma quebra de 2%, em 2004, face a 2003,

seguida de uma ligeira recuperacao de 1% em 2005, rondando os 100 trabalhadores.

Vamos estabelecer de seguida o perfil do trabalhador pertencente aos quadros do

movimento cooperativo agricola do concelho de Valpacos:

O leque de profissfes € vasto, mas duas destacam-se das restantes, os profissionais
de armazém, que em 2004 atingem o valor méximo acima dos 50 profissionais, com uma
grande quebra em 2005, situando-se abaixo dos 40.

A classe profissional dos administrativos é mais consistente ronda os 10

profissionais em todos 0s anos em analise.
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Gréfico 81 Estrutura profissional — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de

Valpacos

A idade média dos trabalhadores em 2003 e 2004, fixou-se nos 43 anos, tendo em
2005 envelhecido para os 48 anos.

S6 uma classe profissional se apresenta com idades superiores a 50 anos, sdo eles, 0s
técnicos operadores de maquinas. Do lado oposto os técnicos da qualidade, estdo a meio

caminho dos 30 anos.
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Gréfico 82 Idade média da forca de trabalho — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no

concelho de Valpagos

A permanéncia média no posto de trabalho fixou-se em 13 anos, nos anos de 2003 e
2004, subindo para os 17 anos em 2005.

Os directores de servigo, colocam-se acima da permanéncia média atingindo quase
0s 20 anos de servigco em 2005, os administrativos ocupam o seu posto de trabalho ha mais
de 15 anos.

Profisses novas como analistas de laboratorio, promotor de vendas ou técnicos de

qualidade, iniciaram a actividade no periodo em andlise.
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Permanéncia no Posto de Trabalho
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Gréfico 83 Permanéncia média no posto de trabalho — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no

concelho de Valpagos

A remuneracdo média mensal ronda os 500€ em 2003 e 2004, verificando-se um
ligeiro acréscimo em 2005 de 5%, para os 527€. De referir que a classe dirigente aufere o
dobro da remuneracdo média, enquanto que profissionais como analistas de laboratorio,
trabalhadores de armazém e de limpeza, auferem valores abaixo da média, alinhados com

a retribuicdo minima garantida.
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Grafico 84 Remuneracdo média mensal — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de

Valpacos

O vinculo contratual é regra geral sem termo, sé as actividades de analistas de
laboratorio, promocdo de vendas e um caso isolado de trabalhadores de armazém, vincula

o trabalhador com termo.
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Gréafico 85 Vinculo contratual — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de

Valpagos
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O regime de duragdo do trabalho é 100% a tempo integral.

As qualificacdes dos trabalhadores sdo baixas, a maioria dos individuos frequentou
apenas o ensino basico.

A categoria profissional “Administrativos” apresentava qualificacbes ao nivel do
béasico e secundario, com os exercicios de 2003 e 2005 a pautarem-se por uma distribuicéo
de 60% — 40%, respectivamente. Dos individuos com o ensino basico, 20% apresentam
apenas a qualificacdo de segundo ciclo e 40% de terceiro ciclo. No exercicio economico
de 2004 as habilitagdes equilibraram-se, mantendo o nimero de individuos com o segundo
ciclo, mas diminuindo para 30%, os qualificados com o terceiro ciclo, os restantes (50%),
apresentavam a qualificacdo de ensino secundario.

Tendo ingressado no movimento cooperativo em 2004, os “Analistas de
Laboratdrio”, apresentavam exclusivamente a qualificacdo de Bacharelato.

Os trabalhadores com responsabilidade de gestdo repartem-se em numeros iguais
pelas habilitac6es de primeiro ciclo e terceiro ciclo do ensino basico e ensino secundario.

Os profissionais “Promotores de Vendas” ingressaram e sairam em 2004, eram
portadores da qualificacdo ao nivel do ensino secundario.

Os individuos profissionais “Serralheiros” apresentavam qualificagdes muito baixas,
exclusivamente ao nivel do primeiro ciclo do ensino basico.

Melhores qualificacBes sdo as apresentadas pelos “Técnicos de Contabilidade”, em
partes iguais os trabalhadores sdo titulares de qualificacGes ao nivel do ensino secundario e
ensino superior.

Os profissionais operadores de maquinas apresentavam qualificagdes muito baixas,
ao nivel do primeiro ciclo do ensino basico.

Titulares de habilitagdes com o ensino secundario é caracteristica dos “Técnicos de
Qualidade”.

Os “Trabalhadores de Armazém” apresentavam qualificagdes generalizadamente de
ensino basico e marginalmente de ensino secundario (2%). No exercicio econémico de
2003, sdo portadores de habilitacdes ao nivel do ensino basico, 98% dos profissionais
desta categoria, distribuidos por ciclo, 68% tinham apenas a qualificagdo de primeiro
ciclo, 14% de segundo ciclo e 16% de terceiro ciclo. No exercicio econdmico de 2004, as
qualificagdes melhoraram muito timidamente, com uma diminuicdo para os 63% de

profissionais com o primeiro ciclo, 8% com o segundo ciclo e 27% com o terceiro ciclo.
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Ap0s esta ligeira melhoria nas qualificagfes, em 2005 os individuos com o primeiro
ciclo eram 80% desta classe profissional, 10% de individuos eram portadores de
habilitacdo de segundo ciclo e 8% de terceiro ciclo.

Os “Trabalhadores de Limpeza” eram titulares de qualificacdes ao nivel do primeiro
ciclo do ensino basico.

As qualificacbes como ja tivemos oportunidade de referir, sdo muito baixas, no
exercicio economico de 2003, 54% dos trabalhadores apresentavam apenas qualificacdes
ao nivel do primeiro ciclo do ensino bésico, 13%, tinha o segundo ciclo e 18% dos
trabalhadores eram titulares da habilitacdo de terceiro ciclo do ensino basico. Apenas 13%,
tinham completado o ensino secundario e s6 2% dos trabalhadores apresentavam
qualificacbes de nivel superior. Em 2004, as qualificagdes melhoraram ainda que muito
timidamente, o primeiro ciclo é a qualificacdo de metade dos trabalhadores do movimento
associativo agricola na tipologia de cooperativismo no concelho em anélise. Uma ligeira
reducdo para os 9% de individuos com o segundo ciclo a que se segue uma melhoria para
0s 25% de trabalhadores com o terceiro ciclo do ensino basico. Os titulares do ensino
secundario também aumentam ligeiramente para os 14%. Com habilitagdo média ou
superior, mantém-se os 2% de trabalhadores. A tendéncia de melhoria nas qualificagdes
esbateu-se em 2005, os individuos com o primeiro ciclo do ensino basico passou para 0s
60%, com o segundo ciclo 10% e com o terceiro ciclo, um recuo para os 11% de
trabalhadores. A qualificacdo ao nivel do ensino secundario segue com a tendéncia de
melhoria ligeira para os 15%. Apesar deste recuo nas qualificacBes, os individuos com

habilitacdes médias ou superiores sdo agora 4% dos trabalhadores.

Cruzando as variaveis, habilitacdo/género, os individuos do género masculino
apresentam tendencialmente menores qualificagoes.

No exercicio econémico de 2003, 61% dos trabalhadores do género masculino eram
titulares de habilitagdes ao nivel do primeiro ciclo do ensino basico, contra 49% de
trabalhadores do género feminino. Com o segundo ciclo, apresentam-se 11% de homens e
15% de mulheres. Subindo no espectro de qualificacdes, 18% dos trabalhadores, quer
sejam do género masculino ou feminino, tinham a habilitacdo de terceiro ciclo. Com o
ensino secundario, temos 10% de individuos do género masculino e 15% do género
feminino. Com habilitacbes superiores, sé trabalhadores do género feminino e apenas 3%.
No ano de 2004, com o primeiro ciclo do ensino basico apresentavam-se 61% de
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individuos do género masculino e 43% do género feminino, com o segundo ciclo, 4% de
individuos do género masculino e 11% do género feminino, com o terceiro ciclo, 21% de
individuos do género masculino e 27% do género feminino. Com o ensino secundario 14%
de homens e 15% de mulheres. Com habilitacdes médias ou superiores, apenas mulheres e
4% destas. Em 2005, 63% de individuos do género masculino e 58% dos individuos do
género feminino, apresentavam-se com habilitacdes ao nivel do primeiro ciclo do ensino
basico. 4% de individuos do género masculino e 15% dos individuos do género feminino,
apresentavam-se com habilitacfes ao nivel do segundo ciclo do ensino bésico. 22% de
individuos do género masculino e 3% dos individuos do género feminino, apresentavam-
se com habilitacbes ao nivel do terceiro ciclo do ensino béasico. 11% de individuos do
género masculino e 18% dos individuos do género feminino, apresentavam-se com
habilitacdes ao nivel do ensino secundario. As habilitacbes médias e superiores s&o um

exclusivo dos individuos do género feminino e representavam 6% do total destas.

Habilitagdes/Género

@ 1° Ciclo EB

02° Ciclo EB

03¢ Ciclo EB

B Ensino

Secundario
OBacharelato

B Licenciatura

Gréfico 86 Relacdo Habilitagbes/Género — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho

de Valpagos

O trabalhador do movimento cooperativo agricola do concelho de Valpagos, é
maioritariamente do género feminino, em 2003, representavam 52% do total de
trabalhadores, aumentando a sua influéncia em 2004 para os 61%. O exercicio econdmico
de 2005, coloca algum equilibrio, mas com as mulheres a ocuparem 55% dos postos de

trabalho.

Género O Administrativos

120% @ Analista laboratério

O Directores/Gerentes

100%

@ Promotor Vendas
80% +— H — — H

O Serralheiro

B Técnico Contabilidade

40% -
O Técnico Operador
20% - Maquinas X
B Técnico Qualidade
0%
Masculino Feminino

‘ Masculino ‘ Feminino @ Trabalhador Armazém

Masculino Feminino
2005 2004

Exercicio Econémico

2003 O Trabalhador Limpeza

Gréfico 87 Género — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo no concelho de Valpagos
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6.2.2.3 Movimento associativo na tipologia Associa¢fes Patronais

O associativismo na tipologia de associagGes patronais, praticamente ndo tem
expressao no movimento associativo do concelho de Valpacgos, 2% de activos e 100000€
de capitais proprios com a agravante de a tendéncia ser negativa.

Apesar da fraca expressdo, a situagdo financeira € equilibrada, as rubricas de curto
prazo, activas, cobrem as passivas e no médio e longo prazo, os capitais proprios e alheios,
financiam os activos fixos, conforme podemos verificar realizando uma analise ao fundo
de maneio nos exercicios econdmicos em estudo.

O ano de 2003, marca um equilibrio na optica do fundo de maneio, 0 activo
circulante, sem qualquer expressdo ao nivel de existéncias, ultrapassa os 400000 euros,
gerando um excedente de quase nos 62000 euros face ao exigivel de curto prazo. O
investimento em activo fixo ndo tem relevancia superior, face a um capital proprio que se
fixa muito perto dos 100000 euros.

O fundo de maneio em 2004, subiu significativamente, tendo-se verificado grandes
descidas ao nivel de todas as rubricas, excep¢do feita aos capitais proprios onde se
verificou um crescimento de 30%, face ao ano transacto.

O exercicio econdmico de 2005 marca uma regressdo da estrutura econdémico-
financeira na dptica do fundo de maneio, uma quebra de 22% no fundo de maneio do

movimento associativo agricola, na tipologia de associa¢des patronais.

Anédlise gréfica do Balango:
2003
Disponibilidades 89.504,07
Créditos 323.463,32
Existéncias 0,00 351.107,63 Débitos CP
Activo Circulante Total 412.967,39 351.107,63 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 37.787,69 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 0,00 24.356,12 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 0,00 75.291,33 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 37.787,69 99.647,45 Total Capital Proprio
[ Fundo Maneio | 61.859,76 |
| 2004 |
Disponibilidades 96.683,34
Créditos 143.605,89
Existéncias 0,00 134.080,83 Débitos CP
Activo Circulante Total 240.289,23 134.080,83 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corpéreo 23.261,60 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorpéreo 0,00 20.542,17 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 0,00 108.927,83 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 23.261,60 129.470,00 Total Capital Proprio
| Fundo Maneio | 106.208,40 |
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2005
Disponibilidades 52.036,19
Créditos 300.411,05
Existéncias 0,00 269.693,82 Débitos CP
Activo Circulante Total 352.447,24 269.693,82 Total Capital Alheio CP
Imobilizado Corp6reo 17.279,87 0,00 Débitos MLP Capital Alheio MLP
Imobilizado Incorp6reo 432,91 24.356,12 Capital/Fundo Associativo
Investimentos Financeiros 0,00 76.110,08 Reservas e Resultados
Activo Fixo Total 17.712,78 100.466,20 Total Capital Proprio
| Fundo Maneio | 82.753,42 |

Tabela 84 Fundo de Maneio — Movimento Associativo Tipologia Associa¢es Patronais no concelho
Valpacos

O movimento associativo agricola do concelho de Valpacos, na tipologia em analise
apresenta indicadores de liquidez, muito incoerentes, 0 que demonstra a muita

sensibilidade a conjuntura vivida.

2003 2004 2005
Liquidez Geral 1,14 3,54 1,64
Activo Circulante (sem acrescimos) 253.777 203.523 310.545
Passivo de curto prazo (sem acrescimos) 223.057 57.539 189.643
2003 2004 2005
Liquidez Geral 1,18 1,79 1,31
Activo Circulante (com acrescimos) 412.967 240.289 352.447
Passivo de curto prazo (com acrescimos) 351.108 134.081 269.694
2003 2004 2005
Liquidez Reduzida 1,14 3,54 1,64
Activo Circulante-Existéncias 253.777 203.523 310.545
Passivo de curto prazo 223.057 57.539 189.643
2003 2004 2005
Liquidez Imediata 0,40 1,68 0,27
Disponibilidades 89.504 96.683 52.036
Passivo de curto prazo 223.057 57.539 189.643

Tabela 85 Indicadores Liquidez — Movimento Associativo Tipologia Associa¢des Patronais no concelho
Valpacos

A Liquidez geral apresenta em regra dificuldades, excepgdo feita ao exercicio
econémico de 2004, em que a liquidez, sem incluir os acréscimos, ultrapassa o indicador
dos trés vezes activos circulantes sobre o exigivel de curto prazo. O ano de 2005 garante ja
uma relativa tranquilidade no curto prazo ao nivel do cumprimento das obrigacGes
assumidas. Se incluirmos os acréscimos, o ano de 2004, é o menos bom, com 2005 a fixar-
se nos 131% de activos circulantes sobre o passivo de curto prazo. A liquidez reduzida,
por forca da inexisténcia de existéncias, apresenta os indicadores ja analisados para a
liquidez geral. No imediato, considerando apenas as disponibilidades, s6 em 2004 as
disponibilidades eram suficientes para liquidar o passivo. Em 2005, essas mesmas

disponibilidades representavam apenas 27% do passivo de curto prazo.
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Quanto aos prazos médios, o de recebimento, apresenta indicadores alarmantes, em
2005 os créditos foram cobrados a 9045 dias. O prazo medio de pagamentos, mais
aceitavel que o apresentado pelo indicador anterior. Em 2004, as obrigacdes praticamente
eram cumpridas a pronto, 2005 em linha com o exercicio de 2003, fixou-se pouco acima
dos 100 dias.

2003 2004 2005
Prazo Médio Recebimento 876 704 9.045
Clientes c/c + Clientes Titulos a Receber 158.057 106.840 258.478
(Vendas + Prestacao de servicos ) 65.862 55.360 10.431
(em dias)

2003 2004 2005
Prazo Médio Pagamento 102 1 113
Fornecedores c/c + Fornecedores Titulos a Pagar 223.057 2.164 189.310
Compras de mercadorias / servigos 799.923 804.651 611.127
(em dias)

Tabela 86 Indicadores de Prazos Médios — Movimento Associativo Tipologia Associa¢fes Patronais no
concelho Valpagos

A relacdo desequilibrada entre prazos médios de recebimento e pagamento é
desastrosa, contudo justificada pelos prazos morosos de cumprimento das obrigacGes de
reembolso dos organismos estatais que gerem os fundos comunitéarios de apoio ao sector.

Os indicadores relacionados com os stock’s, ndo apresentam qualquer informacéo
atil, uma vez que nenhum organismo transacciona ou transforma produtos, centram as

suas actividades na prestacdo de servicos.

A avaliacdo do desempenho nestas organizagdes pela via dos resultados é bastante
reduzida, pelas suas caracteristicas vincadas de ndo lucrativas, como podemos concluir
pela andlise dos seguintes graficos.

A andlise dos resultados, revela uma performance proxima do zero, com excepcao do
ano de 2004, que foge a regra de 2003 e 2005.
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Gréfico 88 Resultados — Movimento Associativo Tipologia Associa¢Bes Patronais no concelho de Valpacos
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O impacto s6cio-econémico destas organizacGes pela via da arrecadacdo de receitas
pelo Estado através dos impostos, € muito reduzida, praticamente nula e resultante apenas

de impostos indirectos.
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Gréfico 89 Impostos — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no concelho de Valpagos

Os custos com o pessoal, revelam uma tendéncia de descida acentuada, em 2003, a
massa salarial distribuida ultrapassou o meio milhdo de euros, mas em 2005, fixou-se um

pouco acima dos 300000 euros.
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Gréfico 90 Custos com Pessoal — Movimento Associativo Tipologia Associag6es Patronais no concelho de
Valpacos

A estrutura de receitas do movimento associativo patronal agricola do concelho de
Valpacos, diverge totalmente da estrutura apresentada pelo cooperativismo, o volume de
negocios assenta exclusivamente na prestagdo de servigos, contudo a tendéncia de
decréscimo é acentuada, dos quase 70000 euros de facturacdo em 2003, reduziu-se a sua
expressao para os 10000 euros em 2005, uma quebra de 84% em dois exercicios

econémicos.

VOLUME DE NEGOCIOS

80.000,00
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Gréfico 91 Volume de Negécios — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no concelho de
Valpacos
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O financiamento destas associacfes reside em grande parte nos subsidios a
exploracdo e nos proveitos e ganhos extraordinarios, o valor materialmente relevante nesta
rubrica, podera indicar uma sobrevalorizacdo destes em detrimento de rubricas

operacionais.

OUTRAS RECEITAS

H PROVEITOS
SUPLEMENTARES

600.000,00 -

Hl SUBSIDIOS A
450.000,00 EXPLORACAO
300.000,00

OOUT. PROV. E
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0,00 : :

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 31.DEZ.2003

750.000,00

Gréfico 92 Outras Receitas — Movimento Associativo Tipologia Associacfes Patronais no concelho de

Valpagos

O financiamento das actividades destes organismos demonstra uma transformacéo
no modelo de gestdo, entre 2003 e 2005, denota-se a transferéncia da materialidade da
rubrica de proveitos e ganhos extraordinarios, para a rubrica de subsidios a exploracdo. As
contribuigdes dos associados quase nulas em 2003 atingem o pico em 2004, ligeiramente
acima dos 200000 euros. As prestacfes de servigos tém também perdido relevancia no
total dos proveitos e ganhos, que demonstram uma linha clara de quebra ao longo dos trés

exercicios economicos em analise.
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Gréfico 93 Proveitos e Ganhos — Movimento Associativo Tipologia Associacdes Patronais no concelho de

Valpacos
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Vejamos uma analise comparativa das rubricas de proveitos e ganhos ao longo do
periodo em estudo:

Como podemos verificar no grafico seguinte, 77% das receitas sdo extraordinarias.
Apenas 18% sdo subsidios a exploragdo e os restantes proveitos estdo reflectidos na

rubrica de outros proveitos operacionais.

PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2003
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Bl PROV. E GANHOS
EXTRAORDINARIOS

77%

Gréfico 94 Proveitos e Ganhos 2003 — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no concelho

de Valpagos

A preponderancia dos proveitos e ganhos extraordinarios, diminui para os 52%,
perdendo terreno para os subsidios a exploracdo que atingem os 24% de receitas e logo
atras as contribuicdes dos sdcios representam praticamente um quinto do total das receitas.

Os primeiros passos para uma mudanca de modelo de gestdo baseado nas rubricas
extraordinarias, para um modelo de gestdo baseado nas rubricas operacionais, um bom

passo para garantir a continuidade do movimento.
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OPROV. E GANHOS FINANCEIROS

0%

Gréfico 95 Proveitos e Ganhos 2004 — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no concelho

de Valpacos

A mudanca preconizada em 2004, verifica-se em 2005, os proveitos e ganhos

extraordinarios reduzem-se a apenas 15%, com os subsidios a exploracéo a atingir os 73%,
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marginal, mas importante neste tipo de organizac6es sdo as contribuicdes dos associados,
a representarem 11% das receitas do movimento associativo patronal agricola do concelho
de Valpacos.

PROVEITOS E GANHOS EM 31.12.2005
B VENDAS

B PRESTACOES DE SERVICOS

15%

OPROVEITOS SUPLEMENTARES

0O SUBSIDIOS A EXPLORACAO
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O PROV. E GANHOS FINANCEIROS

B PROV. E GANHOS
EXTRAORDINARIOS

Gréfico 96 Proveitos e Ganhos 2005 — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no concelho
de Valpagos

Ora um movimento que ndo baseia as suas actividades no classico volume de
negocios, apresentara com certeza indicadores de rentabilidade sem relevancia material,

vamos contudo, analisar esses indicadores, que contribuirdo para estabelecermos o modelo

de gestdo das organizacfes em apreco.

2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida Prestacdes de Servi¢os -6,4% 60,8% -45,0%
Resultados Liquidos -4.209 33.654 -4.699
Prestacdo de Servicos 65.862 55.360 10.431
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida dos Capitais Proprios -4,2% 26,0% -4, 7%
Resultados Liquidos -4.209 33.654 -4.699
Capitais Préprios 99.647 129.470 100.466
2003 2004 2005
Rentabilidade Liquida do Activo -0,9% 12,8% -1,3%
Resultados Liquidos -4.209 33.654 -4.699
Activo Liquido 450.755 263.551 370.160
2003 2004 2005
Rentabilidade Operacional das Prest. Servigos -1594,3% -1028,2% -1333,3%
Resultados Operacionais -1.050.039 -569.213 -139.073
Prestacdo de Servigos 65.862 55.360 10.431
2003 2004 2005
Racio de cobertura dos encargos financeiros - - -
Resultados Operacionais -1.050.039 -569.213 -139.073
Resultados Financeiros -3.881 -3.706 -4.318
2003 2004 2005
Rentabilidade Corrente das Prest. Servi¢cos -1600,2% -1034,9% -1374,7%
Resultados Correntes -1.053.920 -572.919 -143.391
Prestacdo de Servicos 65.862 55.360 10.431
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2003 2004 2005
Rentabilidade Antes de Impostos -6,4% 60,8% -45,0%
Resultados Antes de Imposto -4.209 33.654 -4.699
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servicos 65.862 55.360 10.431

2003 2004 2005
Carga do imposto sobre o volume de negdcios 0,0% 0,0% 0,0%
Imposto sobre rendimento 0 0 0
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servigos 65.862 55.360 10.431

Tabela 87 Indicadores de Rentabilidade — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no
concelho Valpagos

A rentabilidade liquida das prestacdes de servicos, ndo apresenta uma natureza clara,
o valor dos servicos prestados, tem diminuido gradualmente, mas os resultados liquidos,
oscilam ao sabor da conjuntura, o exercicio de 2004, o Unico em analise a apresentar
resultados liquidos do exercicio positivos, com uma rentabilidade de aproximadamente
61%. Em termos de capitais proprios, sé 2004, apresenta rentabilidade positiva, 26%, face
a negatividade na ordem dos 4, 5% de 2003 e 2005, respectivamente.

A rentabilidade liquida do activo, préxima do um ponto percentual negativo em 2003
e 2005, com a excepcao do exercicio econdmico de 2004, com uma rentabilidade de 13%.

Operacionalmente a rentabilidade das prestacdes de servigos é alarmante, ja tivemos
oportunidade de referir, a grande relevancia dos proveitos e ganhos extraordinarios,
provoca resultados operacionais muito negativos, a mudanca de paradigma é no entanto
acentuada, com os resultados operacionais a diminuirem significativamente a sua
negatividade de ano para ano.

Como ja referido os resultados operacionais negativos, agravam os resultados
correntes, ndo cobrindo os encargos financeiros de financiamento das actividades
desenvolvidas pelo movimento associativo patronal agricola do concelho de Valpacos.

A rentabilidade corrente das prestacGes de servigos € consequentemente com as
analises anteriores. Por forca dos resultados extraordinarios, a rentabilidade antes de
impostos, corresponde a analise ja relatada para a rentabilidade liquida. A carga de
impostos sobre os resultados é nula, o tratamento contabilistico de organismos desta

natureza permitem uma ndo arrecadacao de qualquer receita por parte do Estado.

Conduzimos a nossa analise para o funcionamento do modelo de gestao:

2003 2004 2005
Rotacao dos Capitais Préprios 0,7 0,4 0,1
Vendas Liquidas + Prestacdo de Servicos 65.862 55.360 10.431
Capitais Proprios 99.647 129.470 100.466
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2003 2004 2005
Rotacdo do Activo Total 0,1 0,2 0,03
Vendas Liquidas + Prestacéo de Servicos 65.862 55.360 10.431
Activo Liquido 450.755 263.551 370.160
2003 2004 2005
Rotacdo do Imobilizado Liquido 1,7 2,4 0,6
Vendas Liquidas + Prestacéo de Servicos 65.862 55.360 10.431
Imobilizado liquido 37.788 23.262 17.713
2003 2004 2005
Rotacdo do Activo Circulante 0,3 0,3 0,03
Vendas Liquidas + Prestacdo de servicos 65.862 55.360 10.431
Activo Circulante 253.777 203.523 310.545
2003 2004 2005
Estrutura de Endividamento de m/I Prazo 0% 0% 0%
Passivo de médio e longo Prazo 0 0 0
Capitais Permanentes 99.647 129.470 100.466
2003 2004 2005
Capacidade de Endividamento 100% 100% 100%
Capitais Proprios 99.647 129.470 100.466
Capitais Permanentes 99.647 129.470 100.466
2003 2004 2005
Cobertura de Imobilizado 264% 557% 567%
Capitais Permanentes 99.647 129.470 100.466
Imobilizado Liquido 37.788 23.262 17.713

Tabela 88 Indicadores de Funcionamento — Movimento Associativo Tipologia Associa¢es Patronais no
concelho Valpacos

A rotacao dos capitais proprios caminha num sentido de decréscimo acentuado, em
2003 o volume de negdcios representava 70% dos capitais proprios, para apenas 10% em
2005. O papel do volume de negdcios perde qualquer relevancia quando analisada com o
activo liquido, dos 10% que representava em 2003, para apenas 3% em 2005. Mais
interessante, mas nao materialmente relevante, é a expressao do volume de negdcios no
activo fixo liquido, dos 170% em 2003, para apenas 60% em 2005. O volume de negdcios
no activo circulante representava 30% em 2003 e 2004, diminuindo para apenas 3% em
2005, a tendéncia de rotacdo aproxima-se do zero. O modelo de gestdo de médio e longo
prazo, ndo tem qualquer significado, o modelo implica uma ndo responsabilizacdo no
futuro, a estrutura de endividamento de médio e longo prazo é nula. Consequente com 0
indicador anterior, a capacidade de endividamento é total. A cobertura do imobilizado
liquido pelos capitais permanentes, exclusivamente composta por capitais proprios € muito

boa, com tendéncia de subida, o que por outro lado revela ndo existir qualquer plano de
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investimentos, compreensivel hd luz da morosa discussdo dos planos de financiamento
europeu e nacional da actividade agricola.

Os indicadores de estrutura permitir-nos-&o analisar melhor a continuidade do modelo de

gestao:

2003 2004 2005

Autonomia Financeira 22% 49% 27%
Capital Proprio 99.647 129.470 100.466
Activo Liquido 450.755 263.551 370.160

2003 2004 2005

Solvabilidade 28% 97% 37%
Capital Proprio 99.647 129.470 100.466
Passivo 351.108 134.081 269.694

Tabela 89 Indicadores de Estrutura — Movimento Associativo Tipologia Associa¢Bes Patronais no concelho
Valpacos

Preocupante, serd inverter a autonomia financeira, apés um bom momento em 2004,
0 exercicio econdmico de 2005, fixou a autonomia financeira nos 27%, abaixo do limiar
do um terco percentual. A solvabilidade, quase em pleno em 2004, desceu para 37% em

2005, com os capitais proprios a descerem 22%, e 0 passivo a subir 101%.

O modelo de gestdo apresenta os seguintes valores acrescentados brutos:

VERSAO da Central de Balancos

Banco de Portugal 2003 2004 2005

Valor Acrescentado Bruto -488.115 -261.583 196.290
Vendas 0 0 0
Prestacdo de Servicos 65.862 55.360 10.431
Trabalhos para a prépria empresa 0 0 0
Variacdo da producao 0 0 0
Subsidios a exploracéo 245.214 274.831 694.072
Outros Proveitos Operacionais 1.699 213.532 103.061

- CMVMC 0 0 0

- FSE -799.923 -804.651 -611.127

- Impostos indirectos -966 -655 -148
N° Activos 6 7 6
VAB/N° Activos -81.352 -37.369 32.715

Tabela 90 Indicador Valor Acrescentado Bruto — Movimento Associativo Tipologia Associa¢des Patronais
no concelho Valpacos

Segundo a versdo da Central de Balancos do Banco de Portugal, o valor acrescentado
bruto dos activos do movimento associativo do concelho de Valpacos, apresenta valores
negativos nos anos de 2003 e 2004, mas apresenta um VAB superior a 30000€ em 2005,
devido ao decréscimo acentuado da rubrica de proveitos e ganhos extraordinarios nesse

mesmo ano, em contrapartida de rubricas operacionais. A inversdo do modelo de gestéo
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baseado nas rubricas extraordinarios, para um modelo operacional, vem dar um novo
alento a continuidade do movimento associativo patronal agricola do concelho de

Valpacos.

Ja tivemos oportunidade de verificar o parco impacto socio-econdmico deste
movimento quanto ha arrecadacao de impostos por parte do Estado, no entanto, dada a sua
relativa dimensdo, apresenta alguma relevancia material no que diz respeito a massa

salarial distribuida.

2005 % 2004 % 2003
Rendimentos do Trabalho: | 207.630,99€| 20% |172.872,14€| 43% |[121.284,71€
Dependente| 62.337,70€| 16% 53.860,03 €| -10% 60.097,03 €
Independente| 145.293,29 €] 22% 119.012,11 €] 95% 61.187,68 €

2005 % 2004 % 2003
Nimero de Activos 39 -17% 47 62% 29
Dependente 6 -14% 7 17% 6
Independente 33 -18% 40 74% 23

Tabela 91 Rendimentos Distribuidos e Nimero de Activos — Movimento Associativo Tipologia Associacdes
Patronais no concelho Valpacos

Apesar da fraca expressdo, as associa¢es, colocam rendimentos do trabalho a
disposigéo dos seus trabalhadores em valores na ordem dos 200000€. Um crescimento da
massa salarial de 43% em 2004 face a 2003, crescimento repetido no exercicio econémico
seguinte, em 20%. No entanto o crescimento ndo é homogéneo, as remuneraces do
trabalho dependente descem mesmo 10% em 2004, face a 2003, crescendo no ano seguinte
16%. Quanto ao trabalho independente, o sentido é sé crescimento, praticamente duplica o
valor em 2004, face a 2003, e crescendo 22% em 2005, face ao ano anterior. Em nimero
de activos, apos um crescimento apreciavel em 2004 de 62%, face a 2003, verificou-se um
decréscimo de 17% em 2005, para apenas 39 trabalhadores. O modelo de gestdo baseia-se
na contratacdo de trabalhadores, em detrimento da sua colocag&o nos quadros. Em 2005 os
trabalhadores dependentes eram 21% do total, em 2004 a sua expresséo reduziu-se para
apenas 15%, expressao que se continua a verificar em 2005. No exercicio econémico de
2005, verificou-se mesmo uma diminuicdo de trabalhadores quer sejam dependentes, ou

independentes, os primeiros diminuiram em 14%, os segundos em 18%.

Vamos estabelecer de seguida o perfil do trabalhador pertencente aos quadros de

pessoal do movimento associativo patronal agricola do concelho de Valpagos:
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A estrutura profissional € muito simples, os servicos prestados na éarea de

especialidade da engenharia agricola, apoiados pelos servigos administrativos.

Estrutura profissional

O Administrativos

O Engenheiro Agricola
N.° Profissionais

o B N W b

2005 2004 2003

Exercicio Econémico

Gréfico 97 Estrutura profissional — Movimento Associativo Tipologia Associa¢fes Patronais no concelho de
Valpagos

A idade média dos trabalhadores € muito jovem, 29 anos em 2003, 30 anos em 2004
e em 2005, o trabalhador apresentava uma idade média de 32 anos, 0s engenheiros

agricolas com idades acima dos 30 anos e 0s administrativos abaixo dos 30 anos.

Idade

O Administrativos

Idade . O Engenheiro
10 Agricola

2004

Exercicio Econémico

Gréfico 98 ldade media da forca de trabalho — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no

concelho de Valpagos

A permanéncia média no posto de trabalho é de 4 anos, no ano de 2005, o0s
trabalhadores administrativos, ocupavam o seu posto de trabalho ha quatro anos, enquanto
que os engenheiros agricolas ocupavam o seu posto de trabalho ha cinco anos.

Permanéncia no Posto de Trabalho

a
N.° Anos 2 O Administrativos
3
de Servigo . 0O Engenheiro Agricola
2

1

Exercicio Econémico

Gréfico 99 Permanéncia média no posto de trabalho — Movimento Associativo Tipologia Associacfes
Patronais no concelho de Valpacos

As remuneracfes médias auferidas sofreram algumas oscilagdes, curiosamente o ano
de 2003, é o que apresenta remuneracdo média superior, 810 euros, com 0s engenheiros
agricolas a auferirem rendimentos duas vezes superiores aos trabalhadores

administrativos.
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O exercicio econdmico de 2004 ficou marcado por uma descida superior a 6% nas
remuneracGes médias, contudo em 2005, os salarios médios subiram, no entanto, enquanto
o salario médio dos trabalhadores administrativos viram o seu bolso emagrecer 12%, face
ao ano transacto, 0s engenheiros agricolas, viram o seu bolso ficar mais confortavel em
3%. O salario médio dos trabalhadores do movimento associativo patronal agricola do

concelho de Valpagos em 2005 cifrou-se nos quase 766 euros.

Remuneragdes Médias Mensais

1.200,00 €
O Administrativos
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1.000,00 €

800,00 €
Salério
600,00 €
em Euros
400,00 €
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- €
2005 2004 2003

Exercicio Econémico

Gréfico 100 Remuneracdo média mensal — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais no

concelho de Valpagos

Todos os trabalhadores tém vinculo contratual sem termo e todos trabalham em
regime de tempo integral.

As qualificacbes dos trabalhadores do movimento associativo na tipologia
associacOes patronais apresentam habilitacGes distintas, apesar do reduzido ndmero de
trabalhadores.

Os trabalhadores administrativos apresentam qualificacdes baixas ou médias, no
entanto a maioria destes trabalhadores tinham qualificacbes de nivel secundario. Os
exercicios econdmicos de 2003 e 2005 apresentam uma distribuicdo de 33% de individuos
com o terceiro ciclo do ensino basico, com o exercicio de 2004 a cifrar-se nos 50% de
individuos. Com 0 ensino secundario, 67% de individuos nos exercicios economicos de
2003 e 2005 e em 2004, 50%.

Dadas as fungdes exercidas os engenheiros agricolas apresentam no seu curriculo o

grau académico de bacharelato.

Analisando as variaveis habilitacdes/género, ndo existe nenhum trabalhador do
género masculino. No ano de 2003, 17% dos trabalhadores apresentava a qualificacdo ao
nivel do terceiro ciclo do ensino bésico, 33% de trabalhadores com o ensino secundario e
metade dos trabalhadores apresentavam-se com a qualificacdo ao nivel do Bacharelato.

Em 2004, as qualificacdes mais baixas ganharam terreno, 29% de qualificacGes ao nivel
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do terceiro ciclo do ensino basico e outras 29% de qualificagbes ao nivel do ensino
secundario. Com a qualificacdo de Bacharel, 42% dos trabalhadores. Curiosamente o
exercicio economico de 2005, retomou os indicadores do exercicio de 2003, metade dos
trabalhadores sdo bacharéis, 33% apresentam-se com 0 ensino secundario e 0s restantes
17%, com o terceiro ciclo do ensino bésico.

Habilitagdo/Género

1
@ 3° CicloEB
O Ensino Secundario
O Bacharelato

Masculino Feminino Masculino Feminino

Masculino Feminino

2004

icio Econémico

Gréfico 101 Relacdo Habilitacbes/Género — Movimento Associativo Tipologia AssociacBes Patronais no

concelho de Valpagos

6.2.3 Analise comparativa do impacto socio-econémico e avaliacdo do
desempenho do Modelo de Gestdo do Associativismo Agricola nos
concelhos de Macedo de Cavaleiros e VValpagos

6.2.3.1 Movimento associativo consolidado

Analisando a estrutura associativa consolidada, verificamos muito facilmente que a
dimensdo do associativismo do concelho de Valpacos € em termos de activos cinco vezes
0 associativismo agricola de Macedo de Cavaleiros, essa grandeza verifica-se novamente
se compararmos 0 numero de activos que directa ou indirectamente colaboram com as
organizagOes associativas.

Se analisarmos o Modelo de Gestdo, na dptica econdmico-financeira, veremos um
cendrio ndo muito claro, melhor dizendo, vemos organizacdes parecidas, nas suas
diferencas, sendo vejamos:

- Os valores do fundo de maneio, revelam-nos uma situacdo bastante confortavel
no associativismo de Macedo de Cavaleiros, tendo em conta a sua materialidade nos
valores activos, por seu turno no concelho de Valpacos, apesar de positivo, o fundo de
maneio ndo apresenta valores materialmente relevantes tendo em conta 0s activos
associativos;

- Decorrente da analise anterior, o indicador de liquidez, revela que em ambos 0s

concelhos os activos circulantes (curto prazo), financiam os passivos de curto prazo.
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- E na analise a relacdo entre os Prazos Médios de Recebimento e Pagamento, que
0 Modelo de Gestdo, mais se distancia. O Associativismo de Valpacos, revela um
extraordinario poder de negociacdo, uma relacdo equilibrada nos dois indicadores, cuja
evolucdo indica as dificuldades que o Pais atravessa, com o decorrer dos anos 0s prazos
dilatam-se, em 2005, o movimento associativo do Concelho de Valpacos, recebe a 70 dias
e paga a 65 dias. O cenario no concelho de Macedo de Cavaleiros é contrastante e nada
recomendavel, o prazo médio de recebimento estende-se dos 150 dias aos 211 dias,
enquanto que os prazos médios para pagamentos ficam-se em média nos 80 dias. Um
desequilibrio fragil, que podera afectar a continuidade das organizagoes.

- Passando a andlise das rubricas do Balanco de Médio e Longo Prazo, nos trés
anos em analise, ambos 0s movimentos associativos, vivem alguma tranquilidade, no
entanto 0 movimento associativo agricola de Valpagos, apresenta um indicador muito
préximo do limiar de um terco de passivo nos capitais proprios. Melhor indicador
apresenta o concelho de Macedo de Cavaleiros, em regra um grau de solvabilidade
superior a 50%.

- A estrutura base no que concerne as receitas é idéntica, o volume de negdcios
domina entre todas as rubricas de proveitos e ganhos, notando-se apenas uma ligeira
diferenca, no que toca as rubricas extraordinarias, que no concelho de Valpagos, 0s
proveitos e ganhos extraordinarios seguem-se ao volume de negdcios como receita por
exceléncia, esta situacdo acarreta uma dificuldade de analise, a materialidade que a rubrica
extraordinaria apresenta, levanta algumas questdes quanto ao tratamento contabilistico
desses proveitos, pois influéncia sobremaneira os resultados, que operacionalmente s&o em
regra alarmantes no movimento associativo agricola de Valpacos. Ao contrario, 0
movimento associativo agricola de Macedo de Cavaleiros, revela uma estrutura de receitas
mais equilibrada, com a rubrica extraordinaria a ndo apresentar expressdo demasiadamente
materialmente relevante. A performance de resultados da gestdo associativa agricola é por
regra positiva, exceptuando o ano de 2004, no concelho de Macedo de Cavaleiros.

- O impacto socio-econdémico do movimento associativo é extremamente relevante,
quer pelo volume de negdcios que apresenta, o que releva o extraordinario papel na
transformacado/producdo/comercializacdo dos produtos agricolas e por outro lado pelo
valor de rendimentos do trabalho distribuido localmente e consequentemente pelo nimero
de pessoas que sdo chamadas a colaborar com 0 movimento associativo agricola.

A andlise aos nimeros do Valor Acrescentado Bruto tem que ser vista a luz do

tratamento contabilistico dos proveitos e ganhos extraordinarios, que ndo concorrem para
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a formacdo do VAB, e que por consequéncia revela no concelho de Valpacos, valores
incoerentes com a grandeza do movimento associativo agricola do concelho. Quanto a
Macedo de Cavaleiros, 0 VAB por trabalhador apresenta valores na ordem dos 20000€. Se
elaborassemos um ranking de preferéncias onde trabalhar, pela via dos salérios, o
concelho de Macedo de Cavaleiros seria 0 escolhido, em média o trabalhador associativo

em Valpacos aufere um salario inferior em cerca de 200€ mensais.

6.2.3.2 Movimento associativo na tipologia Cooperativismo

A andlise anterior ao movimento associativo consolidado vai ser um reflexo quase
fiel da analise ao movimento cooperativo, pela sua expressdo na totalidade do movimento
associativo. Os activos cooperativos do concelho de Valpacos sdo quase 7 vezes superior
ao do concelho de Macedo de Cavaleiros. No entanto o movimento cooperativo de
Macedo de Cavaleiros, revela uma situagcdo quer de liquidez, quer de solvabilidade,
invejavel, um indicador de liquidez que representa activos circulantes que dobram os
passivos e capitais proprios em media 4 vezes superiores aos passivos totais. O
cooperativismo de Valpacos, revela um modelo de gestdo mais ajustado, no que diz
respeito a relacdo entre os prazos médios de recebimento e de pagamento.

O modelo de gestdo é muito difuso, ndo permite conclusdes claras, existem bons
indicadores de cada lado, e cada movimento tem a aprender com 0 outro, 0 que esta
visivelmente patente na estrutura de receitas, sendo que a conclusdo apontada para o
movimento consolidado, é ajustado para 0 movimento cooperativo, ressalve-se a questao
dos proveitos e ganhos extraordinarios, que eventualmente podera distorcer a analise da
avaliacdo do desempenho na Optica dos resultados, no movimento cooperativo de
Valpacos, 0 que acarreta que a nivel operacional, 0 cooperativismo s6 no ano de 2005,
quebre o ciclo de resultados operacionais negativos.

A anélise ao valor acrescentado bruto cooperativo € também ela na linha do
movimento associativo consolidado, Macedo de Cavaleiros, apresenta-se com um VAB na
ordem dos 30000€, valores superiores aos 26259€ medios, apurados pelo INSCOOP, para
0 movimento cooperativo nacional. No concelho de Valpagos, o ano de 2005, pela
diminuicdo dos proveitos e ganhos extraordinarios, que eventualmente foram
compensados nas rubricas operacionais, 0 VAB, situa-se na ordem dos valores apurados
pelo INSCOOP, 26302€. Em numero de trabalhadores o cooperativismo de Valpagos
emprega quase 10 vezes mais pessoal que Macedo de Cavaleiros, mas é aqui que 0s
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salarios sdo maiores, em média o cooperativismo de Macedo de Cavaleiros paga mais

150€, que o cooperativismo de Valpacos.

6.2.3.3 Movimento associativo na tipologia Associacbes Patronais

O cenéario economico-financeiro, muda drasticamente, quando analisamos apenas as
AssociagOes de Agricultores, no entanto, o tecido associativo revela-se distinto nos dois
concelhos em analise. A dimensdo mudou de lado, em termos de activos Macedo de
Cavaleiros, duplica os numeros de Valpagos, mas revela uma situacdo economico-
financeira muito desequilibrada, o ano de 2004 marca o inicio de um ciclo de fundo de
maneio negativo, ou seja, o associativismo de Macedo de Cavaleiros, ndo garante o
cumprimento das suas obrigacdes de pagamentos, os indicadores de liquidez e de
solvabilidade ajudam-nos a perceber melhor essa situagédo, praticamente as obrigacdes de
curto prazo igualam o activo circulante, e os capitais proprios sao quase insignificantes no
total das obrigacGes associativas. As associagdes patronais agricolas de Valpacos, revelam
uma situacdo financeira mais equilibrada, o mesmo ndo se pode afirmar na analise a
relacdo entre os prazos medios de recebimento e pagamento, ndo existindo coeréncia, nos
anos em estudo.

A avaliacdo do desempenho na dptica dos resultados € alarmante, a nivel operacional
as associacOes do concelho de Valpagos, apesar da tendéncia ser positiva apresenta
sucessivamente valores negativos, que tendem para o equilibrio ao nivel dos Resultados
Liquidos. O Associativismo de Macedo de Cavaleiros, revela um equilibrio operacional,
com o ano de 2004, a marcar um exercicio alarmante, mas a ndo marcar qualquer
tendéncia, dado que quer 2003, quer 2005, apresentam-se positivos e equilibrados.

A analise aos valores acrescentados brutos, apresenta produtividades aceitaveis no
concelho de Macedo de Cavaleiros, contudo no concelho de Valpacos, as conclusdes tém
que ser analisadas, tendo em conta os valores anormais inscritos nas rubricas
extraordindrias, que ndo concorrem para a formacdo do Valor Acrescentado Bruto. Em
nameros de activos, o movimento associativo do concelho de Macedo de cavaleiros,
emprega em média duas vezes mais pessoal que 0 movimento associativo do concelho de
Valpagos e curiosamente, seguindo a regra do cooperativismo, € no concelho que menos

pessoal emprega que melhor salarios sdo auferidos.
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6.3 CONSIDERACOES FINAIS E PISTAS PARA INVESTIGACAO
FUTURA

O Associativismo Agricola demonstrou ao longo dos ultimos anos ser 0 movimento
organizativo por exceléncia do sector. Os empresarios, também trabalhadores do sector,
tém visto no movimento associativo o principal parceiro e interlocutor dos agricultores
com as entidades oficiais, nomeadamente o Ministério da Agricultura.

Mas como esta organizado este movimento que os especialistas afirmam ser o
modelo de gestdo por exceléncia do sector, citando Rosado Fernandes, antigo dirigente da
Confederacdo dos Agricultores de Portugal.

Mas porqué a importancia dos movimentos associativos ndo lucrativos?

A agricultura como actividade econémica, ainda predomina em Tréas-os-Montes, 0s
sucessivos governos do Pais, acentuaram as politicas de centralizacdo da decisdo, as
dificuldades econdmicas do pais acentuaram-se progressivamente, 0 cumprimento por
parte de Portugal de critérios de indole econémico e financeira com a entrada na Unido
Econdmica e Monetéria, tem provocado diminui¢cdes do papel do Estado na economia,
responsabilidades de caracter social tem sucessivamente passado para organizagdes sem
fins lucrativos de natureza privada. A agricultura ndo esteve alheia a esta conjuntura,
responsabilidades dos ministérios da tutela, sdo transferidas progressivamente para
organizacOes privadas sob a forma associativa, que mais perto e por vezes de forma mais
eficiente pela celeridade imprimida aos processos, servem os interesses dos agricultores.

As formas organizativas, instituidas por leis da Republica sdo variadas, vamos focar
apenas as que compde a nossa amostra:

- Cooperativismo: é claramente a tipologia por exceléncia do associativismo
agricola, vocacionadas para a vertente de transformacao/producdo/comercializacdo dos
produtos agricolas;

- Associacdes Patronais: mais vocacionada para 0s Servigos.

A natureza juridica privada imprime um caracter de independéncia perante 0s
poderes publicos que gerem os avultados fundos que a PAC coloca a disposicdo de
Portugal.

Hoje, num mundo globalizado, estes organismos vivem em constante luta pela
sobrevivéncia, tal € o nimero de organizagdes no mercado, um instrumento de gestdo que

se julga ser apenas de mercado, esta patente e deverd ser visto como uma ferramenta
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essencial para o futuro, o Marketing, os servigos prestados por estas entidades implicam
burocracias desempenhadas cada vez mais por pessoal qualificado cuja oferta é cada vez
maior.

Ndo existe qualquer estudo que aborde o movimento associativo agricola,
especialmente na vertente da analise econdmico-financeira e na Optica dos resultados,
nunca foram efectuados estudos de avaliacdo de desempenho e as auditorias financeiras
sdo escassas. Assim, propusemo-nos efectuar um estudo comparativo em dois Concelhos
Transmontanos com determinante papel econdmico da agricultura no modo de vida das
populagdes. O concelho de Macedo de Cavaleiros e o concelho de Valpagos.

A nossa analise vai incidir sobre 0 movimento associativo consolidado, sendo que
para melhor percebermos a estrutura organizativa e respondermos as questfes levantadas,
analisamos 0 movimento associativo agricola nas tipologias principais da amostra, 0
cooperativismo e as associa¢Oes patronais. Para isso recolhnemos os elementos financeiros
relativos aos exercicios econdmicos de 2003, 2004 e 2005, nomeadamente a

Demonstracdo de Resultados e o Balanco.

Assim concluimos da avaliagdo do desempenho e andalise do impacto sécio-
econdémico do modelo de gestéo do associativismo agricola:

1° Modelo de Gestéo:

O Modelo de Gestdo do movimento associativo em geral é invariavelmente misto, se
dispomos de indicadores que qualificam o movimento como de mercado, dispomos
também de indicadores que nos dizem estarmos na presenca de organizacdes tipicas sem

finalidade lucrativa.

- Associativismo Agricola Consolidado:

No movimento associativo consolidado de Macedo de Cavaleiros, os indicadores
analisados permitem-nos concluir que estaremos na presenca de organizacGes sem fins
lucrativos, os indicadores de liquidez sdo bastante frageis, a liquidez imediata é quase
nula, os indicadores de prazos meédios sdo exageradamente desequilibrados com a
agravante de serem demasiado alongados, justificados pelo fraco poder negocial com as
entidades financiadoras. Quanto as fontes de financiamento, a principal fonte de
financiamento passou pelos subsidios a exploragdo, s6 no exercicio de 2005 as vendas

passaram a ser mais importantes, mas atencao, que estamos a atravessar um periodo de
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transicdo entre quadros comunitarios que justificam a quebra continua desta fonte de
receita. Os indicadores de rentabilidade sdo geralmente reduzidos, sem qualquer carga de
imposto sobre os rendimentos. Os resultados a nivel operacional sdo positivos mas muito
reduzidos. Os indicadores de autonomia financeira e endividamento a medio e longo
prazo, revelam uma despreocupacao com o planeamento de médio e longo prazo, fruto das
incertezas da conjuntura e da dependéncia do movimento de organismos estatais que
regularam a distribuicdo dos fundos comunitarios.

O movimento associativo consolidado de Valpacos, permite-nos definir um modelo
de gestdo, sem finalidade lucrativa, com aplicacdes claras de métodos de gestdo de
Mercado. Os indicadores de liquidez sdo reduzidos, revelam dificuldades claras de
organismo sem finalidade lucrativa. Enquanto que a relacdo dos prazos médios de
recebimento/pagamento se encontram muito bem conciliados e dentro dos limites
aceitaveis tendo em conta o mercado nacional, uma politica de gestdo marcadamente de
Mercado, mas fundamental para um excelente governo. Outro indicador marcadamente de
mercado diz respeito as suas fontes de financiamento, as vendas sdo o motor do
movimento associativo agricola do concelho de Valpacos. A preocupacdo maior dos seus
dirigentes reside nas estratégias de escoamento da produgdo, uma gestdo orientada para o
volume de negdcios, tal como em qualquer negécio de criacdo de valor para 0s
investidores. Os indicadores de rentabilidade sdo reduzidos, mas a margem bruta das
vendas seria aceitavel em qualquer negocio lucrativo. Outro indicador que se afigura como
de mercado diz respeito ao tipo de planeamento, que aqui apresenta preocupacOes de

medio e longo prazo, com a existéncia de endividamento, fruto de investimento produtivo.

- Associativismo Agricola na tipologia de Cooperativismo:

O movimento cooperativo agricola apresenta claros indicadores de gestdo de
Mercado, no concelho de Macedo de Cavaleiros, os indicadores de liquidez, encontram-se
em niveis acima ou no limiar do indicador padrdo. Os indicadores de
recebimento/pagamento apresentam alguma fragilidade, desajustada entre si e
demasiadamente longos. As fontes de financiamento revelam um movimento assente no
volume de negdcios, essencialmente nas vendas. A rentabilidade é positiva apesar de
reduzida, com margens brutas das vendas em niveis aceitaveis para este tipo de
organizag6es. Ndo revelam contudo qualquer preocupacao de médio e longo prazo.

O movimento associativo na tipologia de cooperativismo no concelho de Valpagos,

apresenta sinais mais difusos, indicadores de liquidez baixos, ndo se coadunam com uma
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gestdio de mercado, mas uma excelente relacdo entre prazos médios de
recebimento/pagamento. As fontes de financiamento séo provenientes predominantemente
das vendas. A rentabilidade € reduzida, contudo apresenta margens brutas aceitaveis. Os
indicadores de médio e longo prazo revelam preocupacdes de gestdo para além do

imediato.

- Associativismo Agricola na tipologia de Associacdes Patronais:

As associagdes patronais agricolas revelam auséncia quase total das tradicionais
preocupacdes de uma gestdo de mercado. Apenas se verifica uma ligeira preocupagédo ao
nivel da atracdo dos seus alvos de mercado, os agricultores que irdo servir, uma palavra
para o Marketing de servicos.

Os indicadores analisados mostram-nos um movimento no concelho de Macedo de
Cavaleiros e de Valpagos, com fracos niveis de liquidez, péssima relagdo entre prazos de
recebimento e de pagamento, receitas centradas na obtencdo de subsidios a exploracéo,
com uma énfase especial para 0 caso de Valpagcos, com a expressao materialmente
relevante dos proveitos extraordinarios. A rentabilidade das prestaces de servicos € nula
ou negativa, compensada pelas contribui¢cdes dos associados na forma de quotizagdes ou
outras receitas. Nao se verifica qualquer preocupacao com médio e longo prazo.

Modelo de Gestao

Movimento Associativo Consolidado

Macedo de Cavaleiros Valpacos

Sem finalidade lucrativa: Mercado
(auséncia quase total de politicas de gestdo de | (Organismos sem finalidade lucrativa,

mercado) marcadamente com gestdo de Mercado)

Movimento Associativo na tipologia Cooperativismo

Mercado Mercado
(Organismos  sem  finalidade lucrativa, | (Organismos sem finalidade lucrativa,

marcadamente com gestdo de Mercado) marcadamente com gestdo de Mercado)

Movimento Associativo na tipologia Associagdes Patronais

Sem finalidade lucrativa Sem finalidade lucrativa
(auséncia quase total de politicas de gestdo de | (auséncia quase total de politicas de gestdo

mercado) de mercado)

Tabela 92 Modelo Gestdo — Movimento Associativo
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2° Avaliagdo do Desempenho:

A Avaliacdo do Desempenho na oOptica dos resultados, foi 0 que nos propusemos
levar a cabo, contudo cabe-nos realcar que em organizacbes em que o lucro ndo é o
objectivo, pela auséncia de investidores, esta vertente da nossa investigacao avalia apenas
os resultados econdémico-financeiros obtidos, como meio para o cumprimento dos

objectivos estatutariamente fixados para estas organizacoes.

- Associativismo Agricola Consolidado:

O movimento associativo agricola consolidado do concelho de Macedo de
Cavaleiros, revelou-se em termos de resultados liquidos uma positividade relativa com os
exercicios de 2003 e 2005 a atingirem niveis equivalentes e com o exercicio de 2004 a
desalinhar-se totalmente e pela negativa. Analisando a estrutura de resultados, o
movimento associativo em termos operacionais, revela alguma fragilidade, saliente-se no
entanto que os exercicios de 2003 e 2005 fixaram-se em terreno positivo. A nivel
financeiro o movimento associativo teve que recorrer ao financiamento bancario,
conclusdo mais que razoavel face ao ja referido no ponto anterior, pelas grandes
dificuldades de liquidez, facto que provoca uma negatividade acrescida nos resultados
correntes, que apenas sdo positivos no exercicio economico de 2003.

No concelho de Valpacos, 0 movimento associativo agricola revelou em todos os
exercicios econdmicos analisados resultados liquidos positivos, com especial realce para o
exercicio econdmico de 2005 com resultados quase 1000% superiores aos dois exercicios
anteriores. Analisando a estrutura de resultados, verificam-se algumas situagbes menos
positivas, a nivel operacional os resultados sdo assustadoramente negativos, mas
surpreendentemente positivos em termos extraordinarios, cenario que sé se altera no
exercicio econémico de 2005, para uma situagdo de maior normalidade com resultados
operacionais positivos e uma regressao na ordem dos 50% dos proveitos extraordinarios.
O financiamento bancario provoca custos financeiros avultados, situacdo que alia dois
factores, ja focados no ponto anterior, falta de liquidez e endividamento de médio e longo

prazo.

- Associativismo Agricola na tipologia de Cooperativismo:
O Cooperativismo agricola do concelho de Macedo de Cavaleiros, apresenta uma
estrutura equivalente a andlise consolidada, no entanto convém realcar, que em termos

liquidos os resultados gerados sdo positivos, excepcdo feita ao exercicio econémico de

162



Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

2004. A nivel operacional o movimento cooperativo agricola manifesta uma relativa
tranquilidade, de realcar que o exercicio economico de 2004, que em termos liquidos €
negativo é também o exercicio econdmico que gerou resultados operacionais mais
positivos. A nivel financeiro, verifica-se um recurso ao financiamento bancario, ainda que
ndo materialmente relevante, mas que se justifica pelo ja focado no ponto anterior, baixa
liqguidez provocada pelo grande desfasamento dos prazos médios de recebimento e
pagamento.

No concelho de Valpagos, o cooperativismo agricola é marcado pela obtencéo
generalizada de resultados liquidos positivos, com o exercicio econémico de 2005 a ficar
marcado pelo aumento de 2231% face ao exercicio economico anterior. Analisando a
estrutura de resultados, o movimento cooperativo revela muita fragilidade a nivel
operacional, apenas no exercicio econémico de 2005, os resultados operacionais sdo
positivos, realce-se o facto que a nivel extraordinario os proveitos sdo elevados de tal
forma que cobrem os resultados operacionais e financeiros e resultam em resultados
liquidos positivos. O movimento cooperativo suporta custos financeiros materialmente
relevantes e com tendéncia de subida, o que se reflecte naturalmente de forma negativa
nos resultados correntes obtidos, que sé no exercicio econémico de 2005, atinge um nivel

positivo.

- Associativismo Agricola na tipologia de Associacdes Patronais:

O associativismo agricola na tipologia de Associa¢Ges Patronais, revela-nos um
cenario novo. No concelho de Macedo de Cavaleiros, os resultados sdo manifestamente
negativos, ao nivel dos resultados liquidos do exercicio, se em 2003, os resultados séo
aceitaveis, face a criacédo de valor, ou seja face ao volume de negocios gerado, o exercicio
econémico de 2004, é marcado por uma regressao para patamares negativos de 459% face
ao ano anterior. No exercicio econémico de 2005, os resultados alinharam-se e cifraram-se
num equilibrio fragil de proveitos e custos. Mas analisando a estrutura de resultados, o
movimento a nivel operacional apresenta nos sucessivos exercicios econémicos analisados
resultados negativos e muito preocupantes pela tendéncia demonstrada. Em niveis também
materialmente relevantes situam-se os custos de financiamento que em 2005, tomaram
uma tendéncia de subida, perfeitamente justificada pelos aspectos ja focados até aqui. Se
em termos operacionais 0s resultados eram maus, em termos correntes, por efeito dos
resultados financeiros acentuou-se a negatividade dos resultados do movimento

associativo.
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No concelho de Valpagos o cenario ndo é melhor, os resultados liquidos sdo
negativos, s o0 exercicio economico de 2004 € excepcdo e surpreendentemente, pois
representam cerca de 61% do volume de negdcios, a natureza das restantes rubricas de
proveitos ndo permitem ou por normas legais ou estatutarias a obtencdo de resultados
positivos, mas apenas contribuicdes que cubram as despesas efectivas. Mas a nivel
operacional 0 movimento associativo revela uma gestdo muito preocupante, com avultados
resultados negativos, no entanto cobertos quase na integra por receitas extraordinarias. Os
custos de financiamento sdo também materialmente relevantes face ao baixo volume de

Servigos prestados.

Avaliacdo do Desempenho

Movimento Associativo Consolidado

Macedo de Cavaleiros Valpagos
Resultados Positivos Resultados Positivos
(alguma fragilidade a nivel operacional) (fragilidade operacional, avultados proveitos

extraordinarios)

Movimento Associativo na tipologia Cooperativismo

Resultados Positivos Resultados Positivos
(tranquilidade a nivel operacional) (fragilidade operacional, avultados proveitos

extraordinarios)

Movimento Associativo na tipologia Associagdes Patronais

Resultados Negativos Resultados Negativos
(preocupantes a nivel operacional e | (muito preocupantes a nivel operacional,
financeiro) materialmente relevantes ao nivel dos custos

financeiros)

Tabela 93 Avaliacdo Desempenho — Movimento Associativo

3° Avaliacao do Impacto sécio-econémico:
A avaliacdo do impacto sOcio-economico, teve em conta diversas variaveis, que
passamos a referir:
Agricultores associados {Volume de Negocios | Rendimentos colocados a disposicao
Impostos Indirectos
- Associativismo Agricola Consolidado:
O tecido associativo agricola no concelho de Macedo de Cavaleiros, representava em

31-12-2005, 4020* agricultores, claramente marcado pela importancia subjacente a

0 N&o conseguimos apurar a existéncia de agricultores que estéo associados a mais que um organismo
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transformacao, producdo e comercializacdo dos produtos agricolas, a variavel “Volume de
Negdcios”, sobressai de entre as trés em analise. Mas a conclusdo ndo pode deixar de
cruzar as trés informacd@es, nos trés exercicios econémicos em analise:

- no exercicio econémico de 2003, o volume de negédcios, que inclui, a
transformacdo, producdo e comercializagdo dos produtos agricolas, bem com a prestacdo
de servigos aos agricultores, cifrou-se um pouco acima do milhdo e meio de euros, para
este volume, verificou-se uma distribuicdo de rendimentos do trabalho equivalente a mais
de 39% do volume de negdcios. Especificando um pouco a informacéo recolhida, desses
rendimentos, 53%, dizem respeito a trabalho dependente e o restante a trabalho
independente. Em nimeros, estiveram ao servico do movimento associativo agricola 90
profissionais, 37% de trabalhadores dependentes e 63% de trabalhadores independentes. A
ultima variavel, a colecta de impostos, ndo representa valores materialmente relevantes,
apenas 0,3% do volume de negocios.

- no exercicio econdmico de 2004, verificou-se uma quebra de 15% do volume de
negocios, para valores inferiores ao milhdo e meio de euros. A distribuicao de rendimentos
pela via do trabalho caiu 4%, mas a representar 45% do volume de negdcios, a maior fatia
dos rendimentos coube ao pessoal dependente com 52% dos rendimentos colocados a
disposicdo. Em numeros, 0 movimento associativo, trabalhou com 80 profissionais, uma
quebra de 12,5%, face ao ano anterior. A colecta de impostos, mais uma vez, ndo €
significativa, apenas 0,05% do volume de negdcios.

- 0 ultimo exercicio econémico em analise, 2005, em termos de volume de
negocios, verificou-se um espectacular aumento de 42%, face ao ano transacto, quase no
limiar dos dois milhdes de euros. Curiosamente, o volume de rendimentos distribuidos
pela via do trabalho diminuiu 18% face ao ano anterior, e representava apenas 26% do
volume de negdcios, mais uma curiosidade em nimero, ndo houve qualquer alteracéo face

ao ano transacto. A colecta de impostos cifrou-se nos 0,04% do volume de negdcios.

No concelho de Valpacos, 0 movimento associativo agricola, representava em 31-12-
2005, 7078 agricultores, apresentando um significativo impacto pelo extraordinario
volume de negdcios que transacciona.

- no exercicio econémico de 2003, 0 movimento associativo agricola, apresentou
um volume de negdcios acima dos oito milhGes e meio de euros, tendo distribuido pela via

de rendimentos do trabalho apenas 8% desse valor, dos rendimentos colocados a

*1 N&o conseguimos apurar a existéncia de agricultores que est&o associados a mais que um organismo
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disposicao dos trabalhadores, 88% dizem respeito a trabalhadores dependentes e apenas
12% de trabalhadores independentes, em numero de profissionais, 128, sendo que destes
57% sdo trabalhadores dependentes. Ao nivel da colecta de impostos, 0 movimento
associativo é responsavel por um valor equivalente a 1,38% do volume de negécios.

- no exercicio econdmico de 2004, o volume de negdcios, sofreu uma quebra de
4%, um pouco acima dos oito milhdes de euros. A distribuicdo de rendimentos pela via do
trabalho, subiu 8%, e a sua expressdo no volume de negdcios cinge-se a 9%. 79% dos
rendimentos diziam respeito ao trabalho dependente. Em numeros, estiveram ao servico do
movimento associativo agricola, 144 profissionais, mais 13%, que no ano anterior. Do
total de profissionais, 55%, sdo trabalhadores dependentes. A colecta de impostos fixou-se
nos 1,30%, do volume de negdcios.

- no exercicio econémico de 2005, o volume de negocios apresentou uma
apreciacdo bastante positiva de 18%, face ao ano transacto, para valores superiores a nove
milhGes e meio de euros. A distribuicdo de rendimentos do trabalho subiu 9%, para se
fixar nuns singelos 8% do volume de negocios. 76% dos rendimentos distribuidos foram
atribuidos a trabalhadores dependentes. Em nimero de profissionais, uma quebra de 5%,
para os 137, 48% sdo trabalhadores dependentes. Dos impostos, 0 movimento associativo

contribuiu com o equivalente a 1,33% do volume de negécios.

- Associativismo Agricola na tipologia de Cooperativismo:

O Cooperativismo como forma de associa¢do no concelho de Macedo de Cavaleiros
representava em 31-12-2005, 2841 agricultores.

- no exercicio economico de 2003, o movimento cooperativo agricola foi
responsavel por 83% do volume de negdcios total do associativismo do concelho, tendo
distribuido sobre a forma de rendimentos do trabalho cerca de 8% do volume de negdcios
gerado pelo movimento cooperativo, com apenas 12 profissionais ao servigo e todos
trabalhadores dependentes. O movimento cooperativo foi responsavel por 0,29% do
volume de negdcios de colecta de impostos.

- no exercicio econdémico de 2004, o movimento cooperativo perdeu expressao no
movimento associativo global, para os 77% de volume de negdcios total do associativismo
concelhio. A distribuicdo de rendimentos do trabalho subiu para os 10% do volume de
negocios, e a colecta de impostos fixou-se nos 0,40% do volume de negécios.

- no exercicio econdémico de 2005, o cooperativismo atinge a sua maior expressao,

sendo responsavel por 87% do volume de negdcios total do associativismo agricola de
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Macedo de Cavaleiros. A distribuicdo de rendimentos pela via do trabalho representava
apenas 6% do volume de negocios do cooperativismo agricola. A colecta de impostos

fixou-se nos 0,30% do volume de negocios.

O cooperativismo agricola do concelho de Valpacos representava em 31-12-2005,
4938 agricultores.

- no exercicio de 2003, o cooperativismo agricola do concelho representava em
termos de volume de negdcios 99% do total do associativismo agricola, sendo responsavel
pela distribuicdo de rendimentos do trabalho equivalentes a 6% do seu volume de
negocios, com 99 profissionais ao servigo, sendo que 68% deles sdo trabalhadores
dependentes. A colecta de impostos cifrou-se nos 1,33% do volume de negocios
cooperativo.

- no exercicio econdmico de 2004, o cooperativismo mantém 0s 99% de volume
de negocios no associativismo agricola concelhio. A distribuicdo de rendimentos do
trabalho subiu ligeiramente para os 7% do volume de negécios cooperativo. Em
trabalhadores uma quebra de 2% face ao ano anterior, e um aumento dos trabalhadores
com vinculo dependente para os 74% do total de trabalhadores cooperativos. A colecta de
impostos fixou-se nos 1,30% do volume de negdcios cooperativo.

- no exercicio econdémico de 2005, o cooperativismo dominou quase
exclusivamente, com 99,89% do volume de negécios do associativismo agricola do
concelho. A distribuicdo de rendimentos do trabalho subiu 6% face aos niUmeros do ano
transacto, fixando-se nos 7% do volume de negdcios cooperativo. Em numero de
trabalhadores, verificou-se uma ligeira inflexdo de 1%, face ao exercicio econémico
anterior. O cooperativismo foi responsavel pela colecta de 1,33% do seu volume de

negocios.

- Associativismo Agricola na tipologia de Associacdes Patronais:
O movimento associativo de Macedo de Cavaleiros nesta tipologia representava em
31-12-2005, 1179 agricultores.
- no exercicio econémico de 2003, as associa¢fes patronais, representavam em
termos de volume de negdcios apenas 17% do movimento associativo agricola do
concelho, mas distribuiam sobre a forma de rendimentos do trabalho 84% do total de

rendimentos distribuidos pelo movimento associativo agricola e empregava 87% dos
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trabalhadores. Facto justificado pelo papel desempenhado nos servigos subsidiados por
fundos publicos.

- no exercicio econémico de 2004, o volume de negdcios representava 23% do
total, contudo a sua expressao no impacto sécio-econdmico é bem maior, distribuindo
83% do total de rendimentos do trabalho e empregando 86% dos trabalhadores.

- no exercicio economico de 2005, em termos de volume de negdcios assistiu-se a
uma quebra para os 13% do total, mas com uma preciosa contribuicdo em termos de
distribuicdo de rendimentos do trabalho, sendo responsavel por 79% do volume de
rendimentos colocados a disposi¢édo e 86% dos trabalhadores do movimento associativo.

O movimento associativo agricola nesta tipologia no concelho de Valpagos,
representava em 31-12-2005, 2140 agricultores.

Em termos de volume de negdcios as associagdes patronais, ndo apresentam
qualquer relevancia no movimento associativo concelhio, sendo de realgar no entanto:

- no exercicio econémico de 2003, as associacdes patronais foram responsaveis
pela distribuicdo de 18% dos rendimentos do trabalho gerados pelo movimento associativo
e empregavam 23% dos trabalhadores.

- no exercicio econémico de 2004, 24% dos rendimentos distribuidos pela via do
trabalho eram da responsabilidade das associagdes patronais, e empregavam 33% dos
trabalhadores.

- no exercicio econdémico de 2005, verificou-se uma ligeira subida para 0s 27% de
rendimentos distribuidos e 28% de trabalhadores empregues.

Impacto Socio-Econdémico

Macedo de Cavaleiros

Cooperativismo Associagdes Patronais

Incidéncia no Volume de Neg6cios Redistribuicdo da riqueza pela via dos

(transformacdo, producédo, comercializacdo) | rendimentos do trabalho

Valpacos

Cooperativismo Associagdes Patronais

Incidéncia no Volume de Negdcios Redistribuicdo da riqueza pela via dos
(transformacdo, producéo, comercializagdo) | rendimentos do trabalho
Redistribuicdo da riqueza pela via dos | (ainda que marginal)

rendimentos do trabalho

Tabela 94 Impacto Sécio-Econémico — Movimento Associativo
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4° Perfil do trabalhador Associativo:
A analise ao perfil do trabalhador associativo foi realizada com base nos quadros de

pessoal dos organismos associativos.

- Associativismo Agricola Consolidado:

O trabalhador do associativismo agricola do concelho de Macedo de Cavaleiros

revelou as seguintes caracteristicas:

Variavel/ Exercicio 2003 2004 2005
Idade Média (anos) 42 44 43
Permanéncia Média (anos) 14 16 12
Remuneracdo Média Mensal 686 € 703 € 700 €
Vinculo Contratual Sem Termo Sem Termo Sem Termo

Regime Duragéo Trabalho

Tempo Integral

Tempo Integral

Tempo Integral

HabilitacOes Literarias

Ensino Bésico

Ensino Bésico

Ensino Bésico

Género

60% M - 40% F

60% M - 40% F

60% M - 40% F

Valor Acrescentado Bruto

20.193 €

20.157 €

19.618 €

Tabela 95 Perfil Trabalhador — Movimento Associativo Consolidado do concelho de Macedo de Cavaleiros

O trabalhador do associativismo agricola do concelho de Valpacos revelou as

seguintes caracteristicas:

Variavel/ Exercicio 2003 2004 2005
Idade Média (anos) 42 42 46
Permanéncia Média (anos) 12 12 15
Remuneracdo Média Mensal 527 € 523 € 549 €
Vinculo Contratual Sem Termo Sem Termo Sem Termo

Regime Duragéo Trabalho

Tempo Integral

Tempo Integral

Tempo Integral

Habilitacdes Literarias

Ensino Bésico

Ensino Bésico

Ensino Bésico

Género

41% M - 59% F

35% M - 65% F

38% M - 62% F

Valor Acrescentado Bruto

10.579 €

5.905€

26.885 €

Tabela 96 Perfil Trabalhador — Movimento Associativo Consolidado do concelho de Valpagos

- Associativismo Agricola na tipologia de Cooperativismo:
O trabalhador cooperativo agricola do concelho de Macedo de Cavaleiros revelou as

seguintes caracteristicas:
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Variavel/ Exercicio 2003 2004 2005
Idade Média (anos) 52 53 52
Permanéncia Média (anos) 27 28 25
Remuneracdo Média Mensal 563 € 688 € 716 €
Vinculo Contratual Sem Termo Sem Termo Sem Termo

Regime Durac¢do Trabalho

Tempo Integral

Tempo Integral

Tempo Integral

Habilitagdes Literarias

Ensino Basico

Ensino Basico

Ensino Bésico

Género

45% M - 55% F

45% M - 55% F

55% M - 45% F

Valor Acrescentado Bruto

29.348 €

30.987 €

29.542 €

Tabela 97 Perfil Trabalhador — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo do concelho de Macedo

de Cavaleiros

O trabalhador cooperativo agricola do concelho de Valpacos revelou as seguintes

caracteristicas:

Variavel/ Exercicio 2003 2004 2005
Idade Média (anos) 43 43 48
Permanéncia Média (anos) 13 13 16
Remuneracdo Média Mensal 502 € 501 € 528 €
Vinculo Contratual Sem Termo Sem Termo Sem Termo

Regime Duragdo Trabalho

Tempo Integral

Tempo Integral

Tempo Integral

Habilitagdes Literarias

Ensino Basico

Ensino Basico

Ensino Bésico

Género

45% M - 55% F

39% M -61% F

42% M - 58% F

Valor Acrescentado Bruto

18.811 €

10.112 €

26.302 €

Tabela 98 Perfil Trabalhador — Movimento Associativo Tipologia Cooperativismo do concelho de Valpagos

- Associativismo Agricola na tipologia de Associacdes Patronais:

O trabalhador do associativismo agricola na tipologia de Associa¢@es Patronais no

concelho de Macedo de Cavaleiros revelou as seguintes caracteristicas:

Variavel/ Exercicio 2003 2004 2005
Idade Média (anos) 37 39 39
Permanéncia Média (anos) 8 9 7
Remuneracdo Média Mensal 698 € 711 € 669 €
Vinculo Contratual Sem Termo Sem Termo Sem Termo

Regime Durac¢do Trabalho

Tempo Integral

Tempo Integral

Tempo Integral

Habilitacdes Literarias

Ensino Secundério

Ensino Secundério

Ensino Médio ou

Superior
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Género

64% M - 36% F

63% M -37% F

62% M - 38% F

Valor Acrescentado Bruto

22.653 €

22373 €

17.029 €

Tabela 99 Perfil Trabalhador — Movimento Associativo Tipologia Associagdes Patronais do concelho de

Macedo de Cavaleiros

O trabalhador do associativismo agricola na tipologia de Associa¢@es Patronais no

concelho de Valpacgos revelou as seguintes caracteristicas:

Variavel/ Exercicio 2003 2004 2005
Idade Média (anos) 29 30 32
Permanéncia Média (anos) 3 4 4
Remuneracdo Média Mensal 810 € 758 € 766 €
Vinculo Contratual Sem Termo Sem Termo Sem Termo

Regime Duragdo Trabalho

Tempo Integral

Tempo Integral

Tempo Integral

Habilitagdes Literarias

Ensino Médio ou

Ensino Médio ou

Ensino Médio ou

Superior Superior Superior
Género 100% F 100% F 100% F
Valor Acrescentado Bruto® -81.352 € -37.369 € 32.715 €

Tabela 100 Perfil Trabalhador — Movimento Associativo Tipologia Associa¢fes Patronais do concelho de
Valpagos

Ao realizarmos um estudo na éptica econdmico-financeira sobre 0 movimento
associativo agricola, conseguimos o objectivo de caracterizarmos a actividade econémica
que ainda predomina como modo de vida das populagdes trasmontanas que se organizam

em colectividades com amplos interesses e desafios comuns.

Mas esta passagem de responsabilidades das tutelas ministeriais para organismos
associativos privados sera a melhor forma de organizagao do sector?

Estardo os dirigentes dos movimentos associativos agricolas preparados para a
Gestdo do Futuro da agricultura portuguesa?

Investigacdes futuras deverdo abordar o modelo de gestdo na Optica da organizacao
da actividade econdmica demonstrando se 0 modelo do associativismo é aquele que

melhor serve os interesses da agricultura nacional e dos agricultores portugueses.

2 As rubricas extraordinarias ndo contribuindo para o célculo do VAB, torna-o0 negativo pela sua expressio
significativa na estrutura de resultados.
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ANEXOS

ANEXO A

(Mapas de Trabalho)




Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

(fase 1): Planeamento de recolha de informacéo

Entidade | Morada | Telefone/Fax/Telemdvel/e-mail

Observacoes / Responsavel

(fase I1): Grelha de inventéario de recolha de informagéo

Entidade: Responsavel: Contacto:
Documento 2005 | 2004 | 2003 Outros
Estatutos

Associados (n.°)

Natureza Juridica

Filiacdo Entidade
Nacional

Demonstracao de
Resultados

Balanco

Decl. Modelo 22

Decl. Anual Inf. C&F

Quadro Mapa de Pessoal

Outros
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Producéo Agricola

Comercializacao

Agricola

Formacéao Profissional

Servigos a Agricultores

Emparcelamento rural

Outras
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ANEXOS

ANEXO B

(Demonstracdes Financeiras e Mapas de Quadro de Pessoal)
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1- Associativismo Agricola do Concelho de Macedo de Cavaleiros:

1.1- Estrutura econdmico-financeira do Associativismo Agricola Consolidado

BALANGO CONSOLIDADO

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE MACEDO DE CAVALEIROS

CEE POC ACTIVO 31.DEZ.2005 % 31.DEZ.2004 % 31.DEZ.2003
ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO
c IMOBILIZADO
1 43 IMOBILIZACOES INCORPOREAS
1 431 DESPESAS DE INSTALAGAO 157,17 0% 157,17 0% 157,17
1 432 DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 0,00]  -100% 1,84 -100% 6.133,56
2 433 PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS 0,00 0,00 0,00
3 434 TRESPASSES 0,00 0,00 0,00
4 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
4 449 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 0,00 0,00 0,00
157,17 -1% 159,01  -97% 6.290,73
1 42 IMOBILIZACOES CORPOREAS
1 421 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 57.567,67 1% 57.040,36 0% 57.040,36
1 422 EDIFICIOS E OUT. CONSTRUGOES 838.892,49 -3% 866.332,30 2% 886.412,72
2 423 EQUIPAMENTO BASICO 314.873,97 1% 310.439,40 -1% 314.722,49
2 424 EQUIPAMENTO TRANSPORTE 0,00 0,00|  -100% 0,56
3 425 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.598,73 2% 2.654,74 14% 2.337,06
3 426 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 18.43844|  -37% 29.186,81|  -19% 35.881,59
3 427 TARAS E VASILHAME 7.462,37|  -33% 11.215,40 0,00
3 429 OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS 38,14  -47% 72,47 -33% 107,76
4 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
4 448 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00 0,00 0,00
1.230.871,81 -3% 1.276.941,48 -2% 1.296.502,54
n INVESTIMENTOS FINANCEIROS
1 4111 PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
2 4121+4131 EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00] 0,00
3 4112 PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS ASSOCIADAS 143.715,72 0% 143.715,72 0% 143.715,72
4 4112+4132 EMPRESTIMOS A EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
5 4113+414/5 TITULOS E OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS 60.168,26 0% 60.168,26]  126% 26.638,21
6 4123+4133 OUTROS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 0,00
6 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
6 447 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00
203.883,98 0% 203.883,98 20% 170.353,93
D CIRCULANTE
1 EXISTENCIAS
1 36 MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 13.994,76 23% 11.369,63 23% 9.269,00
2 35 PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO 0,00 0,00 0,00
3 34 SUBPRODUTOS, DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 0,00 0,00 0,00
3 33 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 84.389,74 13% 7457980  261% 20.640,43
3 32 MERCADORIAS 17.669,43 -4% 18.47207|  -13% 21.112,12
4 37 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE COMPRAS 0,00 0,00 0,00
116.053,93 11% 104.421,50]  105% 51.021,55
I DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00
I DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
1 211 CLIENTES CONTA-CORRENTE 850.941,71 6% 812.150,09 16% 700.079,79
1 212 CLIENTES TITULOS A RECEBER 0,00 0,00 0,00
1 218 CLIENTES COBRANGA DUVIDOSA 0,00 0,00 149.569,73
2 252 EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 253+254 EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES 18.594,04 0% 18.504,04)  -83% 110.924,09
4 251+255 OUTROS ACCIONISTAS 0,00 0,00 0,00
4 229 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 0,00 0,00
4 2619 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 3.576,38 0% 3.576,38 0% 3.576,38
4 24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 15.005,81 44% 10.40356|  -82% 57.461,69
4 262/6/7/8+221 OUTROS DEVEDORES 432.319,17|  -28% 604.011,06)  -11% 675.240,48
5 264 SUBSCRITORES DE CAPITAL 5.860,35 17% 5.020,35|  -15% 5.879,30
1.335.297,46 -8% 1.453.755,48|  -15% 1.702.731,46
1] TITULOS NEGOCIAVEIS
1 1511 ACCOES EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1521 OBRIGAGOES E TITULOS PARTICIPAGAO EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1512 ACGOES EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 1522 OBRIGAGOES E TITULOS PARTICIPAGAO EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 | 1513+1523+153/9 | OUTROS TITULOS NEGOCIAVEIS 0,00 0,00 0,00]
3 18 OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
v DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
12+13+14 DEPOSITOS BANCARIOS 91.033,92 36% 66.820,77|  -37% 106.548,05
11 CAIXA 8.317,46]  -51% 17.082,65|  194% 5.819,27
99.351,38 18% 83.90342|  -25% 112.367,32
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
271 ACRESCIMOS DE PROVEITOS 100.927,13 0,00 349,93
272 CUSTOS DIFERIDOS 49.972,31 2% 49.005.21|  1528% 3.010,22
150.899,44|  208% 49.00521|  1358% 3.360,15
TOTAL AMORTIZAGOES
TOTAL AJUSTAMENTOS
TOTAL DO ACTIVO 3.145.515,17 -1% 3.172.070,08 -5% 3.342.627,68
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Vi

© 0o ®®®O~NOOUUNDN®N R

574 A579

59

88
89

2321
2322

233
231+12
234
221
228
222
2612
252
253+254
251+255
219
239
2611
24
262/5+267/8+211

273
274

CAPITAL PROPRIO
CAPITAL / FUNDO ASSOCIATIVO
ACGCOES (QUOTAS) PROPRIAS - VALOR NOMINAL
ACCOES (QUOTAS) PROPRIAS - DESCONTOS E PREMIOS
PRESTACOES SUPLEMENTARES
PREMIOS DE EMISSAO DE ACCOES
AJUSTAMENTOS DE PARTES DE CAPITAL
RESERVAS DE REAVALIAGAO
RESERVAS:
RESERVAS LEGAIS
RESERVAS ESTATUTARIAS
RESERVAS CONTRATUAIS
OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
DIVIDENDOS ANTECIPADOS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

PROVISOES
PROVISOES PARA PENSOES
PROVISOES PARA IMPOSTOS
OUTRAS PROVISOES

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES:
CONVERTIVEIS
NAO CONVERTIVEIS

EMPRESTIMOS POR TITULOS DE PARTICIPAGAO
DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO

OUTROS EMPRESTIMOS

FORNECEDORES CONTA-CORRENTE
FORNECEDORES - FACTURAS EM CONFERENCIA
FORNECEDORES - TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO - TITULOS A PAGAR
EMPRESAS GRUPO

EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES
OUTROS ACCIONISTAS (SOCIOS)
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

OUTROS CREDORES

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
ACRESCIMOS DE CUSTOS
PROVEITOS DIFERIDOS

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

338.830,82 1% 364.306,87 -6% 388.943,33
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00] 0,00] 0,00
1.445.439,30 0% 1.445.439,30 0% 1.445.439,30
10.355,21 0% 10.355,21 0% 10.355,21
27.543,93 2% 26.988,93 2% 26.553,93
0,00 0,00 0,00
236.668,87 0% 236.668,87 0% 236.668,87
-234.636,48 -191% -80.505,90 55% -177.173,71
1.824.201,65 -9% 2.003.253,28 4% 1.930.786,93
65.726,61 134% -193.322,87 -386% 67.502,72
0,00 0,00 0,00
1.889.928,26 4% 1.809.930,41 -9% 1.998.289,65
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
60.704,12 0% 60.704,12 0,00
60.704,12 0% 60.704,12 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
249.034,43 -46% 457.925,81 22% 374.162,57
0,00 -100% 5.000,00 -75% 19.951,92
573.045,47 26% 456.431,26 20% 380.658,68
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
4.863,28 0% 4.863,28 0% 4.863,28
0,00 0,00 0,00
33.683,72 57% 21.459,71 -73% 80.259,71
4.624,95 0% 4.624,95 -45% 8.365,93
26.641,77 -55% 58.622,29 112% 27.616,29
148.242,24 8% 136.679,06 -58% 323.594,12
1.040.135,86 -9% 1.145.606,36 -6% 1.219.472,50
140.208,94 29% 108.568,84 7% 61.244,16
14.537,99 -69% 47.260,35 -26% 63.621,37
154.746,93 -1% 155.829,19 25% 124.865,53
1.255.586,91 -8% 1.362.139,67 1% 1.344.338,03
3.145.515,17 -1% 3.172.070,08 -5% 3.342.627,68
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DEMONSTRACAO RESULTADOS CONSOLIDADA

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE MACEDO DE CAVALEIROS

CEE POC
A
2.3) 61
2.b) 62
3
3.a) 641/2
3.b)
643/4
645/8
4.3) 662+663
4b) 666+667
5 67
5 63
5 65
6 682
6 683+684
7 681+685/6/7/8
10 69
8+11 86
13 88
B
1 71
711
7124713
1 72
2
3 75
73
4 74
4 76
4 77
5 782
5 784
6 7812+7815/6+783
7 | 7811+7813/4+7818+785/8
9 79

CUSTOS E PERDAS
CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONS.
MERCADORIAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CUSTOS COM PESSOAL
REMUNERAGOES
ENCARGOS SOCIAIS:

PENSOES
OUTROS

AMORTIZAGOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCORPOREO
AJUSTAMENTOS
PROVISOES DO EXERCICIO

IMPOSTOS
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

(A)
PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
AMORTIZAGOES PROVISOES DE APLICAGOES E INV.FINANCEIROS
JUROS E CUSTOS SIMILARES:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO

OUTROS

(C)
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

(E)
IMPOSTO S/ RENDIMENTO EXERCICIO

(G)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

PROVEITOS E GANHOS
VENDAS
MERCADORIAS
PRODUTOS
PRESTACOES DE SERVICOS

VARIACAO DA PRODUCAO

TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA
PROVEITOS SUPLEMENTARES

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

OUT. PROV. E GANHOS OPERACIONAIS
REVERSOES DE AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS

(B)
GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
RENDIMENTOS DE PARTICIPAGAO DE CAPITAL

RENDIMENTOS DE TIT. NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLIC. FINANCEIRAS:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES:
RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

(D)
PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

(F)

RESULTADOS OPERACIONAIS (B-A)
RESULTADOS FINANCEIROS (D-B)-(C-A)
RESLTADOS CORRENTES (D-C)
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS (F-E)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (F-G)

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004] % |31.DEZ.2003
1.387.172,32 59% 873.926,30 -24% 1.156.149,79
723.180,97| -35% 1.114.656,92] 5% 1.063.407,73]
410.911,89 15% 356.139,48) -9% 393.006,97
75.065,47 22% 61.636,47| -8% 66.717,17
19.360,86|
30.635,98 153% 15.646,83| -36% 24.546,46
130.638,05| -5% 136.855,27 2% 133.914,45)
0,00 60.710,54 0,00
0,00 0,00 0,00
7.293,87| 6% 6.888,82[ 32% 5.226,88)
93.434,37 -52% 194.488,88] 17% 166.152,19
2.886.693,78| 2.820.949,51] 3.009.121,64
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
15.009,52| 32% 11.356,83| -32% 16.602,08|
0,00 0,00 0,00
3.002,47 30% 2.300,95| -14% 2.668,46
2.904.705,77 2.834.607,29 3.028.392,18|
53.407,66 -73% 200.067,06| 1039% 17.567,69)
2.958.113,43] 3.034.674,35 3.045.959,87
411,89 0,00 10.828,44/
2.958.525,32| 3.034.674,35 3.056.788,31
65.726,61 394% -193.322,87| -386% 67.502,72
0,00 0,00 0,00
86.312,55 -8% 93.823,24| 0% 93.688,80
1.421.102,46 2% 824.389,08| -26% 1.116.255,30
498.103,33 2% 486.556,79] 9% 447.482,44
9.809,94 -82% 53.939,37| 258% 15.066,89)
0,00 0,00 0,00
44.521,63 -79% 215.639,89| 144% 88.519,52
803.779,45) -24% 1.060.460,94| -16% 1.261.049,88|
31.462,48 60% 19.723,25| -22% 25.392,36
0,00) 0,00 0,00
2.895.091,84 2.754.532,56) 3.047.455,19)
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
3.029,18 1087% 255,10| -83% 1.488,00)
0,00 0 0,00
299,88 -72% 1.060,53| 27% 832,76
2.898.420,90) 2.755.848,19 3.049.775,95
125.831,03 47% 85.503,29 15% 74.515,08
3.024.251,93) 2.841.351,48 3.124.291,03
8.398,06 891% -66.416,95| -273% 38.333,55
-14.682,93 -19% -12.342,15| 27% -16.949,78
-6.284,87 92% -78.759,10| -468% 21.383,77
66.138,50 392% -193.322,87| -347% 78.331,16
65.726,61 394% -193.322,87| -386% 67.502,72
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Mapas Quadro de Pessoal:

Andlise aos Quadros de Pessoal

2003
N.° Ordem Profisséo Nascimento Ano Admissdo Remuneracdo Tipo de Contrato Regime Trabalho Habilitagéo Genero
1 Administrativo 1962 1990 561,15 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Feminino
2 Administrativo 1967 1989 516,02 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Feminino
3 Administrativo 1962 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
4 Administrativo 1974 2000 450,00 € Sem Termo Tempo Inteiro  Ensino Secundéario Feminino
5 Administrativo 1943 1964 738,84 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Feminino
6 Administrativo 1942 1966 704,72 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Feminino
7 Director/Gerentes 1963 2000 1.352,95 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
8 Economista 1970 1998 650,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Licenciatura Feminino
9 Engenheiro Agrénomo 1971 2001 798,08 € Sem Termo Tempo Inteiro Licenciatura Masculino
10 Engenheiro Agrénomo 1970 1999 950,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Licenciatura Masculino
11 Engenheiro Agrénomo 1973 2000 800,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Bacharelato Feminino
12 Engenheiro Agrénomo 1966 2000 800,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Bacharelato Masculino
13 Engenheiro Agrénomo 1962 1999 800,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Bacharelato Masculino
14 Engenheiro Agrénomo 1973 1998 800,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Bacharelato Feminino
15 Engenheiro Florestal 1972 1998 950,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Licenciatura Masculino
16 Técnico de Contabilidade 1942 1964 771,95 € Sem Termo Tempo Inteiro 2° Ciclo EB Feminino
17 Técnico de Pecuaria 1942 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
18 Técnico de Pecuéria 1979 2003 500,00 € Com Termo Tempo Inteiro  Ensino Secundario Masculino
19 Técnico de Pecuaria 1964 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro  Ensino Secundario Masculino
20 Técnico de Pecuéria 1960 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
21 Técnico de Pecuaria 1968 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
22 Técnico de Pecuaria 1958 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
23 Técnico de Pecuaria 1972 2001 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
24 Técnico de Pecuaria 1956 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro  Ensino Secundario Feminino
25 Trabalhador da Limpeza 1965 2001 199,52 € Sem Termo Tempo Parcial 1° Ciclo EB Feminino
26 Trabalhador da Limpeza 1957 1989 177,50 € Sem Termo Tempo Parcial 1° Ciclo EB Feminino
27 Trabalhador de Armazém 1938 1961 637,48 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
28 Trabalhador de Armazém 1957 1972 637,48 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Feminino
29 Trabalhador de Armazém 1940 1965 546,73 € Sem Termo Tempo Inteiro NSLNE Masculino
30 Trabalhador de Armazém 1960 2001 621,77 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
31 Trabalhador de Armazém 1963 1987 546,73 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
32 Trabalhador de Armazém 1955 1970 546,73 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
Andlise aos Quadros de Pessoal
2004
N.° Ordem Profissao Nascimento Ano Admissdo Remuneracdo Tipo de Contrato Regime Trabalho Habilitagéo Genero
1 Administrativo 1962 1990 561,15 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Feminino
2 Administrativo 1967 1989 516,02 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Feminino
3 Administrativo 1962 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
4 Administrativo 1974 2000 450,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Feminino
5 Administrativo 1943 1964 768,39 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Feminino
6 Administrativo 1942 1966 732,91 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Feminino
7 Director/Gerentes 1963 2000 1.407,06 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
8 Engenheiro Agrénomo 1971 2001 798,08 € Sem Termo Tempo Inteiro Licenciatura Masculino
9 Engenheiro Agrénomo 1970 1999 950,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Licenciatura Masculino
10 Engenheiro Agrénomo 1973 2000 800,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Bacharelato Feminino
11 Engenheiro Agrénomo 1966 2000 800,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Bacharelato Masculino
12 Engenheiro Agrénomo 1962 1999 800,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Bacharelato Masculino
13 Engenheiro Agrénomo 1973 1998 800,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Bacharelato Feminino
14 Engenheiro Florestal 1972 1998 950,00 € Sem Termo Tempo Inteiro Licenciatura Masculino
15 Técnico de Contabilidade 1942 1964 802,83 € Sem Termo Tempo Inteiro 2° Ciclo EB Feminino
16 Técnico de Pecuéaria 1942 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
17 Técnico de Pecuéaria 1964 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
18 Técnico de Pecuéaria 1960 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
19 Técnico de Pecuéaria 1968 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
20 Técnico de Pecuéaria 1958 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
21 Técnico de Pecuéaria 1972 2001 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
22 Técnico de Pecuéaria 1956 1989 735,73 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Feminino
23 Trabalhador da Limpeza 1965 2001 199,52 € Sem Termo Tempo Parcial 1° Ciclo EB Feminino
24 Trabalhador da Limpeza 1957 1989 184,60 € Sem Termo Tempo Parcial 1° Ciclo EB Feminino
25 Trabalhador de Armazém 1938 1961 637,48 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
26 Trabalhador de Armazém 1957 1972 662,98 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Feminino
27 Trabalhador de Armazém 1940 1965 568,60 € Sem Termo Tempo Inteiro NSLNE Masculino
28 Trabalhador de Armazém 1960 2001 662,98 € Sem Termo Tempo Inteiro Ensino Secundario Masculino
29 Trabalhador de Armazém 1963 1987 568,60 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Masculino
30 Trabalhador de Armazém 1955 1970 568,60 € Sem Termo Tempo Inteiro 1° Ciclo EB Feminino




Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

Andlise aos Quadros de Pessoal

N.° Ordem

P e
Nhoo~NoorwN R

B
[XEN)

14

2005

Profissédo
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos

Directores/Gerentes
Directores/Gerentes
Engenheiro Agrénomo
Engenheiro Agrénomo
Engenheiro Agrénomo
Engenheiro Agrénomo
Engenheiro Agrénomo
Engenheiro Agrénomo
Engenheiro Florestal
Técnico de Contabilidade
Técnico de Contabilidade
Técnico de Pecuéria
Técnico de Pecuéria
Técnico de Pecuéaria
Técnico de Pecuaria
Técnico de Pecuéaria
Técnico de Pecuaria
Técnico de Pecuaria
Trabalhador da Limpeza
Trabalhador da Limpeza
Trabalhador de Armazém
Trabalhador de Armazém
Trabalhador de Armazém
Trabalhador de Armazém
Trabalhador de Armazém
Trabalhador de Armazém
Trabalhador Florestal
Trabalhador Florestal
Trabalhador Florestal
Trabalhador Florestal
Trabalhador Florestal
Veterinario
Veterinario

Nascimento Ano Admissdo Remuneracdo Tipo de Contrato Regime Trabalho

1962
1967
1962
1974
1943
1942
1963
1959
1971
1970
1973
1966
1962
1971
1976
1942
1977
1942
1964
1960
1968
1958
1972
1956
1965
1957
1957
1961
1940
1960
1963
1955
1963
1966
1963
1955
1964
1977
1976

1990
1989
1989
2000
1964
1966
2000
2005
2001
1999
2000
2000
1999
2005
2005
1964
2005
1989
1989
1989
1989
1989
2001
1989
2001
1989
1972
2005
1965
2001
1987
1970
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005

561,15 €
516,02 €
735,73 €
450,00 €
799,13 €
762,23 €
1.463,34 €
0,00 €
798,08 €
950,00 €
800,00 €
800,00 €
800,00 €
1.209,08 €
1.257,45€
834,94 €
635,10 €
735,73 €
735,73 €
735,73 €
735,73 €
735,73 €
735,73 €
735,73 €
199,52 €
191,98 €
689,50 €
675,00 €
591,34 €
689,50 €
591,34 €
591,34 €
374,70 €
374,70 €
374,70 €
374,70 €
374,70 €
945,00 €
1.050,00 €

Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo

Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Parcial
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Parcial
Tempo Parcial
Tempo Inteiro
Tempo Parcial
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro

Habilitacao
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario

1° Ciclo EB

1° Ciclo EB
Ensino Secundario
Ensino Secundario

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelato

Bacharelato

Bacharelato

Bacharelato

Licenciatura

2° Ciclo EB

Licenciatura

1° Ciclo EB
Ensino Secundario

1° Ciclo EB
Ensino Secundario

1° Ciclo EB
Ensino Secundario
Ensino Secundario
1° Ciclo EB

1° Ciclo EB

1° Ciclo EB
Ensino Secundario

NSLNE
Ensino Secundario
1° Ciclo EB

1° Ciclo EB

1° Ciclo EB

1° Ciclo EB

1° Ciclo EB

Sabe Ler SQH
3° Ciclo EB

Licenciatura

Licenciatura

Genero
Feminino
Feminino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Masculino
Feminino
Masculino
Masculino
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1.2 Estrutura econdmico-financeira por tipologia associativa:

1.2.1 Cooperativismo:

BALANCO CONSOLIDADO

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE MACEDO DE CAVALEIROS

Cooperativismo

CEE POC ACTIVO 31.DEZ.2005[ % |31.DEZ.2004| % |31.DEZ.2003
ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO
C IMOBILIZADO
I 43 IMOBILIZACOES INCORPOREAS
1 431 DESPESAS DE INSTALACAO 0,00 0,00 0,00
1 432 DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 0,00 0,00 0,00
2 433 PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS 0,00 0,00 0,00
3 434 TRESPASSES 0,00 0,00 0,00
4 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
4 449 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
I 42 IMOBILIZACOES CORPOREAS
1 421 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 48.311,40| 0% 48.311,40| 0% 48.311,40
1 422 EDIFICIOS E OUT. CONSTRUCOES 812.428,25| -3% 839.159,47| -2% 858.531,30
2 423 EQUIPAMENTO BASICO 274.896,31| -8% 299.842,61| -4% 311.692,55
2 424 EQUIPAMENTO TRANSPORTE 0,00 0,00( -100% -0,01
3 425 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 94,90 -33% 142,41 -25% 189,92
3 426 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 9.568,70| -2% 9.802,94| -2% 10.037,19
3 427 TARAS E VASILHAME 7.462,37( -33% 11.215,40 -10.857,44]
3 429 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 38,13| 0% 38,13 0% 38,13
4 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
4 448 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZACOES CORPOREAS 0,00 0,00 0,00
1.152.800,06| -5% 1.208.512,36| -1% 1.217.943,04
n INVESTIMENTOS FINANCEIROS
1 4111 PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
2 4121+4131 EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 4112 PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS ASSOCIADAS 137.730,15| 0% 137.730,15| 0% 137.730,15
4 4112+4132 EMPRESTIMOS A EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
5 4113+414/5 TITULOS E OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00
6 4123+4133 OUTROS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 0,00
6 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
6 447 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00
137.730,15| 0% 137.730,15| 0% 137.730,15
D CIRCULANTE
I EXISTENCIAS
1 36 MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 0,00 0,00 0,00
2 35 PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO 0,00 0,00 0,00
3 34 SUBPRODUTOS, DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 0,00 0,00 0,00
3 33 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 84.389,74| 13% 74.579,80| 261% 20.640,43
3 32 MERCADORIAS 17.669,43| -4% 18.472,07| -13% 21.112,12
4 37 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE COMPRAS 0,00 0,00 0,00
102.059,17| 10% 93.051,87| 123% 41.752,55
1} DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00
I DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
1 211 CLIENTES CONTA-CORRENTE 655.520,80| 4% 633.256,18| 3% 617.158,38
1 212 CLIENTES TITULOS A RECEBER 0,00 0,00 0,00
1 218 CLIENTES COBRANCA DUVIDOSA 0,00 0,00 149.569,73
2 252 EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 253+254 EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00
4 251+255 OUTROS ACCIONISTAS 0,00 0,00 0,00
4 229 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 0,00 0,00
4 2619 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 0,00 0,00 0,00
4 24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1.172,02 -87% 9.250,74| 28% 7.208,11
4 262/6/7/8+221 OUTROS DEVEDORES 40.661,30| -23% 52.661,30( -8% 57.411,30
5 264 SUBSCRITORES DE CAPITAL 5.860,35] 17% 5.020,35| -15% 5.879,30
703.214,47| 0% 700.188,57| -16% 837.226,82
mn TITULOS NEGOCIAVEIS
1 1511 ACCOES EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1521 OBRIGAGOES E TiTULOS PARTICIPAGAO EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1512 ACGOES EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 1522 OBRIGAGOES E TITULOS PARTICIPACAO EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 1513+1523+153/9 | OUTROS TITULOS NEGOCIAVEIS 0,00 0,00 0,00
3 18 OUTRAS APLICAGOES DE TESOURARIA 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
v DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
12+13+14 DEPOSITOS BANCARIOS 66.490,61| 153% 26.249,00| -36% 40.717,53
11 CAIXA 7.523,91| -54% 16.244,95| 252% 4.610,79
74.014,52| 74% 42.493,95| -6% 45.328,32
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
271 ACRESCIMOS DE PROVEITOS 0,00 0,00 0,00
272 CUSTOS DIFERIDOS 47.944,96] 0% 47.944,96 0,00
47.944,96] 0% 47.944,96 0,00
TOTAL AMORTIZACOES
TOTAL AJUSTAMENTOS
TOTAL DO ACTIVO 2.217.763,33] -1% 2.229.921,86| -2% 2.279.980,88
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CAPITAL PROPRIO
CAPITAL / FUNDO ASSOCIATIVO
ACCOES (QUOTAS) PROPRIAS - VALOR NOMINAL
ACCOES (QUOTAS) PROPRIAS - DESCONTOS E PREMIOS
PRESTACOES SUPLEMENTARES
PREMIOS DE EMISSAO DE ACCOES
AJUSTAMENTOS DE PARTES DE CAPITAL
RESERVAS DE REAVALIACAO
RESERVAS:
RESERVAS LEGAIS
RESERVAS ESTATUTARIAS
RESERVAS CONTRATUAIS
OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
DIVIDENDOS ANTECIPADOS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

PROVISOES
PROVISOES PARA PENSOES
PROVISOES PARA IMPOSTOS
OUTRAS PROVISOES

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES:
CONVERTIVEIS
NAO CONVERTIVEIS

EMPRESTIMOS POR TIiTULOS DE PARTICIPAGAO
DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO

OUTROS EMPRESTIMOS

FORNECEDORES CONTA-CORRENTE
FORNECEDORES - FACTURAS EM CONFERENCIA
FORNECEDORES - TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO - TITULOS A PAGAR
EMPRESAS GRUPO

EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES
OUTROS ACCIONISTAS (SOCIOS)
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

OUTROS CREDORES

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
ACRESCIMOS DE CUSTOS
PROVEITOS DIFERIDOS

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

252.433,36| 3% 245.794,04] 2% 240.384,09
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
1.445.439,30( 0% 1.445.439,301 0% 1.445.439,30
10.355,21| 0% 10.355,21] 0% 10.355,21
2754393 2% 26.988,93 2% 26.553,93
0,00 0,00 0,00
236.668,87| 0% 236.668,87| 0% 236.668,87
-207.359,59| -48% -139.763,31| 19% -172.248,64
1.765.081,08 -3% 1.825.483,04| 2% 1.787.152,76
65.691,60( 197% -67.596,28| -308% 32.485,33
0,00 0,00 0,00
1.830.772,68 4% 1.757.886,76] -3% 1.819.638,09
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00| #DIV/0! 0,00 0,00

0,00| #DIV/0! 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
35.345,22| -74% 135.104,80| 0% 135.104,78
0,00 0,00 0,00
307.991,58| 15% 267.665,87| 5% 254.008,70
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
4.863,28( 0% 4.863,28| 0% 4.863,28
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
12.225,15| -14% 14.241,22] 101% 7.080,01
7.559,72| -17% 9.083,44| -45% 16.511,79
367.984,95| -15% 430.958,61| 3% 417.568,56
19.005,70| 9% 17.377,60] 8% 16.028,70
0,00{ -100% 23.698,89| -11% 26.745,53
19.005,70| -54% 41.076,49| -4% 42.774,23
386.990,65( -18% 472.035,10f 3% 460.342,79
2.217.763,33 -1% 2.229.921,86| -2% 2.279.980,88
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DEMONSTRACAO RESULTADOS CONSOLIDADA

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE MACEDO DE CAVALEIROS

Cooperativismo

CEE POC
A
2.3) 61
2.b) 62
3
3.a) 641/2
3b)
643/4
645/8
4.3) 662+663
4,b) 666+667
5 67
5 63
5 65
6 682
6 683+684
7 681+685/6/7/8
10 69
8+11 86
13 88
B
1 71
711
7124713
1 72
2
3 75
73
4 74
4 76
4 77
5 782
5 784
6 7812+7815/6+783
7 | 7811+7813/4+7818+785/8
9 79

CUSTOS E PERDAS
CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONS.
MERCADORIAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CUSTOS COM PESSOAL
REMUNERAGOES
ENCARGOS SOCIAIS:

PENSOES
OUTROS

AMORTIZAGOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCORPOREO
AJUSTAMENTOS
PROVISOES DO EXERCICIO

IMPOSTOS
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

(A)
PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
AMORTIZAGOES PROVISOES DE APLICAGOES E INV.FINANCEIROS
JUROS E CUSTOS SIMILARES:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO

OUTROS

(<)
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

(E)
IMPOSTO S/ RENDIMENTO EXERCICIO

(6)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

PROVEITOS E GANHOS
VENDAS
MERCADORIAS
PRODUTOS
PRESTACOES DE SERVICOS

VARIAGAO DA PRODUCAO

TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA
PROVEITOS SUPLEMENTARES

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

OUT. PROV. E GANHOS OPERACIONAIS
REVERSOES DE AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS

(B)
GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
RENDIMENTOS DE PARTICIPAGAO DE CAPITAL

RENDIMENTOS DE TIT. NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLIC. FINANCEIRAS:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES:
RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

(D)
PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

(F)

RESULTADOS OPERACIONAIS (B-A)
RESULTADOS FINANCEIROS (D-B)-(C-A)
RESLTADOS CORRENTES (D-C)
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS (F-E)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (F-G)

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 % 31.DEZ.2003
1.357.087,37|  65% 821.161,53]  -26% 1.113.669,49)
92.22031]  21% 76.306,15)  33% 57.318,16
12193123 4% 117.392,69] -17% 141.096,81
22.965,60] 3% 22.203,25] -11% 24.907,54
213,62 8.763,45 18.834,85
14.782,60 0,00) 0,00)
100.757,85| 1% 108.766,64] 8% 100.467,84
0,00) 0,00) 0,00

0,00) 0,00) 0,00
519324 20% 434545 8% 4.009,59
190,50 941% 18,30 -100% 23.421,41
1.724.342,32) 1.158.957,46) 1.483.725,69)
0,00) 0,00] 0,00

0,00] 0,00] 0,00)
7.41515  70% 436563 -17% 5.284,04
0,00 1.853,26 1.532,61
1.368,58] #DIV/O! 0,00] #DIV/O! 0,00)
1.733.126,05) 1.165.176,35) 1.490.542,34]
30.818,07| -75% 158.197,52] 137212% 115,21
1.772.944,12) 1.323.373,87] 1.490.657,55|
0,00 0,00 10.828,44
1.772.944,12) 1.323.373,87 1.501.485,99
65.691,60 203% -67.596,28| -308% 32.485,33
86.312,55| 8% 93.798,24| 0% 93.688,80
1.421.102,46| 72% 824.380,08| -26% 1.116.255,30)
233536,62]  44% 161.693,39]  -6% 171.168,14
9.809,94| -82% 53.939,37| 258% 15.066,89
0,00 0,00 0,00)
15.991,41| -62% 4251429  -9% 46.632,28
7.521,95 -88% 61.990,37| -23% 80.353,91
0,00| #DIV/O! 0,00| #DIV/O! 0,00)

0,00 0,00 0,00)
1.774.274,93 1.238.324,74 1.523.165,32|
0,00 0,00 0,00)

0,00 0,00 0,00)

0,00] 0,00) 0,00)

0,00 0,00 0,00)

0,00) 0,00) 0,00
2.994,55| 1754% 161,53 -88% 1.368,62
0,00] 1,008,33 832,76

267,35 #DIVIO! 0,00] #DIV/O! 0,00)
1.777.536,83 1.239.494,60 1.525.366,70
61.098,89| 275% 16.282,99|  89% 8.604,62,
1.838.635,72) 1.255.777,59 1533.971,32]
49.932,61| -59% 79.367,28| 101% 39.439,63
5521,83] 9% -5.049,03|  -9% -4.615,27
44.410,78|  40% 74.318,25| 113% 34.824,36
65.691,60] 203% -67.596,28| -256% 43.313,77
65.691,60 203% -67.596,28( -308% 32.485,33
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1.2.2 Associagdes Patronais Agricolas:

BALANCO CONSOLIDADO

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE MACEDO DE CAVALEIROS

Associagdes Patronais

CEE POC ACTIVO 31.DEZ.2005| % [31.DEZ.2004] % [31.DEZ.2003
ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO
C IMOBILIZADO
| 43 IMOBILIZACOES INCORPOREAS
1 431 DESPESAS DE INSTALAGAO 157,17 0% 157,171 0% 157,17
1 432 DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 0,00 -100% 1,84] -100% 6.133,56
2 433 PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS 0,00 0,00 0,00
3 434 TRESPASSES 0,00 0,00 0,00
4 441/6 IMOBILIZACOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
4 449 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 0,00 0,00 0,00
157,17] -1% 159,01] -97% 6.290,73
] 42 IMOBILIZACOES CORPOREAS
1 421 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 9.256,27| 6% 8.728,96] 0% 8.728,96
1 422 EDIFICIOS E OUT. CONSTRUGOES 26.464,24] -3% 2717283 -3% 27.881,42
2 423 EQUIPAMENTO BASICO 39.977,66| 277% 10.596,79] 250% 3.029,94
2 424 EQUIPAMENTO TRANSPORTE 0,00 0,00] -100% 0,57
3 425 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.503,83| 0% 251233 1% 2.147,14
3 426 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 8.869,74| -54% 19.383,87| -47% 36.701,84
3 427 TARAS E VASILHAME 0,00 0,00 0,00
3 429 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,01| -100% 34,34 -51% 69,63
4 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
4 448 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00 0,00 0,00
87.071,75| 2% 68.429,12| -13% 78.559,50
1] INVESTIMENTOS FINANCEIROS
1 4111 PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
2 4121+4131 EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 4112 PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS ASSOCIADAS 5.985,57( 0% 5.985,57| 0% 5.985,57
4 4112+4132 EMPRESTIMOS A EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
5 4113+414/5 TITULOS E OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS 60.168,26 0% 60.168,26 126% 26.638,21
6 4123+4133 OUTROS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 0,00
6 441/6 IMOBILIZACOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
6 447 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00
66.153,83] 0% 66.153,83 103% 32.623,78
D CIRCULANTE
| EXISTENCIAS
1 36 MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 13.994,76( 23% 11.369,63] 23% 9.269,00
2 35 PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO 0,00 0,00 0,00
3 34 SUBPRODUTOS, DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 0,00 0,00 0,00
3 33 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 0,00 0,00 0,00
3 32 MERCADORIAS 0,00 0,00 0,00
4 37 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE COMPRAS 0,00 0,00 0,00
13.994,76 23% 11.369,63] 23% 9.269,00
I DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00
1] DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
1 211 CLIENTES CONTA-CORRENTE 204.420,91( 14% 178.893,91| 116% 82.921,41
1 212 CLIENTES TITULOS A RECEBER 0,00 0,00 0,00
1 218 CLIENTES COBRANCA DUVIDOSA 0,00 0,00 0,00
2 252 EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 253+254 EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES 18.594,04] 0% 18.594,04( -83% 110.924,09
4 251+255 OUTROS ACCIONISTAS 0,00 0,00 0,00
4 229 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 0,00 0,00
4 2619 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 3.576,38| 0% 3.576,38] 0% 3.576,38
4 24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 13.833,79( 1100% 1.152,82| -98% 50.253,58
4 262/6/7/8+221 OUTROS DEVEDORES 391.657,87| -29% 551.349,76| -11% 617.829,18
5 264 SUBSCRITORES DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
632.082,99| -16% 753.566,91| -13% 865.504,64
] TITULOS NEGOCIAVEIS
1 1511 ACCOES EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1521 OBRIGAGOES E TITULOS PARTICIPAGAO EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1512 ACGOES EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 1522 OBRIGACOES E TITULOS PARTICIPACAO EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 1513+1523+153/9 | OUTROS TiTULOS NEGOCIAVEIS 0,00 0,00 0,00
3 18 OUTRAS APLICAGOES DE TESOURARIA 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
\% DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
12+13+14 DEPOSITOS BANCARIOS 2454331 -40% 40.571,77) -38% 65.830,52
11 CAIXA 793,55 -5% 837,70| -31% 1.208,48
25.336,86 -39% 41.409,47| -38% 67.039,00
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
271 ACRESCIMOS DE PROVEITOS 100.927,13 0,00 349,93
272 CUSTOS DIFERIDOS 2.027,35| 91% 1.060,25] -65% 3.010,22
102.954,48| 9610% 1.060,25] -68% 3.360,15
TOTAL AMORTIZAGOES,
TOTAL AJUSTAMENTOS
TOTAL DO ACTIVO 927.751,84| -2% 942.148,22| -11% 1.062.646,80




Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

Vi

® ® WO oo~NO U UNDN®N R

51
521
522

53

54

55

56

571

572

573
574 A579

59

88
89

291
292
293/8

2321
2322

233
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252
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219
239
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262/5+267/8+211

273
274

CAPITAL PROPRIO
CAPITAL / FUNDO ASSOCIATIVO
ACCOES (QUOTAS) PROPRIAS - VALOR NOMINAL

ACCOES (QUOTAS) PROPRIAS - DESCONTOS E PREMIOS

PRESTACOES SUPLEMENTARES
PREMIOS DE EMISSAO DE ACCOES
AJUSTAMENTOS DE PARTES DE CAPITAL
RESERVAS DE REAVALIACAO
RESERVAS:

RESERVAS LEGAIS

RESERVAS ESTATUTARIAS

RESERVAS CONTRATUAIS

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
DIVIDENDOS ANTECIPADOS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

PROVISOES
PROVISOES PARA PENSOES
PROVISOES PARA IMPOSTOS
OUTRAS PROVISOES

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES:
CONVERTIVEIS
NAO CONVERTIVEIS

EMPRESTIMOS POR TiTULOS DE PARTICIPAGAO
DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

OUTROS EMPRESTIMOS

FORNECEDORES CONTA-CORRENTE
FORNECEDORES - FACTURAS EM CONFERENCIA
FORNECEDORES - TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO - TITULOS A PAGAR
EMPRESAS GRUPO

EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES
OUTROS ACCIONISTAS (SOCIOS)
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

OUTROS CREDORES

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

ACRESCIMOS DE CUSTOS
PROVEITOS DIFERIDOS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

TOTAL DO PASSIVO

86.397,46| -27% 118.512,83| -20% 148.559,24
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
-27.276,89| 146% 59.257,41| 1303% -4.925,07
59.120,57| -67% 177.770,24| 24% 143.634,17
35,01 100% -125.726,59| -459% 35.017,39

0,00 0,00 0,00
59.155,58| 14% 52.043,65| -71% 178.651,56
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
60.704,12] 0% 60.704,12 0,00
60.704,12] 0% 60.704,12 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
213.689,21( -34% 322.821,01 35% 239.057,79
0,00| -100% 5.000,00| -75% 19.951,92
265.053,89| 40% 188.765,39( 49% 126.649,98
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
33.683,72| 57% 21.459,71| -73% 80.259,71
4.624,95| 0% 4.624,95( -45% 8.365,93
14.416,62( -68% 44.381,07| 116% 20.536,28
140.682,52| 10% 127.595,62| -58% 307.082,33
672.150,91| -6% 714.647,75| -11% 801.903,94|
121.203,24| 33% 91.191,24( 102% 45.215,46
14.537,99| -38% 23.561,46| -36% 36.875,84
135.741,23| 18% 114.752,70[ 40% 82.091,30
868.596,26 -2% 890.104,57( 1% 883.995,24|
927.751,84 -2% 942.148,22( -11% 1.062.646,80
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DEMONSTRAGCAO RESULTADOS CONSOLIDADA

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE MACEDO DE CAVALEIROS

AssociagOes Patronais

CEE POC
A
2.0) 61
2.b) 62
3
3.a) 641/2
3b)
643/4
645/8
4.0) 662+663
4,0) 666+667
5 67
5 63
5 65
6 682
6 683+684
7 681+685/6/7/8
10 69
8+11 86
13 88
B
1 71
711
7124713
1 72
2
3 75
73
4 74
4 76
4 77
5 782
5 784
6 7812+7815/6+783

7811+7813/4+7818+785/8

79

CUSTOS E PERDAS
CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONS.
MERCADORIAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CUSTOS COM PESSOAL
REMUNERAGOES
ENCARGOS SOCIAIS:

PENSOES
OUTROS

AMORTIZAGOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCORPOREO
AJUSTAMENTOS
PROVISOES DO EXERCICIO

IMPOSTOS
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

(A)
PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
AMORTIZAC@ES PROVISOES DE APLICAQOES E INV.FINANCEIROS
JUROS E CUSTOS SIMILARES:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO

OUTROS

(c)
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

(E)
IMPOSTO S/ RENDIMENTO EXERCICIO

(G)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

PROVEITOS E GANHOS
VENDAS
MERCADORIAS
PRODUTOS
PRESTAGOES DE SERVICOS

VARIACAO DA PRODUGAO

TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA
PROVEITOS SUPLEMENTARES

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

OUT. PROV. E GANHOS OPERACIONAIS
REVERSOES DE AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS

(B)
GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
RENDIMENTOS DE PARTICIPACAO DE CAPITAL

RENDIMENTOS DE TIT. NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLIC. FINANCEIRAS:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES:
RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

(D)
PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

(F)

RESULTADOS OPERACIONAIS (B-A)
RESULTADOS FINANCEIROS (D-B)-(C-A)
RESLTADOS CORRENTES (D-C)
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS (F-E)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (F-G)

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004| % |31.DEZ.2003
30.084,95| -43% 52.764,77]  24% 42.480,30)
630.960,66 -39% 1.038.350,77] 3% 1.006.089,57
288.980,66 21% 238.746,79]  -5% 251.910,16
52.099,87 32% 39.43322| -6% 41.809,63|
19.147,24
24.853,38] 261% 6.883,38] 21% 5.711,61]
20.880,20) -26% 28.088,63| -16% 33.446,61
0,00 60.710,54] 0,00
0,00 0,00 0,00
2.100,63| -17% 2.54337| 109% 1.217,29
93.243,87 -52% 194.470,58]  36% 142.730,78|
1.162.351,46 1.661.992,05 1.525.395,95
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
7.594,37 9% 6.991,20] -38% 11.318,04
0,00
1.633,89 265% 447,69] -61% 1.135,85
1.171.579,72 1.669.430,94 1.537.849,84
13.589,59 -68% 41.869,54 140% 17.452,48
1.185.169,31 1.711.300,48 1.555.302,32
411,89 0,00 0,00
1.185.581,20) 1.711.300,48| 1.555.302,32
35,01  359216% -125.726,59| -459% 35.017,39)
0,00 0,00 0,00
0,00 -100% 25,00| #DIV/0! 0,00
0,00 #DIV/O! 0,00( #DIv/O! 0,00
264.566,71 -19% 324.863,40|  18% 276.314,30)
0,00 #DIV/O! 0,00| #DIV/O! 0,00
0,00 0,00 0,00
28.530,22 -84% 173.125,60| 313% 41.887,24/
796.257,50 -20% 998.470,57| -15% 1.180.695,97
31.462,48 60% 10.72325| -22% 25.392,36|
0,00 0,00 0,00
1.120.816,91 1.516.207,82 1.524.289,87
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
34,63 -63% 93,57 -22% 119,38
0,00 52,20 0,00
32,53 #DIV/O! 0,00] #DIV/0! 0,00
1.120.884,07 1.516.353,59 1.524.409,25
64.732,14] -6% 69.220,30| 5% 65.910,46,
1.185.616,21 1.585.573,89 1.590.319,71
-41.534,55 -251% -145.784,23| 13080% -1.106,08
-9.161,10 -26% 729312  41% -12.334,51
-50.695,65 67% -153.077,35| 1039% -13.440,59
446,90 28233% -125.726,59| -459% 35.017,39)
3501|  359216% -125.726,59| -459% 35.017,39)
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2 Associativismo Agricola do Concelho de Valpacos:

2.1 Estrutura econémico-financeira do Associativismo Agricola:

BALANCO CONSOLIDADO

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE VALPAGCOS

CEE| POC ACTIVO 31.DEZ.2005| % [31.DEZ.2004| % |31.DEZ.2003
ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO

c IMOBILIZADO
1 43 |[IMOBILIZAGCOES INCORPOREAS 80.206,46| 87% 42.806,86] -1% 43.041,13
1 431 | DESPESAS DE INSTALAGAO 74.724,70 38.602,53 38.660,31
1 432 | DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 0,00 0,00 0,00
2 433 | PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS 5.481,76 4.204,33 4.380,82
3 434 | TRESPASSES 0,00 0,00 0,00
4 | 441/6 | IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
4 449 | ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 0,00 0,00 0,00
I 42 [IMOBILIZACOES CORPOREAS 5.614.639,05] -4% 5.833.567,07] 2% 5.725.077,47
1 421 | TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 165.292,33 165.292,30 145.731,40
1 422 | EDIFICIOS E OUT. CONSTRUGOES 2.859.534,02 2.885.787,70 3.030.015,28
2 423 | EQUIPAMENTO BASICO 1.246.045,13 1.508.721,38 1.869.306,57
2 424 | EQUIPAMENTO TRANSPORTE 8.537,95 20.065,50 26.047,92
3 425 | FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10.004,53 12.290,38 14.917,41
3 426 | EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 41.493,21 61.370,05 65.807,06
3 427 | TARAS E VASILHAME 116.434,61 178.570,92 195.020,23
3 429 | OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 285.502,28 132.171,06 156.598,45
4 | 441/6 | IMOBILIZAGOES EM CURSO 881.794,99 869.297,78 221.633,15
4 448 | ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00 0,00 0,00
1 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 1.346,75] 0% 1.346,75| 0% 1.346,75
1 4111 | PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
2 [121+413] EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 4112 | PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
4 112+413] EMPRESTIMOS A EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
5 [113+414] TITULOS E OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS 1.346,75 1.346,75 1.346,75
6 [123+413] OUTROS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 0,00
6 | 4416 | IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
6 447 | ADIANTAMENTOS POR CONTA DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00

D CIRCULANTE

| EXISTENCIAS
1 36 MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 266.502,57 276.021,37 337.570,62
2 35 PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO 0,00 0,00 0,00
3 34 SUBPRODUTOS, DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 6.160,00 0,00 0,00
3 33 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 6.092.881,44] 7% 5.715.794,75| 22% 4.691.021,29
3 32 MERCADORIAS 596.346,87| 6% 562.265,88| -10% 627.163,60
4 37 | ADIANTAMENTOS POR CONTA DE COMPRAS 0,00 0,00 0,00
6.961.890,88] 6% 6.554.082,00] 16% 5.655.755,51
I DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00
I DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO 3.143.852,93| 45% 2.175.043,32] 21% 1.798.213,65
1 211 | CLIENTES CONTA-CORRENTE 1.166.179,32, 775.777,10 604.269,86
1 212 | CLIENTES TITULOS A RECEBER 0,00 0,00 0,00
1 218 | CLIENTES COBRANGA DUVIDOSA 0,00 0,00 0,00
2 252 | EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 |253+254] EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00
4 |251+255| OUTROS ACCIONISTAS 1.081.272,77 927.076,11 930.388,96
4 229 | ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 0,00 7.985,10
4 2619 | ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 283.441,88] 0,00 0,00
4 24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 3.103,43 11.047,10 15.506,81
4 |2/6/7/18+2 OUTROS DEVEDORES 369.665,27 276.103,91 240.062,92
5 264 | SUBSCRITORES DE CAPITAL 240.190,26 185.039,10 0,00

1] TITULOS NEGOCIAVEIS

1 1511 | ACCOES EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1521 | OBRIGAGOES E TITULOS PARTICIPAGAO EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1512 | ACGOES EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 1522 | OBRIGAGOES E TITULOS PARTICIPAGAO EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 P+1523+1 OUTROS TITULOS NEGOCIAVEIS 0,00) 0,00] 0,00
3 18 OUTRAS APLICAGOES DE TESOURARIA 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
v DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA 931.572,53| 78% 524.637,52] -12% 598.773,39
12+13+14 DEPOSITOS BANCARIOS 912.513,62 520.804,39 596.286,69
11 CAIXA 19.058,91 3.833,13 2.486,70
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 81.185,31| -6% 86.101,78| -55% 190.067,91
271 | ACRESCIMOS DE PROVEITOS 5.894,47 0,00 158.982,35
272 | CUSTOS DIFERIDOS 75.290,84 86.101,78 31.085,56

TOTAL AMORTIZACOES
TOTAL AJUSTAMENTOS
TOTAL DO ACTIVO

16.814.693,91

10%

15.217.585,30

9%

14.012.275,81
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51
521
522

53

54

55

56

571
572
573
b74 A 57

59

88
89

291
292
293/8

2321
2322

233
231+12
234
221
228
222
2612
252
253+254
251+255|
219
239
2611
24
5+267/84

273
274

CAPITAL PROPRIO
CAPITAL / FUNDO ASSOCIATIVO
ACCOES (QUOTAS) PROPRIAS - VALOR NOMINAL

ACCOES (QUOTAS) PROPRIAS - DESCONTOS E PREMIOS

PRESTACOES SUPLEMENTARES
PREMIOS DE EMISSAO DE ACCOES
AJUSTAMENTOS DE PARTES DE CAPITAL
RESERVAS DE REAVALIACAO
RESERVAS:

RESERVAS LEGAIS

RESERVAS ESTATUTARIAS

RESERVAS CONTRATUAIS

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
DIVIDENDOS ANTECIPADOS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

PROVISOES
PROVISOES PARA PENSOES
PROVISOES PARA IMPOSTOS
OUTRAS PROVISOES

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES:
CONVERTIVEIS
NAO CONVERTIVEIS

EMPRESTIMOS POR TITULOS DE PARTICIPAGAO
DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO

OUTROS EMPRESTIMOS

FORNECEDORES CONTA-CORRENTE
FORNECEDORES - FACTURAS EM CONFERENCIA
FORNECEDORES - TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO - TITULOS A PAGAR
EMPRESAS GRUPO

EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES
OUTROS ACCIONISTAS (SOCIOS)
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

OUTROS CREDORES

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
ACRESCIMOS DE CUSTOS
PROVEITOS DIFERIDOS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

TOTAL DO PASSIVO

2.079.583,62| 1% 2.054.892,01] 1% 2.042.692,67
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
245.230,46( 436% 45.778,41] 0% 45.778,41
0,00| #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00
337.744,55 54% 219.555,55( -34% 330.834,44
297.478,58 148.969,77 0,00
0,00 0,00 0,00
1.117.791,57 1.534.285,72( 2% 1.509.003,40
-14.419,40 0,00 100% 11.852,39
4.063.409,38] 1% 4.003.481,46] 2% 3.940.161,31
687.625,71( 985% 63.355,17( 7% 59.128,24
0,00 0,00 0,00
4.751.035,09| 17% 4.066.836,63| 2% 3.999.289,55
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
500.000,00 500.000,00{ 12% 445.000,00
500.000,00 500.000,00{ 12% 445.000,00
1.641.295,90 1.913.981,43 2.097.007,99
8.035.368,63| 19% 6.769.788,04] 34% 5.048.114,47
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
2.710.401,77 1.680.874,73 99.759,60
0,00 0,00 0,00
359.978,08 166.451,76 101.856,45
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
3.540.836,03 3.891.138,61 3.569.340,80
353,00 353,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 4.924,77 0,00
59.423,17 72.174,63 120.803,27
1.364.376,58 953.870,54 1.156.354,35
1.886.994,29| -4% 1.966.979,20| -19% 2.422.863,80
101.831,29 0,00 0,00
1.785.163,00 1.966.979,20 2.422.863,80

12.063.658,82

8%

11.150.748,67

11%

10.012.986,26

16.814.693,91

10%

15.217.585,30

9%

14.012.275,81




Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

DEMONSTRACAO RESULTADOS CONSOLIDADA

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE VALPAGOS

CEE POC
A
2.3) 61
2.b) 62
3
3.2) 641/2
3.b)
643/4
645/8
4.3) 662+663
4,b) 666+667
5 67
5 63
5 65
6 682
6 683+684
7 681+685/6/7/8
10 69
8+11 86
13 88
B
1 71
711
7124713
1 72
2
3 75
73
4 74
4 76
4 77
5 782
5 784
6 7812+7815/6+783
7 | 7811+7813/4+7818+785/8
9 79

CUSTOS E PERDAS
CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONS.
MERCADORIAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CUSTOS COM PESSOAL
REMUNERAGOES
ENCARGOS SOCIAIS:

PENSOES
OUTROS

AMORTIZACOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCORPOREO
AJUSTAMENTOS
PROVISOES DO EXERCICIO

IMPOSTOS
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

(A)
PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
AMORTIZACOES PROVISOES DE APLICACOES E INV.FINANCEIROS
JUROS E CUSTOS SIMILARES:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO

OUTROS

(C)
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

(E)
IMPOSTO S/ RENDIMENTO EXERCICIO

(G)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

PROVEITOS E GANHOS
VENDAS
MERCADORIAS
PRODUTOS
PRESTAGOES DE SERVIGOS

VARIAGAO DA PRODUGAO

TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA
PROVEITOS SUPLEMENTARES

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

OUT. PROV. E GANHOS OPERACIONAIS
REVERSOES DE AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

(B)
GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
RENDIMENTOS DE PARTICIPAGAO DE CAPITAL

RENDIMENTOS DE TIT. NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLIC. FINANCEIRAS:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES:
RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

(D)
PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

(F)

RESULTADOS OPERACIONAIS (B-A)
RESULTADOS FINANCEIROS (D-B)-(C-A)
RESLTADOS CORRENTES (D-C)
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS (F-E)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (F-G)

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004 | % |[31.DEZ.2003
8.339.901,33 4% 8.043.523,68| 6% 7.593.817,26
1.327.563,34 % 1.431.803,06] 4% 1.372.812,13)
858.404,08 14% 752.332,72| -34% 1.141.171,59)
166.276,88 6% 156.571,53)  12% 139.626,55
0,00 0,00} 0
66.653,12) -43% 117.097,55| #DIV/O! 0,00
503.589,29 1% 508.779,73] 9% 559.761,87
0,00 300.000,00) 200.000,00
0,00 0,00) 0,00
126.886,07 21% 105.103,95| -10% 116.254,28
20.043,32 75% 11.465,60] -12% 12.955,50)
11.409.317,43 11.426.677,82) 11.136.399,18
0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00] 0,00
168.331,83 32% 127.805,56| -11% 143.274,05
0,00 0,00 0,00)
0,00 -100% 191,70| #DIV/O! 0,00)
11.577.649,26, 11.554.675,08 11.279.673,23
26.538,58) 245% 7.699,36 -95% 158.921,92
11.604.187,84 11.562.374,44| 11.438.595,15
0,00 0,00 4,80
11.604.187,84 11.562.374,44| 11.438.599,95
687.625,71 91% 63.35517] 7% 50.128,24
0,00 0,00 0,00)
2.200.513,11 3% 2275.42372| 2% 2.222.826,90
7.317.693,76) 27% 5.764.407,40| -10% 6.419.887,40
10.430,59) -81% 55.360,36| -16% 65.861,87
982.070,27 -4% 1.024.77350|  55% 662.223,29
0,00 25.849,20 0,00
353.570,93 -14% 412.829,92 96% 210.886,50
704.139,17 44% 487.548,83|  82% 267.674,08
316,50 57% 74350| -87% 5.770,41
0,00 0,00 0,00
11.568.734,33 10.046.936,43 9.855.130,45
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00) 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
32.153,39) -37% 50.803,44| 10% 46.279,38
227,99 0,00 0,00
0,00 -100% 1.887,50| #DIV/0! 0,00
11.601.115,71] 10.099.627,37 9.901.409,83
690.697,84 -55% 152610224  -4% 1.596.318,36|
12.291.813,55) 11.625.729,61 11.497.728,19)
159.416,90 112% -1.379.741,39| 8% -1.281.268,73
-135.950,45) -81% -75.306,32 21% -96.994,67
23.466,45) 102% -1.455.047,71| 6% -1.378.263,40
687.625,71 985% 63.35517| 7% 59.133,04
687.625,71 985% 63.35517| 7% 59.128,24|
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Mapa Quadros de pessoal:

N.° Ordem

Boo~Nou~wNR

2003

Profisséo
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos

Directores/Gerentes
Directores/Gerentes
Directores/Gerentes
Engenheiro Agricola
Engenheiro Agricola
Engenheiro Agricola
Serralheiro

Técnico Contabilidade
Técnico Contabilidade
Técnico Operador Maquinas

Técnico Qualidade

Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhadora Limpeza

Nascimento Ano Admissdo Remuneracdo Tipo de Contrato Regime Trabalho

1981
1947
1961
1965
1963
1973
1967
1956
1976
1956
1962
1968
1944
1955
1961
1956
1966
1974
1974
1956
1963
1973
1947
1980
1945
1946
1962
1955
1962
1944
1957
1963
1952
1942
1946
1958
1944
1940
1950
1946
1960
1958
1965
1957
1949
1945
1980
1982
1981
1977
1980
1982
1976
1980
1974
1975
1980
1972
1963
1962

2000
1982
1983
1988
1992
1999
1987
2001
1998
1980
1990
1990
1988
1983
1992

360,00 €
660,00 €
660,00 €
660,00 €
625,50 €
750,00 €
612,50 €
535,50 €
805,51 €
627,52 €
565,14 €
546,79 €
430,28 €
843,00 €
880,92 €
1.082,57 €
1.150,00 €
755,30 €
1.041,04 €
588,50 €
803,50 €
747,50 €
604,50 €
588,50 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
539,00 €
433,00 €
433,00 €
480,00 €
480,00 €
588,50 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
480,00 €
588,50 €
375,00 €
375,00 €
375,00 €
480,00 €
375,00 €
375,00 €
375,00 €
375,00 €
400,00 €
400,00 €
446,00 €
383,00 €
383,00 €
383,00 €
383,00 €
446,00 €
430,28 €
379,82 €
527,98 €
430,28 €
627,52 €
448,62 €
448,62 €
627,52 €
430,28 €
430,28 €
379,82 €

Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Com Termo
Sem Termo
Com Termo
Com Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo

Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro

Habilitagao
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario

3° Ciclo
Ensino Secundario

3° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

3° Ciclo

2° Ciclo

1° Ciclo
Ensino Secundario

3° Ciclo

Bacharelato

Bacharelato

Bacharelato

1° Ciclo
Ensino Secundario
Licenciatura
1° Ciclo
Ensino Secundario
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
2° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
Ensino Secundario
1° Ciclo
1° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo

Genero
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino




Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

N.° Ordem

2004

Profisséo
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos

Analista Laboratorio
Directores/Gerentes
Directores/Gerentes
Directores/Gerentes
Engenheiro Agricola
Engenheiro Agricola
Engenheiro Agricola
Promotor Vendas
Serralheiro

Técnico Contabilidade
Técnico Contabilidade
Técnico Operador Maquinas

Técnico Qualidade

Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhadora Limpeza

Nascimento Ano Admissdo Remuneracdo Tipo de Contrato Regime Trabalho

1981
1947

2000
1982

375,00 €
660,00 €
660,00 €
660,00 €
625,50 €
750,00 €
628,00 €
549,50 €
427,08 €
805,51 €
645,28 €
581,13 €
562,26 €
442,45 €
456,56 €
843,00 €
901,42 €
1.113,21 €
1.150,00 €
755,30 €
1.041,04 €
480,00 €
588,50 €
803,50 €
767,00 €
620,50 €
588,50 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
539,00 €
433,00 €
433,00 €
480,00 €
480,00 €
588,50 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
480,00 €
588,50 €
375,00 €
375,00 €
480,00 €
375,00 €
375,00 €
375,00 €
375,00 €
375,00 €
375,00 €
480,00 €
375,00 €
375,00 €
375,00 €
458,00 €
303,69 €
393,00 €
393,00 €
393,00 €
458,00 €
442,45 €
390,57 €
542,92 €
442,45 €
645,28 €
461,32 €
461,32 €
645,28 €
442,45 €
442,45 €
390,57 €

Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Com Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Com Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Com Termo
Sem Termo
Com Termo
Sem Termo
Com Termo
Com Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo

Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro

Habilitacao
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario

3° Ciclo
Ensino Secundario

3° Ciclo

3° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

3° Ciclo

2° Ciclo

Bacharelato

1° Ciclo
Ensino Secundario

3° Ciclo

Bacharelato

Bacharelato

Bacharelato
Ensino Secundario

1° Ciclo
Ensino Secundario
Licenciatura
1° Ciclo
Ensino Secundario
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
Ensino Secundario
1° Ciclo
1° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo

Genero
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino

Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino




Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

N.° Ordem
1

WCoOo~NOOGOB~WN

2005

Profisséo
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos
Administrativos

Analista Laboratério
Directores/Gerentes
Directores/Gerentes
Directores/Gerentes
Engenheiro Agricola
Engenheiro Agricola
Engenheiro Agricola
Serralheiro
Técnico Contabilidade
Técnico Contabilidade

Técnico Operador Maquinas

Técnico Qualidade
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhador Armazém
Trabalhadora Limpeza

Nascimento Ano Admissdo Remuneragdo Tipo de Contrato Regime Trabalho

1981
1947
1961

2000
1982
1983

385,90 €
660,00 €
660,00 €
660,00 €
625,50 €
750,00 €
350,19 €
562,50 €
427,08 €
664,08 €
598,06 €
578,64 €
455,34 €
467,50 €
843,00 €
924,00 €
1.145,63 €
1.150,00 €
755,30 €
1.127,50 €
588,50 €
803,50 €
785,00 €
635,00 €
588,50 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
539,00 €
433,00 €
433,00 €
480,00 €
480,00 €
588,50 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
433,00 €
480,00 €
588,50 €
480,00 €
480,00 €
469,00 €
403,00 €
403,00 €
403,00 €
403,00 €
469,00 €
455,34 €
401,94 €
558,74 €
455,34 €
664,08 €
474,76 €
474,76 €
664,08 €
455,34 €
455,34 €
401,94 €

Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Com Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Com Termo
Com Termo
Sem Termo
Com Termo
Sem Termo
Com Termo
Com Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo
Sem Termo

Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro
Tempo Inteiro

Habilitacéo
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario
Ensino Secundario

3° Ciclo
Ensino Secundario

3° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

3° Ciclo

2° Ciclo

Bacharelato

1° Ciclo
Ensino Secundario

3° Ciclo

Bacharelato

Bacharelato

Bacharelato

1° Ciclo
Ensino Secundario
Licenciatura
1° Ciclo
Ensino Secundario
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
3° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
Ensino Secundario
1° Ciclo
1° Ciclo
2° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo
1° Ciclo

Genero
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino
Feminino
Feminino
Feminino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Feminino




Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

2.2 Estrutura economico-financeira por tipologia associativa:

2.2.1Cooperativismo:

BALANCO CONSOLIDADO

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE VALPAGOS

Cooperativismo

CEE POC ACTIVO 31.DEZ.2005] % |31.DEZ.2004| % [31.DEZ.2003
ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO

c IMOBILIZADO
1 43 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 79.773,55| 86% 42.806,86) -1% 43.041,13
1 431 DESPESAS DE INSTALAGAO 74.291,79 38.602,53 38.660,31
1 432 DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 0,00 0,00 0,00
2 433 PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS 5.481,76) 4.204,33 4.380,82
3 434 TRESPASSES 0,00 0,00 0,00
4 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
4 449 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 0,00 0,00 0,00
1 42 IMOBILIZAGOES CORPOREAS 5.597.359,18| -4% 5.810.305,47| 2% 5.687.289,78
1 421 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 1665.292,33| 1665.292,30) 145.731,40
1 422 EDIFICIOS E OUT. CONSTRUGOES 2.859.534,02 2.881.624,27 3.030.015,28
2 423 EQUIPAMENTO BASICO 1.243.710,70 1.503.025,96 1.858.957,35
2 424 EQUIPAMENTO TRANSPORTE 8.537,95, 17.384,58, 26.047,92
3 425 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10.004,53 12.290,38 14.917,41
3 426 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 41.088,91 50.648,22 65.807,06
3 427 TARAS E VASILHAME 116.434,61 178.570,92 195.020,23
3 429 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 270.961,14 132.171,06 129.159,98
4 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 881.794,99 869.297,78 221.633,15,
4 448 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00 0,00 0,00
n INVESTIMENTOS FINANCEIROS 1.346,75| 0% 1.346,75| 0% 1.346,75
1 4111 PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
2 4121+4131 EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 4112 PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
4 4112+4132 EMPRESTIMOS A EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
5 4113+414/5 TITULOS E OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS 1.346,75 1.346,75 1.346,75
6 4123+4133 OUTROS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 0,00
6 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
6 447 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00

D CIRCULANTE

I EXISTENCIAS
1 36 MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 266.502,57 276.021,37 337.570,62
2 35 PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO 0,00 0,00 0,00
3 34 SUBPRODUTOS, DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 6.160,00) 0,00 0,00
3 33 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 6.092.881,44| 7% 5.715.794,75 22% 4.691.021,29
3 32 MERCADORIAS 596.346,87[ 6% 562.265,88| -10% 627.163,60
4 37 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE COMPRAS 0,00 0,00 0,00
6.961.890,88] 6% 6.554.082,00] 16% 5.655.755,51
1 DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00
1 DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO 2.885.344,31] 40% 2.068.203,30| 27% 1.633.940,51
1 211 CLIENTES CONTA-CORRENTE 1.166.179,32 775.777,10) 604.269,86,
1 212 CLIENTES TITULOS A RECEBER 0,00 0,00 0,00
1 218 CLIENTES COBRANGA DUVIDOSA 0,00 0,00 0,00
2 252 EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 253+254 EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00
4 2514255 OUTROS ACCIONISTAS 1.081.272,77 927.076,11 930.388,96
4 229 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 0,00 7.985,10
4 2619 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 283.441,88| 0,00 0,00
4 24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 3.073,17 11.047,10) 9.290,53
4 262/6/7/8+221 | OUTROS DEVEDORES 111.186,91] 169.263,89 82.006,06/
5 264 SUBSCRITORES DE CAPITAL 240.190,26| 185.039,10| 0,00

n TITULOS NEGOCIAVEIS
1 1511 ACCOES EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1521 OBRIGAGOES E TITULOS PARTICIPAGAO EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1512 ACGOES EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 1522 OBRIGAGCOES E TITULOS PARTICIPAGAO EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 | 1513+1523+153/9 | OUTROS TITULOS NEGOCIAVEIS 0,00 0,00 0,00
3 18 OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
v DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA 879.536,34| 106% 427.954,18| -16% 509.269,32
12+13+14 DEPOSITOS BANCARIOS 860.522,97| 426.652,39 506.787,89
11 CAIXA 19.013,37 1.301,79 2.481,43
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 39.282,88] -20% 49.335,91| 60% 30.877,73
271 ACRESCIMOS DE PROVEITOS 5.894,47 0,00 0,00
272 CUSTOS DIFERIDOS 33.388,41 49.335,91 30.877,73
TOTAL AMORTIZAGOES
TOTAL AJUSTAMENTOS

TOTAL DO ACTIVO|  16.444.533,89| 10% 14.954.034,47| 10% 13.561.520,73




Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

Vi

® 0 ®O®®~NOOUUNDNWONR

51
521
522

53

54

55

56

571

572

573
574 A579

59

88
89

291
292
293/8
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CAPITAL PROPRIO
CAPITAL / FUNDO ASSOCIATIVO
ACGOES (QUOTAS) PROPRIAS - VALOR NOMINAL
ACGOES (QUOTAS) PROPRIAS - DESCONTOS E PREMIOS
PRESTAGOES SUPLEMENTARES
PREMIOS DE EMISSAO DE ACGOES
AJUSTAMENTOS DE PARTES DE CAPITAL
RESERVAS DE REAVALIAGAO
RESERVAS:
RESERVAS LEGAIS
RESERVAS ESTATUTARIAS
RESERVAS CONTRATUAIS
OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
DIVIDENDOS ANTECIPADOS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
PROVISOES
PROVISOES PARA PENSOES
PROVISOES PARA IMPOSTOS
OUTRAS PROVISOES

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES:
CONVERTIVEIS
NAO CONVERTIVEIS

EMPRESTIMOS POR TiTULOS DE PARTICIPAGAO
DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

OUTROS EMPRESTIMOS

FORNECEDORES CONTA-CORRENTE
FORNECEDORES - FACTURAS EM CONFERENCIA
FORNECEDORES - TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO - TITULOS A PAGAR
EMPRESAS GRUPO

EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES
OUTROS ACCIONISTAS (SOCIOS)
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

OUTROS CREDORES

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
ACRESCIMOS DE CUSTOS
PROVEITOS DIFERIDOS

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

2.055.227,50| 1% 2.034.349,84| 1% 2.018.336,55
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
245.230,46| 436% 45.778,41] 0% 45.778,41
0,00] #DIV/0! 0,00] #DIV/O! 0,00
286.407,33| 60% 178.824,06( -40% 297.728,36
297.478,58 148.969,77 0,00
0,00 0,00 0,00
1.073.900,47 1.499.743,51 2% 1.474.461,19
0,00 0,00] #DIV/0! 0,00
3.958.244,34] 1% 3.907.665,59| 2% 3.836.304,51
692.324,55( 2231% 29.701,04( -53% 63.337,59
0,00 0,00 0,00
4.650.568,89| 18% 3.937.366,63] 1% 3.899.642,10
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
500.000,00 500.000,00] 12% 445.000,00
500.000,00 500.000,00] 12% 445.000,00
1.641.295,90 1.913.981,43 2.097.007,99
7.845.726,10] 17% 6.712.249,34] 39% 4.825.057,85
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
2.710.401,77 1.631.887,50 99.759,60
0,00 0,00 0,00
223.834,57 164.288,16 94.466,35
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
3.540.836,03 3.891.138,61 3.569.340,80;
353,00 353,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 2.504,90 0,00
59.090,69 68.206,63 120.803,27
1.311.210,04 953.870,54 940.687,83
1.806.943,00] -4% 1.890.437,07| -18% 2.294.812,79
21.780,00 0,00 0,00
1.785.163,00 1.890.437,07 2.294.812,79
11.793.965,00 7% 11.016.667,84] 14% 9.661.878,63

16.444.533,89

10%

14.954.034,47

10%

13.561.520,73




Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

DEMONSTRACAO RESULTADOS CONSOLIDADA

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE VALPACOS

Cooperativismo

CEE POC
A
2.0) 61
2.b) 62
3
3.a) 641/2
3.b)
643/4
645/8
4.0) 662+663
4,0) 666+667
5 67
5 63
5 65
6 682
6 683+684
7 681+685/6/7/8
10 69
8+11 86
13 88
B
1 71
711
7124713
1 72
2
3 75
73
4 74
4 76
4 77
5 782
5 784
6 7812+7815/6+783
7 | 7811+7813/4+7818+785/8
9 79

CUSTOS E PERDAS
CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONS.
MERCADORIAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CUSTOS COM PESSOAL
REMUNERAGOES
ENCARGOS SOCIAIS:

PENSOES
OUTROS

AMORTIZAGOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCORPOREO
AJUSTAMENTOS
PROVISOES DO EXERCICIO

IMPOSTOS
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

(A)
PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
AMORTIZACOES PROVISOES DE APLICACOES E INV.FINANCEIROS
JUROS E CUSTOS SIMILARES:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO

OUTROS

(<)
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

(E)
IMPOSTO S/ RENDIMENTO EXERCICIO

(G)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

PROVEITOS E GANHOS
VENDAS
MERCADORIAS
PRODUTOS
PRESTACOES DE SERVICOS

VARIAGAO DA PRODUGCAO

TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA
PROVEITOS SUPLEMENTARES

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

OUT. PROV. E GANHOS OPERACIONAIS
REVERSOES DE AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS

(B)
GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
RENDIMENTOS DE PARTICIPAGAO DE CAPITAL

RENDIMENTOS DE TIT. NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLIC. FINANCEIRAS:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES:
RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

(D)
PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

(F)

RESULTADOS OPERACIONAIS (B-A)
RESULTADOS FINANCEIROS (D-B)-(C-A)
RESLTADOS CORRENTES (D-C)
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS (F-E)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (F-G)

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004| % |31.DEZ.2003
8.339.901,33 4% 8.043.523,68] 6% 7.593.817,26]
716.436,79 14% 627.152,07] 9% 572.889,14
607.280,43 6% 573.599,91| -5% 600.826,66
140.277,19) % 151.247,02| 21% 124.616,29
0,00 0,00 0
16.762,37 0,00 0,00
495.840,78| -1% 502.319,07| -9% 553.192,67
0,00 300.000,00 200.000,00
0,00 0,00 0,00
126.738,57, 21% 104.448,73| -9% 115.288,32
19.443,32 70% 11.450,60] -12% 12.955,50
10.462.680,78 10.313.741,08 9.773.585,84|
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
164.013,45 32% 124.291,45| -11% 139.393,20
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
10.626.694,23] 10.438.032,53 9.912.979,04
25.055,92 225% 7.699,36] -95% 158.044,94
10.651.750,15| 10.445.731,89 10.071.023,98
0,00) 0,00 4,80
10.651.750,15| 10.445.731,89 10.071.028,78
692.324,55 96% 29.701,04] -53% 63.337,59
0,00 0,00 0,00
2.200.513,11 3% 2.275.423,72 2% 2.222.826,90|
7.317.693,76 27% 5.764.407,40| -10% 6.419.887,40)
0,00 0,00 0,00
982.070,27 -4% 1.024.77350| 55% 662.223,29)
0,00 25.849,20 0,00
250.509,71 26% 199.297,80| -5% 209.188,00|
10.066,90 -95% 212.717,70| 847% 22.460,20)
316,50 57% 743,50| -87% 5.770,41]
0,00 0,00 0,00
10.761.170,25 9.503.212,82 9.542.356,20
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
32.153,39 37% 50.803,44| 10% 46.279,38|
227,99 0,00 0,00
0,00 -100% 1.887,50 0,00
10.793.551,63 9.555.903,76 9.588.635,58
550.523,07 -40% 919.529,17| 68% 545.730,79
11.344.074,70 10.475.432,93 10.134.366,37
298.489,47 137% -810.528,26 -251% -231.229,64
-131.632,07 -84% -71.600,51| 22% -93.113,82
166.857,40 119% -882.128,77 -172% -324.343,46
692.324,55 2231% 29.701,04| -53% 63.342,39
692.324,55 2231% 29.701,04| -53% 63.337,59)




Avaliacdo do Desempenho e analise do Impacto Sécio-Econdmico do Modelo de Gestéo

Associacdes Patronais Agricolas:

BALANCO CONSOLIDADO

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE VALPAGOS

Associagdes Patronais

CEE POC ACTIVO 31.DEZ.2005 % |[31.DEZ.2004| % [31.DEZ.2003
ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO ACT. LIQUIDO

c IMOBILIZADO
1 43 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 432,91 0,00 0,00
1 431 DESPESAS DE INSTALAGAO 432,91 0,00 0,00
1 432 DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 0,00 0,00 0,00
2 433 PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS 0,00 0,00 0,00
3 434 TRESPASSES 0,00 0,00 0,00
4 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
4 449 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 0,00 0,00 0,00
1 42 IMOBILIZAGOES CORPOREAS 17.279,87| -26% 23.261,60| -38% 37.787,69
1 421 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 0,00 0,00 0,00
1 422 EDIFICIOS E OUT. CONSTRUGOES 0,00 4.163,43 0,00
2 423 EQUIPAMENTO BASICO 2.334,43 5.695,42 10.349,22
2 424 EQUIPAMENTO TRANSPORTE 0,00 2.680,92 0,00
3 425 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00
3 426 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 404,30 10.721,83 0,00
3 427 TARAS E VASILHAME 0,00 0,00 0,00
3 429 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 14.541,14 0,00 27.438,47
4 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
4 448 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00 0,00 0,00
n INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00
1 4111 PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
2 4121+4131 EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 4112 PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
4 4112+4132 EMPRESTIMOS A EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
5 4113+414/5 TITULOS E OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00
6 4123+4133 OUTROS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 0,00
6 441/6 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00
6 447 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00

D CIRCULANTE

| EXISTENCIAS
1 36 MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 0,00 0,00 0,00
2 35 PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO 0,00 0,00 0,00
3 34 SUBPRODUTOS, DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 0,00 0,00 0,00
3 33 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 0,00 0,00 0,00
3 32 MERCADORIAS 0,00 0,00 0,00
4 37 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE COMPRAS 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1 DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00
1 DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO 258.508,62| 142% 106.840,02| -35% 164.273,14
1 211 CLIENTES CONTA-CORRENTE 0,00 0,00 0,00
1 212 CLIENTES TITULOS A RECEBER 0,00 0,00 0,00
1 218 CLIENTES COBRANGA DUVIDOSA 0,00 0,00 0,00
2 252 EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 253+254 EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00
4 251+255 OUTROS ACCIONISTAS 0,00 0,00 0,00
4 229 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 0,00 0,00
4 2619 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 0,00 0,00 0,00
4 24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 30,26 0,00 6.216,28
4 262/6/7/8+221 | OUTROS DEVEDORES 258.478,36 106.840,02 158.056,86
5 264 SUBSCRITORES DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00

1} TITULOS NEGOCIAVEIS
1 1511 ACCOES EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1521 OBRIGAGOES E TITULOS PARTICIPAGAO EM EMPRESAS DO GRUPO 0,00 0,00 0,00
3 1512 ACGOES EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 1522 OBRIGAGOES E TITULOS PARTICIPAGAO EM EMPRESAS ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00
3 | 1513+1523+153/9 | OUTROS TITULOS NEGOCIAVEIS 0,00 0,00 0,00
3 18 OUTRAS APLICAGOES DE TESOURARIA 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
v DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA 52.036,19| -46% 96.683,34| 8% 89.504,07
12+13+14 DEPOSITOS BANCARIOS 51.990,65 94.152,00 89.498,80)
11 CAIXA 45,54 2.531,34 527
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 41.902,43| 14% 36.765,87| -77% 159.190,18
271 ACRESCIMOS DE PROVEITOS 0,00 0,00 158.982,35
272 CUSTOS DIFERIDOS 41.902,43 36.765,87 207,83
TOTAL AMORTIZAGOES
TOTAL AJUSTAMENTOS

TOTAL DO ACTIVO 370.160,02 40% 263.550,83| -42% 450.755,08
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CAPITAL PROPRIO
CAPITAL / FUNDO ASSOCIATIVO
ACGCOES (QUOTAS) PROPRIAS - VALOR NOMINAL

ACGOES (QUOTAS) PROPRIAS - DESCONTOS E PREMIOS

PRESTACOES SUPLEMENTARES
PREMIOS DE EMISSAO DE ACCOES
AJUSTAMENTOS DE PARTES DE CAPITAL
RESERVAS DE REAVALIACAO
RESERVAS:

RESERVAS LEGAIS

RESERVAS ESTATUTARIAS

RESERVAS CONTRATUAIS

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
DIVIDENDOS ANTECIPADOS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO
PROVISOES
PROVISOES PARA PENSOES
PROVISOES PARA IMPOSTOS
OUTRAS PROVISOES

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES:
CONVERTIVEIS
NAO CONVERTIVEIS

EMPRESTIMOS POR TiTULOS DE PARTICIPAGAO
DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO

OUTROS EMPRESTIMOS

FORNECEDORES CONTA-CORRENTE
FORNECEDORES - FACTURAS EM CONFERENCIA
FORNECEDORES - TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO - TITULOS A PAGAR
EMPRESAS GRUPO

EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES
OUTROS ACCIONISTAS (SOCIOS)
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

OUTROS CREDORES

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

ACRESCIMOS DE CUSTOS
PROVEITOS DIFERIDOS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

TOTAL DO PASSIVO

24.356,12 19% 20.542,17| -16% 24.356,12
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
51.337,22| 26% 40.731,49| 23% 33.106,08
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
43.891,10 34542211 0% 34.542,21
-14.419,40 0,00 100% 11.852,39
105.165,04| 10% 95.815,87 -8% 103.856,80
-4.698,84| -114% 33.654,13] -900% -4.209,35
0,00 0,00 0,00
100.466,20( -22% 129.470,00] 30% 99.647,45
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
189.642,53| 230% 57.538,70] -74% 223.056,62
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 48.987,23 0,00

0,00 0,00 0,00
136.143,51 2.163,60 7.390,10
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 2.419,87 0,00
332,48 3.968,00 0,00
53.166,54 0,00 215.666,52
80.051,29 5% 76.542,13] -40% 128.051,01
80.051,29 0,00 0,00
0,00 76.542,13 128.051,01
269.693,82| 101% 134.080,83| -62% 351.107,63
370.160,02| 40% 263.550,83] -42% 450.755,08
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DEMONSTRACAO RESULTADOS CONSOLIDADA

ASSOCIATIVISMO AGRICOLA DE VALPACOS

Associagdes Patronais

CEE POC
A
2.a) 61
2.b) 62
3
3.) 641/2
3b)
643/4
645/8
4.3) 662+663
4,b) 666+667
5 67
5 63
5 65
6 682
6 683+684
7 681+685/6/7/8
10 69
8+11 86
13 88
B
1 71
711
7124713
1 72
2
3 75
73
4 74
4 76
4 77
5 782
5 784
6 7812+7815/6+783
7 | 7811+7813/4+7818+785/8
9 79

CUSTOS E PERDAS
CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONS.
MERCADORIAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CUSTOS COM PESSOAL
REMUNERACOES
ENCARGOS SOCIAIS:

PENSOES
OUTROS

AMORTIZAGOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCORPOREO
AJUSTAMENTOS
PROVISOES DO EXERCICIO

IMPOSTOS
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

(A)
PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
AMORTIZAGOES PROVISOES DE APLICAGOES E INV.FINANCEIROS
JUROS E CUSTOS SIMILARES:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO

OUTROS

(C)
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

(E)
IMPOSTO S/ RENDIMENTO EXERCICIO

(G)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

PROVEITOS E GANHOS
VENDAS
MERCADORIAS
PRODUTOS
PRESTAGOES DE SERVIGOS

VARIACAO DA PRODUGCAO

TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA
PROVEITOS SUPLEMENTARES

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

OUT. PROV. E GANHOS OPERACIONAIS
REVERSOES DE AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS

(B)
GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
RENDIMENTOS DE PARTICIPAGAO DE CAPITAL

RENDIMENTOS DE TIT. NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLIC. FINANCEIRAS:

RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES:
RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO
OUTROS

(D)
PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS

(F)

RESULTADOS OPERACIONAIS (B-A)
RESULTADOS FINANCEIROS (D-B)-(C-A)
RESLTADOS CORRENTES (D-C)
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS (F-E)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (F-G)

31.DEZ.2005 31.DEZ.2004] % |31.DEZ.2003
0,00] 0,00) 0,00]
611.126,55 -24% 804.650,99] 1% 799.922,99
251.123,65 41% 178.732,81 -67% 540.344,92
25.999,69 388% 5.324,51| -65% 15.010,27
0,00} 0,00] 0
49.890,75 57% 117.097,55 0,00)
7.748,51 20% 6.460,66| -2% 6.569,20
0,00) 0,00 0,00]
0,00 0,00 0,00
147,50) 7% 655,22 -32% 965,96
600,00 3900% 15,00 0,00
946.636,65 1.112.936,74 1.362.813,34
0,00 0,00) 0,00
0,00] 0,00) 0,00]
4.318,38 23% 351411 -9% 3.880,85,
0,00 0,00 0,00]
0,00] -100% 191,70 0,00]
950.955,03 1.116.642,55 1.366.694,19)
1.482,66 0,00 -100% 876,98
952.437,69 1.116.642,55 1.367.571,17]
0,00] 0,00) 0,00]
952.437,69 1.116.642,55 1.367.571,17
-4.698,84| 816% 33.654,13| -900% -4.209,35
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00) 0,00
0,00 0,00) 0,00
10.430,59 -81% 55.360,36] -16% 65.861,87
0,00 0,00) 0,00
0,00) 0,00) 0,00
103.061,22 52% 213.532,12| 12472% 1.698,50
694.072,27 153% 274.831,13] 12% 245.213,88
0,00 0,00) 0,00
0,00) 0,00) 0,00)
807.564,08 543.723,61 312.774,25
0,00 0,00)
0,00 0,00) 0,00
0,00 0,00) 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00) 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00) 0,00
0,00 0,00) 0,00
807.564,08 543.723,61 312.774,25
140.174,77 1% 606.573,07| -42% 1.050.587,57
947.738,85 1.150.296,68 1.363.361,82
-139.072,57 124% -560.213,13[  46% -1.050.039,09
-4.318,38 17% 370581 5% -3.880,85
-143.390,95 75% -572.918,94| 46% -1.053.919,94
-4.698,84 -114% 33.654,13| 900% -4.209,35
-4.698,84 -114% 33.654,13| 900% -4.209,35
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GLOSSARIO

Activo: Conjunto de bens e direitos da organizagéo.

Activo Circulante: Activo que sera convertido em meios liquidos num prazo inferior a um

ano. Agrega disponibilidades, dividas a receber de curto prazo e existéncias.

Activo Fixo: Agrega o imobilizado corpdreo, incorporeo e investimentos financeiros.

Activo Corporeo: Agrega 0s bens tangiveis que ndo se destinam a ser vendidos ou

transformados, com carécter de permanéncia superior a um ano.

Activo Financeiro: Agrega os investimentos financeiros detidos pela organizacdo por um

periodo superior a um ano.

Activo Incorpdreo: Agrega os bens intangiveis, com caracter de permanéncia superior a

um ano.

Autofinanciamento: Representa os recursos financeiros gerados e retidos na empresa para
fazer face ao reembolso das suas dividas de medio e longo prazo, a manutencdo da sua

actividade e a garantia do seu crescimento.

Autonomia Financeira: Traduz o peso do capital proprio no financiamento do activo total

da empresa.

Balanco: Expressdo contabilistica da situacdo patrimonial da empresa num dado momento.

Apresenta os elementos patrimoniais activos, passivos e a situacao liquida da organizacgéo.
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CABECA NORMAL (Cn) — Unidade padrio de conversio de efectivos pecuarios, em

fungdo das espécies & das idades:
Equincs
Vitelos de Engorda
Outros Bov.= 1 ano
Bov. M 1-2 anos
Bov. F. 1-2 ancs
Bov. M = 2 anos
Bov. F > 2 anos
“Yacas Leiteiras
“Yacas Reforma
Outras Vacas
Ovinos
Caprinos
Leities
FPorcas Reprodut.
Outros Porcos
Frangos
Galinhas Poedeiras
Outras Aves
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Capital Circulante: Agrega os elementos do activo circulante e do passivo circulante.

Capital Permanente: Agrega o capital proprio e o passivo de medio e longo prazo.

Capital Préprio: Representa a situacdo liquida da organizacdo, ou seja corresponde a

diferenga entre o activo e o passivo.

Complexo Agro-Florestal (CAF) — Inclui a Agricultura e Silvicultura e as industrias de
primeira transformacéo dos produtos primarios.

Consideram-se os seguintes ramos das Contas Nacionais — SEC 77 (INE):

- Agricultura: Ramo 1 (Agricultura e Caca).

- Industria Agro-Alimentar (IAA): Ramos 17 (Abate e Conservas de Carne), 18
(Lacticinios), 20 (Oleos e Gorduras Alimentares), 21 (Produtos dos Cereais e
Leguminosas), 22 (Outros Produtos Alimentares), 23 (Bebidas), 24 (Tabaco).

- Silvicultura: Ramo 2 (Silvicultura e Exploragdes Florestais).

- Industrias Florestais (IF): Ramos 27 (Madeira e Cortica) e 28 (Papel, Artes Graficas e
Edicdo de Publicacgtes).

Nota: O agregado IAA ndo inclui as inddstrias de conserva de peixe; no ramo 28 sé as
indUstrias do papel sdo de primeira transformacao, gerando cerca de um ter¢o do produto

do ramo (CESE, o Sector Florestal Portugués).

Demonstragdo de Resultados: Demonstracdo financeira que apresenta 0s proveitos, oS

custos e os respectivos resultados de determinado exercicio.
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Desenvolvimento: Pela sua ambiguidade, encerra realidades tdo diversas como a biologia,

a social, a politica e a ideoldgica.

Dimensdo Econdmica (DE) — Corresponde ao valor de margem bruta total da exploracéo,
isto é, o somatdrio das margens brutas das diferentes actividades existentes na empresa,
calculadas com base nas margens brutas standard (MBS). E expressa em unidades de
dimenséo europeia (1 UDE = 1200 euros). A classificacdo das exploracdes em estratos foi

efectuada com base na seguinte partig&o:

MF — Muito Peguenas del0ad4 UDE
P — Pequenas =43 16 UDE
M — Madias > 16 a 40 UDE
5 — Grandes =20 UCE

Economia Rural: Aplicacdo da ciéncia econdémica aos problemas da agricultura, dos

espacos rurais e do sector agro-industrial.

Equilibrio Financeiro Minimo: Verifica-se quando o grau de liquidez das aplicaces de

fundos €, pelo menos igual ao grau de exigibilidade das origens de fundos.

Estrutura de Capital: Traduz a composicdo das origens de fundos (proprios e alheios),

resulta do quociente do capital alheio de médio e longo prazo pelo activo total liquido.

Fundo de Maneio: Corresponde a diferenca entre o capital permanente e o imobilizado
total liquido.

Investimento: Aplicacdo de fundos em activos com o objectivo de obter um excedente que
remunere adequadamente a despesa efectuada.

Liquidez: Traduz a aptiddo do activo para se transformar em meios monetarios.

Passivo: Conjunto de obrigag¢des assumidas pela organizacao.

Passivo Circulante: Agrega as dividas da organizacdo a terceiros a saldar num prazo

inferior a um ano.
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Rendibilidade do Capital Préprio: Rendimento gerado pelo capital préprio da organizacéo,

resulta do quociente do resultado liquido pelo capital proprio.

Solvabilidade: Evidéncia a proporcdo dos capitais investidos, face aos capitais

provenientes de entidades externas.

UTA - Unidade de trabalho agricola equivalente ao trabalho de uma pessoa a tempo

completo realizado num ano, medido em horas (1 UTA = 1920 horas).
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Siglas e Abreviaturas:

G
GPPAA
lAA

IF

INE

IPC
IFIPIBpmM
IPIVABpmM
LVT

M
MADRP
MP

FI

P.C.
P.V.
PlIBpm
REL
RLT
RO
SAU
™

UDE
UTA
VABcf
VABpm
VABpp
cY

CcZ

EE
HU
LT
LV
MT
PL
1]
SK

Algaree
Alentejp
Beira Interior
Eeira Litora
Complexo Agro-Floresta
Contas Econdmicas da Agriculiura
Contas Macionais
Cabecas Mormais
Dimensao Economica
Direcgéo-Geral das Florestas
Direcgdo-Geral de Veteringria
Entre-Douro & Minho
Estado Membro
Formagéo Bruta de Capital Fixe
Grandes exploracfes
Gabinete de Planeamento & Polifica Agro-Alimentar
Indistria Agro-Alimentar
Indistria Floresta
_Instituto Macional de Estatistica
Indice de Pregos no Consumidor
. indice de Precos Implicite ne PIBpm
Indice de Precos Implicito no YaBpm
Lisboa e Vale do Tejo
Médias exploracies
Minigtério da Agricuttura, do Desenvolvimento Rural e daz Pescas
Muite pequenas exploragSes
Peguenas exploracies
Peso Carcaca
FPeso Vivo
Froduto Intemo Bruto (precos de mercadao)
Rendimento Empresarial Liquido
Rendimento Liguido da Actividade Agricola Para a Mao de Obra Tota
Rizatejo e Oeste
Superficie Agricola Utilizada
Tras-os-Montes
Unidade de Dimenz&o Eurcpeia
Unidade de Trabalho Anua
Valor Acrescentado Bruto (custo de factores)

“alor Acrescentado Brufo (precos de mercado)
Walor Acrescentado Bruto (precos paritarios)
Chipre
Repiblica Checa

Estonia

Hungria

Litudnia

Letonia

Malta

Polonia

Eslovenia

Republica da Eslovaguia

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar
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