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PRESENTACION

La Escuela Universitaria de Osuna (centro adscrito a la Universidad de Sevilla), organiza las
XXIX Jornadas Hispano-Lusas de Gestién Cientifica del 30 de Enero al 2 de febrero de 2019
bajo el lema “Emprendimiento, Estrategia y Conocimiento”.

Las Jornadas Hispano-Lusas de Gestién Cientifica, con una trayectoria consolidada, se crean
con el objetivo de generar una simbiosis entre las universidades portuguesas y espaifiolas.
Aunque a dia de hoy ese vinculo llega hasta paises, como Brasil y Chile. A partir de este
contacto se han propiciado importantes proyectos docentes y de investigacién entre estos paises.

Consideramos este acontecimiento de gran interés para nuestro Centro Universitario, por
tratarse de uno de los eventos cientific®s mds importantes a nivel internacional. En este foro, se
podran exponer e intercambiar trabajos, ieas e investigaciones en diversos campos:
administracién publica, organizacién de empresas, marketing, turismo, gestién deportiva,
finanzas, contabilidad, etc. Agradecemos la confianza depositada en nosotros como anfitriones
y, por ello, desde el Comité Organizador de esta XXIX edicién, queremos animaros a participar
en este evento, visitar la ciudad de Osuna y la provincia de Sevilla.

Desde el Comité Organizador, queremos darles la mas cordial bienvenida a las XXIX Jornadas
Hispano-Lusas de Gestién Cientifica que en esta edicién hemos tenido el honor de organizar y
en las que nos hemos marcado como objetivo la confluencia de varios aspectos: cientifico,
profesional, estratégico, emprendedor, social y de transferencia del conocimiento. El éxito de las
Jornadas no reside sélo en las cuestiones cientificas que se abordan en las mismas, sino en la
calidad humana y profesional de sus integrantes y participantes.

Esperamos cumplir todas vuestras expectativas y os animamos a venir y participar en las
Jornadas, ademés de conocer Osuna, que os dispensard una gran acogida. Quedamos a vuestra
entera disposicion.

EL COMITE ORGANIZADOR
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AVALIACAO DA GESTAO DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS PARA
OBRAS DE ENGENHARIA DA REFORMA AGRARIA BRASILEIRA

Daniel Marques Moreira. danielmoreira@alunos.utfpr.edu.br.
Universidade Tecnolégica Federal do Parand - Brasil

Sonia Paula da Silva Nogueira. sonia@ipb.pt.
Instituto Politécnico de Braganca - Portugal

Ricardo Lobato Torres. tltorres @utfpr.edu.br.
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand - Brasil

RESUMO

As transferéncias voluntdrias e as obras de engenharia desempenham um papel importante na
viabiliza¢do de infraestruturas no Brasil, especialmente nas zonas rurais. Porém, observam-se
poucos resultados efetivos na implementag¢fo dessas politicas. O artigo teve por objetivo estudar
o desempenho de implementagdo e execugfio de transferéncias voluntdrias para obras de
engenharia em dreas de reforma agrdria, a partir da investigagdo de fndices de desempenho e
avaliacdo politica. Os programas toram avaliados por meio de uma pesquisa aplicada e
documental do tipo quantitativa descritiva em agdes do plano plurianual 2012-2015. A
investigacdo de indices, realizada por meio de uma pesquisa exploratdria, sugere que as
transferéncias voluntérias apresentam desempenho com pouca eficdcia, frustrando expectativas
geradas em torno da formalizacdo dos instrumentos. Como contribuicdo destaca-se a
identificagdo de padrdes de comportamento que expdem fragilidades dos programas e que
podem auxiliar na compreensdo de sucessos e fracassos para melhorias das politicas piiblicas.

PALAVRAS-CHAVE: transferéncias voluntdrias, politicas publicas, gestdo piblica, obras de
engenharia.

ABSTRACT

Voluntary transfers and engineering works play an important role in enabling infrastructures in
Brazil, especially in rural areas. However, there are few effective results in implementing these
policies. The main objective of this article was to study the implementation performance and
execution of voluntary transfers for engineering works in agrarian reform areas, based on the
investigation of performance indices and political evaluation. The programs were evaluated
through an applied and documental research of quantitative descriptive type in actions of the
multi-annual plan 2012-2015. Index research, conducted through exploratory research, suggests
that voluntary transfers present a poor effectiveness, frustrating expectations generated by the
formalization of the instruments. As a contribution, the identification of behavioral patterns
stands out exposing weaknesses of the programs which can aid in the understanding of
successes and failures to improve public policies.

KEYWORDS: Voluntary transfers, Public policies, Public management, Engineering works.
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