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Resumo

O empreendedorismo, concretamente a criacdo de empresas, € um dos principais fatores para o
crescimento econémico, para a criacdo de emprego, para o estimulo da inovacéo e para a melhoria
da competitividade global das empresas e dos mercados. O objetivo principal desta investigacao é
analisar a importancia que o empreendedorismo tem numa regido industrialmente pouco

desenvolvida, nomeadamente, no concelho de Vila Pouca de Aguiar.

Neste estudo foi utilizada uma abordagem pesquisa quantitativa. O tratamento e a andlise de dados
revelaram que os quatro setores de atividade com maior taxa de sobrevivéncia, entre 2016 e 2021,
no concelho de Vila Pouca de Aguiar foram a Construcdo, seguida do Comércio por Grosso e a
Retalho, Reparacdo de Veiculos Automéveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico,
seguida das Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares e por ultimo das Atividades
Administrativas e dos Servigcos de Apoio. Para além disso também se notou que mesmo que alguns
setores tenham conseguido adaptar-se e aumentar o seu nimero de empresas, mesmo durante a
pandemia, a economia local enfrentou alguns desafios, de que sdo exemplos a reducao do nimero
de empregos e do volume de negdcios, sugerindo que as empresas tiveram que diminuir 0os seus
custos e procurar formas de se manterem ativas em um ambiente econémico desafiador. O estudo
também realca a importancia que as medidas de apoio criadas pelo municipio tiveram na criagdo de
empresas durante a pandemia da Covid-19, permitindo assim diminuir os efeitos provocados por
esta nas mesmas, como por exemplo a criagdo de um Fundo de Emergéncia de Apoio as
microempresas destinando uma quantia orgamental de 150 mil EUR, a isencdo e reducgédo do
pagamento de rendas de concesséo de lojas, isencéo e reducdo nas tarifas de abastecimento de

agua, saneamento e gestao de residuos.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Covid-19, medidas de apoio, municipio de Vila Pouca de

Aguiar, setores econémicos.



Abstract

Entrepreneurship, specifically the creation of companies, is one of the main factors in economic
growth, job creation, stimulating innovation and improving the overall competitiveness of companies
and markets. The main aim of this research is to analyse the importance of entrepreneurship in an

industrially underdeveloped region, namely the municipality of Vila Pouca de Aguiar.

This study used a quantitative research approach. Data processing and analysis revealed that the
four sectors of activity with the highest survival rate between 2016 and 2021 in the municipality of
Vila Pouca de Aguiar were Construction, followed by Wholesale and Retail Trade, Repair of Motor
Vehicles, Motorcycles and Personal and Household Goods, then Consulting, Scientific, Technical
and Similar Activities and finally Administrative Activities and Support Services. In addition, it was
also noted that even though some sectors have managed to adapt and increase their number of
companies, even during the pandemic, the local economy has faced some challenges. Examples of
which are the reduction in the number of jobs and turnover, suggesting that companies have had to
cut their costs and look for ways to stay active in a challenging economic environment. The study
also highlights the importance that the support measures created by the municipality have had on
the creation of companies during the Covid-19 pandemic. Thus allowing the effects of the pandemic
on them to be reduced, such as the creation of an Emergency Support Fund for micro-enterprises,
allocating a budgetary amount of EUR 150,000, the exemption and reduction in the payment of store

concession rents, exemption and reduction in water supply, sanitation and waste management tariffs.

Keywords: Entrepreneurship, Covid-19, support measures, Vila Pouca de Aguiar municipality,

economic sectors.
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Introducao

O empreendedorismo tem-se tornado uma forga vital na economia global, promovendo a inovacéo,
incentivando o crescimento econdmico e a criagdo de empregos em vdarias circunstancias. De start-
ups inovadoras a empresas mais familiares, o empreendedorismo engloba uma ampla gama de
atividades economicas que conduzem ao crescimento e a uma maior competitividade nos mercados
locais e globais. A um nivel local, o empreendedorismo desempenha um papel ainda mais

importante, moldando as dindmicas socias e economicas.

Neste relatdrio de estagio, explora-se a importancia do empreendedorismo no municipio de Vila
Pouca de Aguiar, uma povoacdo prospera localizada no distrito de Vila Real. E importante
compreender a dindmica economica local e também identificar as oportunidades de crescimento e
de desenvolvimento que as empresas enfrentam e a sua procura em encontrar novas solugdes
durante uma situagdo de crise, como por exemplo a que sera abordada, respeitante a pandemia
SARS-CoV-2. Nunca existiu uma crise que em tdo pouco tempo e de forma tdo rapida afetasse a
economia dos paises, o estilo de vida e os meios de subsisténcia de forma tao drastica como a

pandemia Covid-19 (lonescu-Somers & Tarnawa, 2020).



Introducao

Quando esta pandemia se abateu sobre as nossas vidas, fé-lo de uma forma repentina, uma nova
doenca viral que afetava os seres humanos e nao existia uma previsédo de vacina ou de cura. De
forma a combater o virus, diversas liberdades garantidas ficaram suspensas, sendo as populagtes
obrigadas a manter um distanciamento social, entre outras medidas que levaram a um
descontentamento. A duvida e a incerteza, para além do medo do desconhecido rapidamente se
instalaram na vida de todos (Haleem & Javid, 2020). Perante esta pandemia a vida sofreu uma
variedade de impactos que se refletiram em varios setores econémicos. Algumas das dificuldades
enfrentadas pelas empresas locais foram, por exemplo, uma mudanca no comportamento do
consumidor. Nesta situacdo, surge a necessidade urgente de compreender de que forma a criacédo

de empresas evoluiu antes e durante o periodo critico da pandemia.

O principal objetivo é analisar como o empreendedorismo influéncia a economia e a sociedade no
concelho de Vila Pouca de Aguiar, como por exemplo, quais 0s principais setores ou o0s tipos de
empreendedorismo que estdo presentes no concelho, quais foram os desafios locais que o0s
empresarios tiveram de ultrapassar durante a pandemia e qual foi o papel do municipio no estimulo
do empreendedorismo. Com este estudo pretende-se compreender melhor, na sua globalidade, o

ecossistema empreendedor do concelho de Vila Pouca de Aguiar.

O presente relatdrio de estagio integra, assim, uma primeira parte composta por uma revisdo da
literatura, que comeca por abordar a definicdo de empreendedorismo, na perspetiva de diversos
autores. Depois, a partir dessa revisdo da literatura, € realizada uma andlise aos diversos tipos de
empreendedorismo, verificando-se que existe uma ampla diversidade de artigos em torno do tema
do empreendedorismo e dos seus diversos tipos, hdo sendo as abordagens dos diversos autores
coincidentes e por vezes, fundindo-se os conceitos entre si. Na revisdo da literatura foram ainda
abordados os fatores que estimulam o empreendedorismo, para além da criagdo de empresas e do
desenvolvimento regional. A segunda parte deste relatério de estagio contém a apresentacédo da
instituicdo de acolhimento onde foi realizado o estagio curricular, nomeadamente, a caracteriza¢ao
da Cémara Municipal de Vila Pouca de Aguiar e as competéncias do gabinete de apoio ao
empresério. A terceira parte descreve a metodologia de investigacdo. A quarta e Ultima parte do
presente relatério aborda o empreendedorismo no concelho de Vila Pouca de Aguiar fazendo uma
apresentacéo e andlise da evolucéo de novas empresas nos ultimos cinco anos (entre 2016 e 2021)
e também uma analise comparativa da criacdo de empresas antes e durante a pandemia SARS-

CoV-2. Finalmente apresentam-se as principais conclusdes relativas ao trabalho desenvolvido.



1. Contextualizacdo da Problematica

1.1 Empreendedorismo: Definic&o

Na literatura ndo existe um consenso sobre a definicAo de empreendedorismo jA& que o mesmo
assume varios significados, dependendo da situacdo. Isso acontece devido a variedade das areas
de conhecimento que procuram estudar o fenémeno do empreendedorismo, tais como, a economia,
a psicologia, a sociologia, a histéria, as ciéncias do comportamento e a ciéncia de gestdo
(Rodrigues, 2015). O empreendedorismo enquanto area de estudo pode ser caraterizado como uma
area diversificada em que os principais interesses da investigagdo estdo relacionados com o
individuo empreendedor, as suas carateristicas e perfil; a sua natureza emergente e as fases do
processo; a motivagcao para criar um negdécio, quer seja por necessidade, oportunidade ou até
ambas; as condic¢des simplificadoras do empreendedorismo; e os desafios encarados pelo individuo
empreendedor, bem como a importancia da atividade empreendedora ao nivel do individuo, da

empresa e da sociedade (Sant'Anna et al., 2011; Sant'/Anna et al., 2012).

Segundo Hilsdorf (2015) os empreendedores transformam riscos, desafios e dificuldades em

oportunidades. Sao aqueles individuos cujas carateristicas sdo a aprendizagem, a observacao e a



Contextualizacédo da Problematica

transformacdo. O empreendedor é aquele que produz a partir dos recursos disponiveis para obter
uma vantagem competitiva, seja na criacdo de uma empresa, na inovacao de uma forma de executar
determinada atividade ou numa estratégia empresarial, pois tem a visao centrada nas oportunidades
e a vontade de fazer a diferenca (Duarte & Esperanca, 2014). O empreendedorismo é um processo
de reconhecimento, desenvolvimento e assimilacdo de uma nova ideia, em que a visdo pode ser de
uma ideia inovadora, de uma oportunidade ou, simplesmente, de uma forma para fazer algo melhor.
O resultado final deste processo é a criacdo de uma nova empresa constituida em condi¢cbes de
risco e de uma incerteza consideravel (Sarkar, 2014). A esséncia do termo empreendedorismo esta
na percecao da execucdo de uma nova ideia, na criacdo de um servico ou produto, produzindo
oportunidades. Empreender também é conhecido como a arte de fazer, com inovagdo, motivacao,
criatividade e proatividade admitindo para si os riscos pela agdo tomada (Santana, 2020). O
empreendedorismo é uma ferramenta primitiva que permite as organizagfes, quer sejam um novo
negécio ou uma empresa ja estabelecida, sobreviver e prosperar num ambiente econémico de

constantes mudancgas (Oliveira, 2012).

O termo empreendedorismo para Ireland et al. (2003) consiste num processo, através do qual as
equipas e/ou individuos produzem riqueza ao juntar pacotes Unicos de recursos para explorar

oportunidades de mercado. Martins (2017) € da mesma opinido, afirmando que “o

empreendedorismo € um processo de criacdo de valor através de uma combinacdo Unica de
recursos na exploragdo de uma oportunidade de mercado” (p. 25). Ja segundo Kuratko e Hodgetts
(2004) o empreendedorismo é um processo dindmico de mudanca visdo e criagdo, que requer uma
aplicacdo de energia e paixao para a implementacao e para a criagdo de novas ideias e de solucdes
criativas. Os ingredientes essenciais envolvem a capacidade de formular uma equipa de risco eficaz;
a habilidade criativa para a organizacao dos recursos necessarios; a habilidade fundamental de
construir um plano de negécios solido; e a visdo de identificar oportunidades onde outros veem

confuséo e contradicao.

Num mundo de mudanca constante, o empreendedorismo é fundamental tanto em termos
econdmicos, como sociais. De acordo com Mendes (2015) a maior fonte de criacdo de emprego é
o empreendedorismo, desempenhando um papel essencial na introducdo de inova¢gbes na
economia e na sociedade, levando-a a evoluir e a progredir. Assim, “o empreendedorismo constitui
uma importante opgao de carreira para uma parte importante da forga de trabalho” e “tem um
impacto muito importante no desenvolvimento regional e no crescimento das economias” (Mendes,
2015, p. 9). Na perspetiva de Silva (2019) o termo empreendedorismo passou a ser utilizado como
uma abordagem mais ampla incluindo desde uma ac¢éo individual/organizacional orientada para o
lucro econémico, até a¢des coletivas que pretendem por exemplo a reducéo da desigualdade social.
Este autor refere ainda que “esta palavra se funde muito sob teorias de economistas, ja o conceito

empreendedor surge de teorias de comportamentalistas” (Silva, 2019, p.16).

Face a diversidade das definicdes de empreendedorismo é apropriado destacar o conceito segundo
alguns autores de referéncia como Schumpeter (1934), que definiu o empreendedorismo como o

resultado das novas combinacdes entre os meios de producdo que concebem a inovagdo. Em
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termos muito simples, a inovacéo é ter uma nova ideia ou, em algumas situacdes, aplicar as ideias
de outras pessoas de uma forma original e com eficacia (André, 2015). Outro autor importante para
o empreendedorismo € Kirzner (1973), que refere o empreendedor como alguém que identifica e
age sobre oportunidades de lucro. E por fim, Drucker (1985), que menciona a importancia de como
o empreendedor envolve e melhora os recursos existentes através de novas capacidades de

producéo.

Atualmente, o empreendedorismo € um motor de desenvolvimento do crescimento econémico, mas,
a investigacdo em volta deste é relativamente recente (Carlsson et al., 2013). De acordo com estes
autores, a criacdo de um empreendimento pode assumir a forma de criacdo de novas empresas ou
de novas atividades em empresas. Os resultados associados levam a forma de crescimento e ao
desenvolvimento econémico e humano, pelo que todas as atividades e resultados séo influenciados
por uma ou mais dimensdes do nivel socioeconémico ambiente, como por exemplo a classe social
e a profisséo (Carlsson et al., 2013). O empreendedorismo tem duas contribuicbes essenciais para
a economia de mercado. Por um lado, faz parte do processo de restruturacao que esta presente e
determina as economias do mercado e, por outro lado, € um mecanismo essencial através do qual
um grande namero de pessoas entra para a corrente econémica, por exemplo, criando o seu préprio
negocio (Kuratko, 2005).

A importancia do empreendedorismo € compreendida pelas organiza¢cdes como um refor¢co da sua
competitividade e da sua permanéncia no mercado, ou seja, 0 empreendedorismo esta relacionado
com o reconhecimento de oportunidades e em transformé-las num negdcio lucrativo fazendo o que

seja possivel para ndo serem um fracasso (Silva, 2019).

1.2 Tipos de Empreendedorismo

Com a verificacdo de que os empreendedores apresentam mudancgas entre si, 0 nimero de estudos
aumenta apds a década de 2000 com o intuito de investigar os diferentes tipos de empreendedores
e de evidenciar as altera¢cées nos comportamentos e qualidades pessoais dos mesmos (Diniz et al.,
2020). A forma como o empreendedorismo e 0s seus resultados sdo vistos por uma determinada
sociedade influencia os individuos enquanto possiveis futuros empreendedores (Santos, 2019).
Quanto aos tipos de empreendedorismo ndo existe concordancia entre os autores, pelo que serdo

apresentadas varias abordagens sobre o assunto.

Segundo Dornelas (2015) existem oito tipos de empreendedores: o empreendedor nato; o
empreendedor corporativo (intraempreendedor); o empreendedor que aprende; o empreendedor em
série (que cria novos e diversos negdcios); o empreendedor social (envolve-se em causas
humanitérias); o empreendedor por necessidade (cria o préprio negécio, para criar 0 seu proprio
emprego); o empreendedor herdeiro (por sucessao familiar) e o empreendedor normal. J& de acordo
com Estrin et al. (2016), existem duas formas de empreender, nomeadamente, uma através do
empreendedorismo social e outra através do empreendedorismo comercial. Na perspetiva dos
autores, apesar de serem dois tipos de empreendedorismo que geram valor, o empreendedorismo

social difere do comercial no objetivo principal da atividade.
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Alguns investigadores consideram que existem dois tipos de empreendedorismo: o
empreendedorismo por necessidade e o empreendedorismo por oportunidade (Caliendo & Kritikos,
2019; Fairlie & Fossen, 2018; Mota et al., 2019). Ja segundo Santos (2019), distinguem-se trés tipos
de empreendedorismo, nomeadamente, o intraempreendedorismo, o empreendedorismo de raiz e

o empreendedorismo social.

Assim, destaca-se que nao existe apenas um tipo de empreendedor ou um modelo por defeito, uma
vez que o que caracteriza o facto de alguém se tornar empreendedor, € algo que pode acontecer a

qualquer pessoa e que depende das condicbes ambientais e de influenciadores (Dornelas, 2015).

1.2.1 Empreendedor Comercial

Neste tipo de empreendedorismo os empreendedores fornecem bens e servicos para aumentar o
bem-estar pessoal, mas, ao mesmo tempo, estimulam o bem-estar social através de novos bens,

servicos e empregos que tem um impacto social transformador. (Estrin et al., 2016).

O empreendedorismo comercial é uma atividade comercial que depende unicamente de estruturas

de trocas de mercado em que o0 objetivo é maximizar os lucros do empreendedor (Cornélio, 2017).

1.2.2 Empreendedor Corporativo ou Intraempreendedor

O empreendedorismo, de uma forma geral, consiste na criacdo de algo novo ou melhorado, seja
uma organiza¢&o, ou um novo processo de preparac¢édo de um produto ou servico ja existente, ou a
invencdo de um novo produto dentro da empresa estabelecida no mercado, como é o caso do
intraempreendedorismo (Santos, 2019). O intraempreendedorismo também designado por
empreendedorismo corporativo ou interno, segundo Baggio e Baggio (2014), pode ser definido como
um procedimento de identificacdo, de desenvolvimento e de implementacédo de novas oportunidades

de negécio no interior de uma empresa ja existente.

Ja segundo a perspetiva de Boas e Santos (2014), o intraempreendedorismo é observado e
identificado como a ac¢éo de um individuo autbnomo e motivado, que trabalha com 0s recursos
disponiveis no seu ambiente de trabalho e realiza os processos de uma forma mais eficaz, numa
empresa ja existente, tendo por objetivo agregar valor aos produtos/servicos oferecidos pela
empresa. Seguindo 0 mesmo raciocinio, Silva (2019) refere que este tipo de empreendedorismo “é
0 processo que ocorre dentro dos limites de uma empresa, através do melhor uso dos seus talentos

empreendedores, este visa o desenvolvimento em todos os quadros funcionais da empresa” (p.18).

O intraempreendedorismo centra-se em reforcar as competéncias que estdo em cada uma das
areas/departamentos da empresa (Martins, 2017). Desta forma, o intraempreendedorismo recria a
cultura interna empreendedora, pelo que se torna indispenséavel para as empresas, principalmente
as de alta competitividade, uma vez que faz com que o individuo tenha a iniciativa de procurar e de
criar oportunidades de negécio para a empresa em que trabalha (Silva, 2019). Seguindo a mesma
I6gica de pensamento, Carvalho e Costa (2015) referem que o intraempreendedor é aquele que em

vez de criar a sua propria empresa, tenta inovar ou identificar oportunidades no interior da
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organizacdo em que trabalha. Assim, os trabalhadores da empresa criam atitudes ou ideias

empreendedoras que vao ao encontro da visdo da empresa.

Os fatores fundamentais no procedimento corporativo, segundo Medeiros (2018), s&o: a
oportunidade, os meios que a empresa dispde e que serdo destinados a exploragao da oportunidade
identificada, os individuos e a equipa que colocard o processo em pratica, ou seja, 0S
empreendedores corporativos. O empreendedorismo corporativo € determinado por trés variaveis
essenciais: a aptidao de assumir o risco, a inovacdo e a iniciativa. A pratica conjunta das trés
variaveis determinard quanto uma empresa é empreendedora. Assim, a empresa precisa de estar
aberta a ideias inovadoras e de ter politicas de recompensas para incentivar os individuos a

procurarem algo novo (Medeiros, 2018).

A condi¢do financeira do empreendedor tem um peso significativo na implementacdo de uma
iniciativa empreendedora (Santos, 2019). Mas, quando nos referimos ao intraempreendedorismo, a
condicao financeira do empreendedor ja ndo apresenta a mesma importancia, o mais relevante é a
abertura da empresa para aceitacdo da inovagdo e para a mudanga. Segundo o autor, O
intraempreendedorismo  proporciona alguma seguranca financeira contribuindo para a
implementacdo de ideias inovadoras, mas poderdo surgir diversos obstaculos e resisténcia a
mudanca dentro da empresa, “financeiramente € menos arriscado para o individuo (empreendedor)
por outro lado héd menos autonomia e o processo tende a ser mais demorado podendo em algumas
situacdes colocar em causa a possibilidade de exploragdo da oportunidade da forma mais eficiente”
(Santos, 2019, p.23).

Assim, de acordo com Araujo (2020), as carateristicas principais do empreendedor corporativo, séo
o foco, a visdo sistémica, a ousadia, a criatividade, a capacidade inovadora, e 0 comportamento

positivo.

E possivel identificar algumas das semelhancas e diferencas entre o empreendedorismo e o

intraempreendedorismo como é visivel na seguinte Tabela 1.
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Tabela 1: Semelhancas e diferengas entre o empreendedorismo e o intraempreendedorismo.

Semelhancgas Diferencas
e Ambos envolvem o reconhecimento, a
avaliagado e a exploragéo de uma oportunidade;

Empreendedorismo
e Criacao de riqueza;

e Ambos requerem um objetivo de levar a e Procura de financiamento;
criagGo de novos produtos, servigos, e Criagdo de estratégias e culturas organizacionais;
processos ou negdcios;

e Ambos dependem de um individuo e Risco controlado;

empreendedor, que forma uma equipa que o e O retorno é para o empreendedor e 0s acionistas.
ajudara a implementar esse conceito;

e Ambos requerem que o empreendedor esteja
apto a articular visdo com capacidade de
gestdo, paixdo com pragmatismo e
proatividade com paciéncia;

Intraempreendedorismo
¢ Flexibilidade de funcionamento, mas precisa duma
cultura empresarial conclusiva;

e Em ambos os casos, o empreendedor ou e Deve trabalhar dentro de outra cultura existente e
intraempreendedor encontrara resisténcias e a oportunidade deve estar coerente com a
obstaculos e necessitara ser perseverante; estratégia da organizagao;

e Ambos requerem do empreendedor e Depende do lider de projeto ou empreendedor

estratégias criativas para identificar e obter para ter lideranga na realizagéo da ideia;
recursos;

e Ambos requerem do empreendedor ou e A sua promogao depende da visdo estratégica do
intraempreendedor a definicdo de estratégias gestor de topo;
de recuperagéao do capital investido. e Procura de potencial interno;

e Desenvolver a situagdo da empresa.

Fonte: Sarkar (2014, p. 39).
1.2.3 Empreendedor Herdeiro

Este tipo de empreendedorismo, tal como o nome j& refere, tem o seu perfil relacionado com a
familia correspondendo ao individuo que herda os negécios da mesma e tem de os gerir. Assim,
este empreendedor € ensinado e preparado de forma que possa seguir 0s passos dos seus
ascendentes diretos, normalmente, os pais, frente & empresa, com o objetivo de aumentar o
patriménio financeiro desta (Dornelas, 2015). Existem poucos empreendedores herdeiros com a
autonomia no &mbito da modernizacdo, mas, existem alguns deles que procuram, em grande parte,
manter a ideologia conservadora e nao alterar o que ja se encontra a resultar em receitas positivas
(Dornelas, 2015).

O empreendedor herdeiro possui como principais carateristicas: a lideranca, a disciplina, a intuicdo,

a adrenalina ao risco e a competitividade (Araljo, 2020).

1.2.4 Empreendedor Nato

Os empreendedores deste tipo sao individuos que possuem histérias de superacdo e conquistas
relevantes que chamam a atencéo de todos. Este perfil empreendedor é constituido por empresarios
que comecam as suas atividades muito jovens e possuem competéncias para a negociacao e

vendas (Dornelas, 2015).
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O empreendedor nato possui como carateristicas: a paixao pelo projeto, o espirito de lideranca, o

sentido para os negécios, a melhoria continua e a criatividade para inovar (Aragjo, 2020).

1.2.5 Empreendedor Normal

Este tipo de empreendedor ndo corre riscos, preocupa-se com o progresso do negécio e procura
colocar como prioridade um futuro agradavel pelo que trabalha sempre em cima de metas
estipuladas como um plano apropriado e tendo em vista a possibilidade de o negocio ser bem-
sucedido (Dornelas, 2015), ou seja, este tipo de empreendedor é seguro das suas agfes e possui

uma visao definida do que é empreender.

O empreendedor normal possui como principais carateristicas: a seguranca, ser paciente, ser

decidido e ser estudioso (Araujo, 2020).

1.2.6 Empreendedor por Necessidade

O empreendedorismo por necessidade € geralmente considerado como a criagdo de negdcios em
virtude de oportunidades alternativas limitadas (Fairlie & Fossen, 2018). Os empreendedores por
necessidade, usualmente criam negécios independentes por falta de oferta de emprego e para
poder manter o seu rendimento familiar. Assim, a maior motivacdo deste empreendedor € financeira
e ndo a criacdo de um negécio proprio. Este tipo de empreendedorismo esta diretamente
relacionado com a situacéo econdmica do pais, pois, em tempos de crise, existira um aumento deste
tipo de empreendedorismo, mas tendera a diminuir quando as oportunidades de emprego
aumentarem (Silveira et al., 2017). Os empreendedores por necessidade sdo aqueles que se
localizam em regiGes onde as oportunidades de trabalho séo insatisfatérias ou inexistentes (Santos
et al., 2007).

Os empreendedores movidos pela necessidade séo pressionados a iniciar negécios porque nao tem
outras op¢Oes de emprego e precisam de uma fonte de rendimento pelo que surgem, em grande
parte, como um resultado de motivacbes puramente econdémicas, mas também podem ser
motivados por questdes de seguranga ocupacional (Tyszka et al., 2011) ou pela sua prépria
insatisfagcdo profissional e pessoal (Noorderhaven et al., 2004). Seguindo o0 mesmo raciocinio, Vale
et al. (2014) consideram que o empreendedor por necessidade € aquele que abre uma empresa
pressionado pela falta de alternativas de trabalho ou de outra fonte de rendimento. Nesta perspetiva,
€ possivel observar que estes empreendedores sdo impulsionados pela necessidade e, assim
sendo, devem possuir como carateristica particular a perspicacia, sendo que esta influéncia

diretamente o comportamento do sujeito que visa empreender.

Este tipo de empreendedor possui carateristicas como: simplicidade, nivel educativo baixo, pouco
inovadora e raramente tem acesso a recursos e condi¢cfes estruturadas para empreender (Hirata,
2013).
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1.2.7 Empreendedor por Oportunidade

O empreendedorismo por oportunidade é geralmente associado a criacdo de negécios quando ha
uma oportunidade empreendedora (Fairlie & Fossen, 2018). Os empreendedores movidos pelas
oportunidades preferem iniciar ou criar um neg6cio com base na percecdo de que existe uma
oportunidade que ainda néo foi aproveitada (ou foi aproveitada apenas de forma incompleta) por
empresas existentes. Eles, geralmente, sdo movidos por motivacbes econdmicas (Carter et al.,
2003; Cassar, 2007) e ndo econdmicas, como a necessidade de independéncia (Tyszka et al., 2011)
elou a aspiracdo de criar o seu proprio negocio, ser o seu préprio chefe e desenvolver novos
produtos (Cassar, 2007). Estes empreendedores séo cautelosos, pelo que antes de abrirem a sua
empresa fazem um estudo do mercado observando a possivel requisicdo e aceitacdo do novo

servigo e/ou produto, além de analisarem também a possibilidade econémica (Silveira et al., 2017).

O empreendedorismo por oportunidade carateriza-se por uma situagdo conveniente para fazer algo
que possa criar beneficios apontando a melhoria da situacdo do individuo num determinado
momento (Assuncdo et al.,, 2017). Neste tipo de empreendedorismo, os empreendedores sdo
agueles que comecam a sua atividade para melhorar a sua condicdo de vida ao observar uma
ocasidao para empreender. Este tipo de empreendedorismo é mais visionario, partindo a sua
motivagdo da percecdo de um nicho de mercado em grande potencial, da procura da realizagéo

profissional e do desejo de independéncia de ter o seu proprio negdcio (Silveira et al., 2017).

No mundo atual, com as diversas crises economicas ja ocorridas, a oportunidade viavel esta
intimamente ligada a necessidade, uma vez que acaba por ser um fator definitivo para a introducéo
no dia-a-dia de novos empreendedores no mercado de trabalho, dado que, influenciados pela falta
de rendimento precisam ainda de ter criatividade, aplicada em conjunto com o0s conhecimentos
técnicos, para responder & procura do sustento para a manutencao da vida familiar (Assuncgéo et
al., 2017).

1.2.8 Empreendedor de Raiz/Start-up

O empreendedorismo de raiz € também chamado de empreendedorismo start-up! uma vez que cria
novos negadcios ou hovas empresas. Este tipo de empreendedorismo esté relacionado com as novas
empresas (start-ups) mas também consiste na criagdo de novos produtos em qualquer momento do
ciclo de vida de uma empresa ou, de forma mais limitada, a fase de preparacgéo no inicio desta, isto
€, na fase em que a ideia leva ao modelo e ao plano de negécio (Silva, 2019). O objetivo deste tipo
de empreendedorismo € dar inicio a um novo negécio, uma vez que o empreendedor analisa a
situacao e perante uma oportunidade ele apresenta um novo empreendimento (Baggio & Baggio,
2014).

O empreendedor start-up € aquele que cria empresas ou negdcios, procurando estabelecer a

diferengca num mercado muito competitivo através da inovagao, da conquista de clientes, do alcance

1 Start-up € o termo utilizado para definir empresas ou negocios criados de raiz ou em fase de arranque, ou seja, empresas
inovadoras com potencial de crescimento.

10
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de lucro maximo e da produtividade, fator essencial a manutencao do empreendimento (Medeiros,
2018). Os desafios do empreendedorismo raiz sdo: “suprir uma procura existente que nao vem
sendo dada devida atencdo; buscar e apresentar diferenciais competitivos em um mercado ja
existente; vencer a concorréncia; conquistar clientes; e alcancar a lucratividade e a produtividade

necessarias a manutencado do empreendimento” (Baggio & Baggio, 2014, p. 30).

1.2.9 Empreendedor que Aprende

O empreendedor que aprende surge com a oportunidade de negdécio e opta repentinamente por
mudar de vida e de negdcio. Assim, ele toma a decisdo de mudar de vida quando nota que pode
estar a correr o risco de ser despedido ou mesmo quando ja perdeu o emprego (Dornelas, 2015).
Assim, este tipo de empreendedor é inesperado, € normalmente um individuo que num momento
em que menos estava a espera encontra uma oportunidade de negdcio e faz a escolha de mudar a
sua ocupacao de vida para se dedicar ao seu proprio negécio. O empreendedor que aprende possuli
como principais carateristicas: a capacidade de planear, a iniciativa, a autoconfianca, a lideranca e

a perseveranca (Araujo, 2020).

1.2.10 Empreendedor em Série

Neste tipo de empreendedorismo, os empreendedores ndo ficam contentes por representar um
Unico negécio, pelo que nos dias de hoje sdo conhecidos por coaching, com habilidades para formar
equipas, proporcionar a motivacdo dos seus elementos e procurar recursos para dar suporte aos
negécios (Dornelas, 2015). Segundo Passmore (2016), coaching é uma forma de evolu¢éo na qual
alguém designado por coach (“treinador”, em portugués), ajuda um aprendiz ou um cliente a adquirir

um objetivo profissional ou pessoal particular através de orientagdo e de treino.

Estes empreendedores geralmente ficam atentos a tudo o que esta a acontecer ao seu redor, tendo
como ponto forte a socializacé@o junto dos seus clientes o que permite transformar-se assim num
lider sensato e participativo. Este acredita nas oportunidades e ndo se deixa desanimar quando ndo
conseguiu obter o resultado desejado, pelo que apos terminar um desafio procura iniciar o desafio

seguinte (Dornelas, 2015).

O empreendedor em série possui como principais carateristicas: a criatividade, a paixdo pelo

negdcio, a comunicagéo, a lideranca e o dinamismo (Aradujo, 2020).

1.2.11 Empreendedor Social

Nos ultimos tempos constatou-se um grande interesse pela pesquisa em empreendedorismo social
(Moris et al.,, 2020). Este tipo de empreendedorismo constitui uma agdo coletiva em que 0s
individuos de determinada comunidade procuram a inclusdo e a evolugao através de agbes levadas
a cabo para resolver os problemas da sociedade e gerar bens e servigos para a mesma (Aradjo V.
E., 2020). Seguindo a mesma opinido, Baggio e Baggio (2014), referem que o empreendedorismo

social surge como uma solugéo para os problemas de pobreza e de excluséo social. O conceito de

11
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empreendedorismo social esta relacionado com o desenvolvimento socioeconémico, tendo em vista

a solucao dos problemas sociais, seja através de iniciativas individuais ou coletivas (Vieira, 2021).

Na atualidade, este tipo de empreendedorismo é muito importante para a atividade da economia
moderna, uma vez que a economia social se tornou uma parte essencial nas sociedades
contemporéneas (Gaspar, 2010). Segundo Silva (2019), este tipo de empreendedorismo € “uma
acao inovadora que esta voltada para uma situagdo ou problema social, visando enfatizar o capital
social, como por exemplo o respeito e a confianga” (p.20). Este tipo de empreendedorismo “é¢ um
campo de acdo soécioambiental e de realizacdo de negécios, que visa atingir duas metas
consideradas irreconciliaveis: geracédo de impacto social e de valor econémico” (Martins et al., 2020,
p.33). Na atualidade estabelece-se uma discusséo a respeito da definicdo deste campo de atuacéo,
incluindo a funcdo do empreendedor social na economia e também a sua interagdo com a

comunidade civil e as politicas publicas.

Os empreendedores sociais, na opinido de Dorf e Blank (2018), criam entidades sem fins lucrativos
para mudar o mundo, podendo assim avaliar as necessidades da comunidade para aplicar o
investimento com o objetivo de as resolver e esperar o retorno do capital investido sem o lucro
extraordinario, ou seja, ocorrendo o reinvestimento do pequeno lucro. Com a mesma opinido Yunus
[2016 citado por Cornélio (2017)] esclarece ainda que o empreendedor recebe o dinheiro do seu
investimento de volta ao longo do tempo, mas nunca recebe além desse montante, pelo que o Unico

objetivo do negdcio social é resolver problemas sociais pré-determinados, de forma sustentavel.

A associacao, entre os conceitos de empreendedorismo e empreendedorismo social, &€ observada
com o propésito e a missdo da mudanca social (Bansal et al., 2019). O empreendedorismo social
distingue-se do empreendedorismo em dois fatores: ndo cria servicos nem bens para vender, mas
sim para solucionar os problemas sociais; e ndo é orientado para o mercado, mas sim para
fragmentos populacionais em situag6es de risco social, como por exemplo, a exclusdo social, a
pobreza e o risco de vida (Baggio & Baggio, 2014). Este tipo de empreendedorismo surgiu como
meio para enfrentar as lacunas sociais que nao obtiveram a devida aten¢éo por parte do mercado
ou do Estado, sendo capaz de promover a melhoria da qualidade de vida da comunidade e também
as condicBes de acesso ao mercado de trabalho (Mykolaivna, 2017). Além disso, € notado o
interesse comum em beneficio da sociedade como carateristica prépria do empreendedorismo
social (Letaifa, 2016).

No empreendedorismo social, os empreendedores sdo pessoas com solu¢des inovadoras que
identificam o que estd a funcionar incorretamente e resolvem o problema alternando o sistema,
espalhando a solu¢éo e influenciando comunidades inteiras a seguir um novo caminho (Carvalho &
Costa, 2015). Na perspetiva de Abu-Saifan (2012) o empreendedor social é alguém que usa um
conjunto de atitudes empresariais para fornecer valor social aos menos privilegiados, através de
uma entidade empreendedora direcionada, que é autossuficiente, sustentavel e financeiramente
independente. Ou seja, através da mistura das atividades sociais com fins lucrativos pretende
conseguir a autossuficiéncia, diminuir a dependéncia de doacdes e o financiamento do governo

além de aumentar a transmissdo do valor social proposto. As pessoas que praticam o
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empreendedorismo social “sdo pessoas fisicas que trazem inovagéo para o terceiro setor, mais
conhecido pela atuacdo das ONG” (Silva et al.,, 2011, p.4). As carateristicas principais do

empreendedor social, sdo: a iniciativa, a agilidade e ser voluntario (Araujo, 2020).

Em suma, podemos salientar que sdo diversos os tipos de perfis dos empreendedores, mas isso
nao leva a querer que sao isolados, pois € possivel encontrar empreendedores que se encaixam

em mais do que um tipo de perfil (Araujo, 2020).

Existem semelhancas entre o empreendedorismo de raiz e o intraempreendedorismo, segundo Silva
(2019), uma vez que os dois tipos de empreendedorismo envolvem a identificacdo de uma
oportunidade de negécio e também implicam uma gestédo de risco associado, além de ambos
desenvolverem a criagdo de valor. J& o empreendedorismo social procura favorecer a mudanga
envolvendo-se em métodos de aprendizagem, inovacdo e de adaptagéo, além disso manifestam

sentido de responsabilidade com a sociedade e os resultados (Silva, 2019).

Algumas diferengas entre o empreendedorismo de raiz e o intraempreendedorismo registam-se nos
seguintes aspetos: no empreendedorismo de raiz o individuo como empreendedor é independente
e no intraempreendedorismo o individuo empreendedor pode ter de dividir o seu protagonismo e
mérito com os outros individuos da empresa; o empreendedor de raiz tem pouca seguranca e nao
possui uma rede protetora ja o empreendedor do intraempreendedorismo tem uma grande margem
para erros uma vez que a empresa pode absorver o fracasso; por fim, o empreendedor de raiz
dispde de uma limitagdo de recursos enquanto que no intraempreendedorismo o0 empreendedor tem

acesso a um financiamento para a Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) (Martins, 2017).

O empreendedor de raiz esta voltado para a criagdo de riqueza e cria as estratégias num curto prazo
e de forma rapida, ja o intraempreendedor opera no interior de uma cultura existente e com regras

claras a médio e longo prazo dentro de uma burocracia ja estabelecida (Medeiros, 2018).

1.3 Fatores que Estimulam o Empreendedorismo

As pessoas tornam-se empreséria devido a necessidade, por falta de empregos, pelo que o
ambiente econémico é o0 que exerce uma influéncia mais direta e imediata sobre o
empreendedorismo. Os governos procuram aplicar circunstancias para impulsionar o
empreendedorismo e, simultaneamente, estimular o aumento dos niveis de atividade econdmica
(Cornélio, 2017). Os fatores que afetam o empreendedorismo além do econémico, sdo os fatores
sociais e culturais que estédo cada vez mais a tornar-se importantes na criacéo de politicas (Pandit
et al., 2018; Walsh & Winsor, 2019).

No contexto atual da sociedade contemporanea e do conhecimento, segundo Lopes (2017), existem
vérios fatores que contribuem para o surgimento do empreendedor tais como a personalidade, a
familia, a cultura, a etnia, a religido, as experiéncias de trabalho e a exposi¢éo a negécios. De entre
estes, destaca-se a influéncia da educacao que contribui para estimular o empreendedorismo, uma
vez que permite desenvolver atitudes, competéncias e conhecimentos que vao além da

consciencializagdo sobre as perspetivas de carreira como empresario. A educacao, contrariamente
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ao que muitos acreditam, pratica uma importancia fundamental na criagdo de um empreendedor,
apoiando nao s6 ao nivel educacional, mas também, no confronto dos problemas e na adaptacédo a
novas situacdes (Carvalho et al., 2018).

Ja segundo Cornélio (2017), o empreendedorismo € influenciado por quatro fatores distintos:
ambiente econémico, cultura, desenvolvimento tecnolégico e educagdo. Mas estes fatores tanto
podem facilitar como impedir o surgimento do empreendedorismo, pelo que é necessario garantir
alguns atributos para uma envolvente benéfica a criacao de novas empresas. Outros fatores que
estimulam o inicio de um empreendimento sdo a insatisfacdo em varios aspetos de um emprego,

tais como, a falta de oportunidades e de desafios, a frustracéo e o tédio (Carvalho et al., 2018).

Seguindo outra perspetiva, os fatores motivadores do empreendedorismo séo classificados em trés
grupos: carateristicas individuais; experiéncias pessoais; e indicadores ambientais que estdo
descritos na seguinte Tabela 2 e influenciam o comportamento do empreendedor (Vicenzi &
Bulgacov, 2013).

Tabela 2: Caracteristicas individuais, experiéncias pessoais.

Caracteristicas Assume riscos; criatividade; iniciativa; paixdo pelo que faz; inovagéo; aceita a
individuais possibilidade de fracassar; vontade/motivagéo; procura mudanga; crenga no que faz;
percecgao; dedicagdo; comprometimento; lideranga; procura por desafios; procura por

realizagao profissional; desejo de independéncia, autonomia, coragem, ousadia etc.

Experiéncias Experiéncia prévia no ramo; modificagdo de uma ideia obtida um emprego anterior;
pessoais conhecimento prévio/formagdo académica; habilidades gerenciais e operacionais
desenvolvidas em empregos anteriores; sociedade com pessoas mais experientes;

experiéncia adquirida com os negdcios da familia, descoberta por acaso etc.

Indicadores Necessidade financeira; desemprego; insatisfagdo com o trabalho anterior; falta de
ambientais perspetiva na carreira; fuga da rotina; reconhecimento de oportunidade no mercado de
acordo com os interesses pessoais e profissionais; atengdo aos nichos de mercado

nao atendidos; influéncia familiar; heranga; aposentadoria etc.

Fonte: Vicenzi e Bulgacov (2013, p. 212).

Por fim, através Global Report do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2016), é possivel verificar
gue existem dez condigBes estruturais que reconhecem os elementos que impulsionam ou que

cingem o empreendedorismo em determinado pais, nomeadamente:

1. Apoio Financeiro: Disponibilidade de recursos financeiros para empresas novas e em

crescimento;

2. Politicas governamentais: Influéncia das politicas governamentais nas atividades da
empresa através dos impostos e/ou regulamentacdes e se incentivam ou desincentivam o

empreendedorismo no pais;

3. Programas governamentais: Existéncia de programas governamentais, em todos os niveis

de governacdo (nacional, regional, local), que apoiem novas empresas e em crescimento;
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4. Educacao e formacao: Integracao no sistema de educacéo de formacgéo sobre a criacao ou

gestédo de negécios;

5. Transferéncia de 1&D: Novas oportunidades de negocio através da 1&D a nivel nacional,

assim como o nivel de acesso a I&D por parte de empresas novas e em crescimento;

6. Infraestrutura comercial e de servicos: Influéncia das instituicbes e servicos comerciais na

promocé&o de empresas hovas e em crescimento;

7. Abertura do mercado/Barreiras a entrada: Impedimento de que os acordos e procedimentos
comerciais sejam alvo de alteracdes e/ou substituicdes, impedindo as empresas novas e

em crescimento de estar em concorréncia;

8. Acesso a infraestruturas fisicas: Acesso a recursos fisicos (comunicagdo, transportes,
utilidades, matérias-primas e recursos naturais) existentes em determinado pais a pre¢cos

ndo discriminatorios para as empresas novas e em crescimento;

9. Normas culturais e sociais: Contribuigdo das normas culturais e/ou sociais para uma maior
distribuicdo de riqgueza e do rendimento e em que medida incentivam ou impedem a criagédo

de negécios;

10. Empreendedorismo sénior: Individuos com idade superior a 50 anos que tenham interesse
em iniciar uma nova atividade empreendedora, considerando os beneficios fiscais e

programas existentes que possibilitam apoiar esta parte da populacéo.

1.4 Criacdo de Empresas e Desenvolvimento Regional

Nos paises desenvolvidos, a constituicdo de novas empresas tem sido observada como a principal
fonte de geracdo de emprego, apontando evidéncias para a existéncia de uma ligagcdo positiva e
forte entre as variaveis (Mueller et al., 2008; Praag & Versloot, 2007). A criagdo de uma empresa €
um evento que pode ser desagregado em varias dimensdes, que abrangem: as carateristicas do
empreendedor, as carateristicas da nova empresa, o contexto em que a empresa € criada e o
método através do qual a empresa é constituida e iniciada a producédo (Gatner, 1985). O aspeto
carateristicas do empreendedor pode ser divido em tracos de personalidade, valores/motivacdes e

contexto pessoal (educacéo e treino) (Herron & Sapienza, 1992; Naffziger et al., 1994).

O estabelecimento de novas empresas pode incentivar o aumento do emprego através do
incremento da pressdo sobre as empresas ja estabelecidas no mercado, desafiando-as a
aperfeicoar o seu desempenho o que incentiva a eficiéncia e a produtividade (Disney et al., 2003).
Além disso, as empresas recém-nascidas sdo impulsionadoras de novas ideias e inovacgao, fatores
essenciais para o crescimento econdémico de longo prazo (Fritsch, 2008). Quando uma nova
empresa € criada, o principal contributo para o desenvolvimento econémico é a criagdo de novas
oportunidades de trabalho (Baptista et al., 2008). A existéncia de um maior nimero de individuos
empregados levara a existéncia de uma maior afluéncia local da procura por bens e servicos,

promovendo a abertura de novas empresas que saciem este aumento da procura. Desta forma, o

15



Contextualizacédo da Problematica

aumento de postos de trabalho parece ser a causa e ndo a consequéncia do aumento das taxas de

natalidade de novas empresas (Mueller et al., 2008).

Paralelamente a criacdo de emprego atribuida ao inicio das operagGes de novas organizacdes
acontece a possivel cessacao de atividade das empresas com baixos niveis de produtividade
(ineficientes) e por consequéncia, possiveis perdas dos postos de trabalho (Fritsch & Mueller, 2004).
Tal deve-se a concorréncia de novas empresas, pelo que as empresas ja estabelecidas, mas com
baixos niveis de rendimento terdo que reduzir a producédo ou fechar as portas, 0 que provoca uma
descida no emprego (Fritsch, 2008). Segundo Van Stel e Storey (2004) os novos empreendimentos
contribuem apenas para uma pequena propor¢ao de empregos na economia, visto que a maior parte
dos negdcios criados emerge unicamente em substituicdo dos existentes.

E de salientar que os impactos no emprego relacionados com a criagéo de novas empresas néo
serdo iguais em todas as regibes, uma vez que nas regides de elevada produtividade, recursos
abundantes e um sistema de inovacdo consideravel tera uma relacdo bastante positiva, mas em
regibes com estas carateristicas menos desenvolvidas, o efeito serd mais reduzido (Fritsch, 2008;
Fritsch & Mueller, 2008).

Através de um conjunto de estudos de economistas de mercado, expds-se que o nivel regional de
criacdo de novas empresas tende a ser constante ao longo de periodos de 10 a 20 anos (Fritsch &
Wyrwich, 2017). Este fenédmeno tem duas explicacdes, em primeiro os determinantes regionais da
formacéo de novas empresas e os seus efeitos permanecem relativamente constantes ao longo do
tempo e, em segundo, a existéncia de uma cultura empreendedora (Andersson & Koster, 2011;
Fritsch & Wyrwich, 2014). As variadveis que se mostram benéficas ao surgimento de novas
empresas, como a qualificacdo da forca de trabalho regional ou a participacdo no emprego de
pequenas empresas (Fritsch & Flack, 2007), tendem a permanecer razoavelmente constantes ao

longo de anos consecutivos (Fritsch & Kublina, 2019).

Na perspetiva de Van Praag e Versloot (2008), as pequenas empresas e as recentemente
estabelecidas s&o a origem de um crescimento substancial do nUmero de novos empregos. As
novas Pequenas e Médias Empresas (PME) tém um impacto positivo na criagcdo de emprego
(Parker, 2009), esta opinido pode ser comprovada através da pesquisa de Reynolds et al. (1994),
que foi realizada na Suécia e na Inglaterra, através da qual se concluiu que aproximadamente
metade de todos os postos de trabalho criados, ao longo de seis anos, foram concebidos por PME.
Contudo, mesmo que as novas PME contribuam para o aumento do nimero de postos de trabalho,
estes estéo ligados a niveis de remuneragdo menores, a uma instabilidade superior e a uma grande
possibilidade de encerramento, pelo que sdo julgadas como menos seguras que as grandes

empresas (Van Praag & Versloot, 2007).

De acordo com Gunasekaran et al. (2011) as PME contribuem bastante para o desenvolvimento
financeiro das regides e/ou paises onde existem, no entanto, a sua contribuicdo pode ndo se limitar
apenas ao desenvolvimento econémico (Fritz & Silva, 2018; Kot, 2018). Por exemplo, na perspetiva
de Viitaharju et al. (2005), as PME podem impulsionar a economia local em regi6es menos

avancadas através da melhoria do desempenho da cadeia de abastecimento. Outro exemplo, € a
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visdo de Marsden et al. (2000) que referem que isso também se aplica as cadeias de abastecimento
de alimentos, uma vez que contribuem diretamente para o desenvolvimento local. Neste contexto,
0 desenvolvimento regional tem uma conexao estreita com a resiliéncia da cadeia de alimentos,
uma vez que os fatores de vulnerabilidade da cadeia de suprimentos estdo relacionados com
atributos socioecondmicos locais (Anbumozhi & Kimura, 2020).

As regides sdo forcadas a encontrar novas estratégias para aumentar e segurar 0 progresso
regional, de forma a proporcionar alternativas de negécio e qualidade de vida para a sua populacéo
(Cunha, 2017). Uma regido, segundo Asheim et al. (2011), é considerada como uma chave para a
inovacdo e desenvolvimento econdmico, ou seja, uma regido que tenha uma forte cultura
empreendedora pode conservar-se ao longo dos anos com um crescimento econémico (Audretsch
& Keilbach, 2004). A regido tem um papel importante para aperfeicoar o empreendedorismo e a
inovacgao devido aos processos de aprendizagem localizados (Lindh & Thorgren, 2016), assim, tém
sido implementadas politicas de crescimento econdémico que tem como objetivo a melhoria da

educacéo e da criagdo de conhecimento regional e local (Asheim et al., 2011).

Na opiniao de Fritsch e Schroeter (2011) a influéncia da criacdo de empresas na criacdo de
empregos difere entre as regides. As regides mais produtivas sdo as que tém uma maior
probabilidade de beneficiar da criagdo de empresas e da entrada de empresas de alta qualidade
(Fritsch & Schroeter, 2011) ou pelo empreendedorismo voltado para a exportacdo (Gonzélez-Pernia
& Pena-Legazkue, 2015). Geralmente, em regides caraterizadas por uma atitude positiva estendida
em relacdo as atividades empreendedoras, mais individuos podem perceber o empreendedorismo

como uma oportunidade de carreira vidvel e comecgar um negdcio préprio (Fritsch & Wyrwich, 2017).

A aptiddo de uma zona para aumentar a sua prosperidade e o bem-estar sustentaveis ao longo do
tempo é influenciada pela sua forte cultura empreendedora (Fritsch & Wyrwich, 2014). Além da
cultura empreendedora, um aumento na disponibilidade de servigos e instituicdes de suporte as
empresas, como o financiamento e servicos de consultoria, por exemplo, podem incentivar a criacao
de novas empresas (Fritsch & Wyrwich, 2017). As localidades com altos indices de natalidade de
novas empresas durante um vasto periodo podem fomentar uma mentalidade empreendedora
positiva, que sustenta a posterior constituicdo de empresas, quando uma regido possui um ambiente
empresarial propicio a criagdo de empreendimentos, o empreendedorismo existente serve como um
exemplo a ser seguido, o0 que estimula o estabelecimento de outras empresas (Andersson & Koster,
2011).

Uma cultura empreendedora pode impactar o desenvolvimento regional pelo fato de contribuir para
uma maior qualidade das start-ups regionais, 0 que pode resultar em maiores oportunidades de
sobrevivéncia e taxas de crescimento de novos empreendimentos, bem como evidenciar um desafio
competitivo mais pronunciado para os operadores histéricos, resultando numa maior produtividade.
Além disso, um ambiente empreendedor pode ser propicio a circunstancias que estimulem o
desenvolvimento de novos empreendimentos, com facilidade de financiamento, assessoria de apoio
e outros. Também pode ser possivel que uma cultura regional de empreendedorismo atraia a

migracao interna de individuos com uma atitude empreendedora, que podem entéo criar negocios
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de qualidade relativamente elevada. Uma cultura regional de empreendedorismo pode precisar de
mais do que um comportamento empreendedor, nomeadamente, de individuos capazes e dispostos
a tornarem-se empreendedores, infraestruturas de servicos de apoio com disponibilidade de
consultoria competente bem como de instituicdes financeiras apropriadas, que podem também ser
necessarias (Fritsch & Wyrwich, 2017). Assim, é importante existirem programas destinados a
estimular o surgimento de novas empresas e a determinar se uma cultura local essencial de
financiamento de capital de risco é implementada (Westlund & Adam, 2010). Alguns exemplos de
programas de apoio ao empresario na concretizacédo de um projeto empresarial sdo: Agéncia para
a Competitividade e Inovacdo (IAPMEI); Associacdo Nacional de Jovens Empresarios (ANJE);
Instituto de Emprego e Formacéo Profissional (IEFP); Business and Innovative Centre (BIC);
aceleradores e incubadoras; e centros tecnoldgicos. Através destes programas o projeto pode ser
apoiado em trés é&reas funcionais Dbésicas, sendo elas: facilitacdo/networking;

qualificacdo/capacitacdo; e desenvolvimento/financiamento (IAPMEI, 2016).

A definicdo de evolugao regional tem o objetivo de incentivar investimentos tanto no setor publico
quanto no setor privado, de forma que sejam realizadas atividades econémicas variadas que
contribuam para a diminuicdo do desemprego e para a melhoria do nivel de vida dos individuos
(Opritescu, 2012) . Assim, a principal forma de poder levar a um avango estavel das localidades
reside no seu distinto financiamento, de modo que as regiBes menos avangadas recebam
proporcionalmente mais recursos que as restantes (Opritescu, 2012), reconhecendo-se o impulso

externo como o elemento originario do desenvolvimento destas regides.

O desenvolvimento regional pode ser considerado como um esfor¢co geral que procura entender os
problemas enfrentados pelas regides devido as mudangas econdmicas e sociais (Buarque, 2008).
Este apoia as atividades econdmicas, por exemplo a criagdo de empregos, nas regifes de forma
que as desigualdades econémicas e sociais entre regides desenvolvidas e menos desenvolvidas

sejam menores.

O impacto das iniciativas empresariais no desenvolvimento econémico, segundo Salman (2016),
aparenta depender do valor do Produto Interno Bruto (PIB) per capita e do crescimento financeiro
do pais. Desta forma, o nivel da atividade empreendedora aparenta impactar de forma positiva os
paises mais desenvolvidos e de forma negativa os paises que ainda estdo em desenvolvimento
(Carree & Thurik, 2010). No entanto, parece existir entre o empreendedorismo e o avancgo
econdémico uma causalidade circular, uma vez que as capacidades de producdo que as novas
empresas integram na economia tém um impacto direto no crescimento econémico, e esse
crescimento produz incentivos para um aumento da atividade empreendedora. Esta causalidade é
estimulada através de impactos indiretos produzidos pelo empreendedorismo sobre o crescimento
econdmico, dos quais se destaca: o estimulo do aumento de eficiéncia; as mudanc¢as da estrutura
empresarial; a inovacao; e uma maior diversidade de produtos (Carballo et al., 2017). Alguns autores
reforcam que o desenvolvimento econdmico ao ser disperso para niveis locais e regionais fara com
gue o crescimento financeiro e o desenvolvimento de um pais sejam mais acentuados (Pike et al.,
20186).
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O crescimento econdémico é estimulado pela atividade empreendedora através do aumento da
competitividade fruto de um aumento do nimero de empresas. Os niveis de competitividade por
novas ideias aumentam devido a criacdo de empresas, mas também, devido a propria concorréncia
que facilita a entrada a novas empresas especializadas num determinado nicho de produtos (Carree
& Thurik, 2010).

Assim, a criagdo de empresas impulsiona o desenvolvimento econémico através da criacdo de
emprego, do aumento da procura local, da promoc¢éo da inovacao e da dinamizacéo da economia
municipal. As novas empresas, para além de criarem postos de trabalho, estimulam o consumo
interno, trazem novas ideias e servicos, e ajudam a fixar a populacdo jovem. Desta forma, a criacédo
de empresas contribui para o desenvolvimento regional através da criagdo de emprego local, da
fixagdo da populacéo jovem, da diversificacdo da economia municipal, do estimulo da inovagéo e
do empreendedorismo, e da atracéo de investimento para regies menos desenvolvidas. O objetivo
€ utilizar o empreendedorismo como ferramenta de desenvolvimento econdémico, reduzindo a

desigualdade entre regiées e promovendo o crescimento de areas como Vila Pouca de Aguiar.
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2. Apresentacéao da Instituicdo de Acolhimento

O Municipio de Vila Pouca de Aguiar? (MVPA) foi a instituigdo de acolhimento do estagio curricular
que se situa no concelho de Vila Pouca de Aguiar no distrito de Vila Real. Este concelho é abastecido
por excelentes infraestruturas rodoviarias, das quais as principais vias de distribuicdo
nomeadamente a A7 e a A24, reforcam a sua posicéo geoestratégica em relagéo a prépria Peninsula
Ibérica. Este concelho no norte de Portugal tem uma posicdo central a cerca de uma hora de viagem
por autoestrada de dois aeroportos e de dois portos maritimos internacionais (Porto e Vigo), unindo
assim Portugal e Espanha. Em relacao as restantes infraestruturas, o concelho localiza-se a 33 Km
do aerddromo de Vila Real, a cerca de 49 Km da estacao de comboios do Peso da Régua, a 115
Km do aeroporto internacional Francisco Sa Carneiro, que € o aeroporto que se situa mais perto, e

a 121 Km do Porto de Leixdes3.

2 Fonte: https://cm-vpaguiar.pt/

3 Adaptado de https://cm-vpaguiar.pt/
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Apresentacéo da Instituicdo de Acolhimento

O Municipio de Vila Pouca de Aguiar é formado de acordo com o definido pelos artigos 251.° e 252.°
da Constituicdo da Republica Portuguesa* (CRP) por um 6rgéo de decisdo (Assembleia Municipal)
e por um o6rgdo de execucdo (Camara Municipal) respetivamente. A subunidade organica da
integracao no ambito desse acolhimento é o Gabinete de Apoio ao Empresario que auxilia e fornece
solugBes aos empresarios em coordenagdo com outras entidades publicas e privadas, bem como
as empresas locais, o avango sustentavel da estrutura econémica local e para a empregabilidade
com uma perspetiva de modernizacdo, competitividade e de atrair investimentos nacionais e

internacionais.

2.1 Caraterizacdo da Camara Municipal de Vila Pouca de Aguiar

A CMVPA, sendo um 6rgdo executivo, tem como objetivo definir e implementar politicas que

estimulem o progresso do municipio em diferentes setores.

A estrutura organica do MVPA visivel na Figura 1, segundo o Despacho n.° 909/2019°, é composta
por duas unidades organicas nucleares: Departamento Administrativo e Financeiro; e Departamento
de Ambiente, Urbanismo e Obras que so geridas por um lider intermédio de 2.° grau. E também
constituida por cinco unidades organicas flexiveis: Divisdo Administrativa e Juridica; Divisédo
Financeira e Aprovisionamento; Divisdo de Desenvolvimento Socioecondmico; Divisdo de Ambiente
e Urbanismo; e Divisdo de Obras Municipais, unidades dirigidas por um chefe de divisdo municipal,
ou seja, um dirigente intermédio de 2.° grau, e um total de nove unidades organicas flexiveis de 3°

grau, ou seja, por chefes de unidade.

4 Fonte: https://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx

5 Fonte: https://cm-vpaguiar.pt/wp-content/uploads/2020/08/Nova_Organizacao_Servicos 2019.pdf
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Figura 1: Organograma do Municipio de Vila Pouca de Aguiar.

Fonte: Adaptado de https://cm-vpaqguiar.pt/ (2024).

A CMVPA apoia o tecido empresarial através de: a) Incubadoras de empresas, tal como a Florest
Innovation Center que tem como objetivo apoiar os empreendedores em processos de
desenvolvimento sustentado em ideias de negdcio e empresas que contribuem para a valorizagédo
da floresta e dos seus produtos; e a Bussiness Center que compreende empresas de servicos ou
indUstrias que se apresentem com ideias de negdcio inovadoras de qualquer &rea e que permitam
acrescentar valor ao tecido empresarial local, com potencial regional, e que contenham fatores de
inovacao; b) Gabinete de Apoio ao Emigrante (GAE); c) Gabinete de apoio ao empresério; d)
Parques Empresariais tal como a zona industrial de Sabroso de Aguiar e o Parque Empresarial de

Vila Pouca de Aguiar.

2.2 Competéncias do Gabinete de Apoio ao Empresario

A Camara Municipal criou o gabinete de apoio ao empresario com o proposito de oferecer um servigco
personalizado ao municipe, as empresas e ao empresario, uma vez que, o concelho de Vila Pouca
de Aguiar é dinamico, atrativo e possui um grande potencial de desenvolvimento econdmico. Desta
forma, este gabinete permite proporcionar e facilitar uma melhoria na capacidade de

acompanhamento empresarial.

O gabinete de apoio ao empresario, tal como o préprio nome indica, ocupa-se em oferecer suporte
e solucBes as empresas locais, assim como aos empresarios colaborando com outras instituicdes

publicas e privadas, de forma a contribuir para o desenvolvimento sustentavel da estrutura
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Apresentacéo da Instituicdo de Acolhimento

econOmica local e para a promocao de oportunidades de trabalho através da modernizacéo,

aumento da competitividade e atracdo de investimentos, tanto a nivel nacional como internacional.

No que se refere as competéncias deste gabinete, apresenta-se de seguida a informacao transcrita

do website do Municipio de Vila Pouca de Aguiar, que sumaria especificamente as suas atuais

atribuicGes:

VI.

VII.
VIII.

XI.
XILI.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Promove uma relacéo personalizada com os agentes econémicos do concelho e potenciais
empreendedores;

Apoia a criacdo de empresas;
Analisa ideias e pretensdes;

Presta informacéo relevante para a atividade econémica, nomeadamente quanto a criacdo
de empresas, localizacdo industrial, licenciamento industrial e comercial, informacdo
estatistica, instrumentos de apoio nacionais e comunitarios, normativas nacionais e
comunitarias, oportunidades de negdcio, entre outras do foro econémico;

Produz materiais informativos sobre diversificadas matérias de interesse para os agentes
locais, com destaque para oportunidades de investimento, fontes de apoio a atividade
empresarial e legal regularizacdo do exercicio da atividade econdmica;

Faz a ligacdo entre entidades publicas e privadas de ambito local, regional e nacional, no
sentido de facilitar o contacto entre empresarios e as referidas instituicdes;

Gere a venda de lotes na Zona Industrial de Sabroso de Aguiar;

Concebe e organiza sessdes informativas, semindrios, conferéncias e encontros tematicos,
dirigidos ao setor empresarial do concelho;

Promove acbes de formacdo profissional, perspetivando-se diminuir défices de
competéncias profissionais detetados no meio empresarial local;

Estabelece parcerias e envolvimento em projetos de ambito local, regional e nacional, com
outras instituicbes, promovendo din&micas geradoras de mudanca em prol do
desenvolvimento local e regional;

Estabelece redes de parcerias com entidades regionais, nacionais e internacionais;

Sensibiliza os agentes locais no sentido de perceberem a conjuntura atual, direcionada para
a pratica de iniciativas inovadoras, bem como atualizacdo e enfoque nas areas de
desenvolvimento industrial e tecnolégico;

Acompanha e avalia os instrumentos necessarios a formacgao de “modelos” que conduzam
0s varios atores locais a praticas concertadas, no sentido de atingirem niveis de
desenvolvimento no ambito das politicas de desenvolvimento regional;

Efetua todos os procedimentos e tarefas que forem determinados por lei, regulamento ou
despacho;

Realiza eventos de cariz econdémico, tais como feira do granito, feira do mel, feira das
cebolas, feira de stocks e mostra gastronomica;

Promove e apoia a criacdo do centro tecnolégico de extracéo e transformacdo do granito.
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3. Metodologia de Investigacao

Na presente seccdo apresenta-se a metodologia de investigagdo, nomeadamente o objetivo do
estudo, a explicagdo sobre de como foi realizada a recolha e do tratamento dos dados para além de

referir a amostra em estudo.

3.1 Objetivo do Estudo

O empreendedorismo influencia a economia e a sociedade e esta investigacdo tem como objetivo
analisar a importancia que o empreendedorismo tem numa regido do interior, como por exemplo,
guais os principais setores ou os tipos de empreendedorismo que estdo presentes na area, quais
foram os desafios locais que os empresérios tiveram de ultrapassar durante a pandemia e qual foi
0 papel do municipio no estimulo do empreendedorismo. Com este estudo pretende-se
compreender melhor, na sua globalidade, o ecossistema empreendedor do concelho de Vila Pouca
de Aguiar.
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3.2 Recolha de Dados

Primeiramente, é importante referir que a diferenca entre 0 nimero de empresas com 0 estatuto
legal de sociedade, existentes em Vila Pouca de Aguiar, segundo a PORDATA, e o nimero de
empresas com o mesmo estatuto, existentes em Vila Pouca de Aguiar, segundo os dados recolhidos
deve-se a forma como séo filtrados os dados. Segundo a informacéo recolhida por email junto do
INE “O numero de empresas incluido no indicador em causa corresponde a todas as empresas
(incluindo sociedades, empresarios em nome individual e trabalhadores independentes) que operam
na producéo de bens e/ou servigos durante esse periodo em todo o pais, ou seja, todas as empresas
ativas no periodo de referéncia. Ficam excluidas do escopo, as empresas financeiras e de seguros,
bem como as entidades néo orientadas para o mercado, como as unidades da administracéo publica
central e local e as atividades associativas diversas. O escopo de atividade econémica considerado
abrange as empresas com atividade principal classificada nas seccfes A a S da CAE Rev.3, exceto
as secgdes K e O”. Assim, e devido a protegao dos dados nio se obteve acesso a base de dados

do INE de forma a poder comparar os dados.

A recolha da informacé&o, no sentido de analisar quais as empresas por forma juridica de sociedade,
que foram criadas nos ultimos cinco anos e quais delas se mantém no mercado, no concelho de
VPA foi obtida através de documentacéo existente de registos em arquivos e em base de dados.
Em primeiro lugar, foi efetuada uma pesquisa por cada ano no portal da justica de forma a recolher
quais os NIF das empresas que existiam naquele ano, além das datas de constituicdo e dissolugéo
de cada empresa. De seguida, foi efetuada uma pesquisa na base de dados da SABI facultada pela
UNIAG, por cada uma das empresas encontradas no portal da justica com o intuito de obter mais
informacéo sobre as empresas. Posteriormente ocorreu a tentativa de contacto com as empresas
com o objetivo de recolher informacéo sobre o volume de negdécios e o nimero de trabalhadores.
Finalmente, ocorreu a solicitacdo dos dados sobre o volume de negécios e o nimero de
trabalhadores de todas as empresas em sociedade existentes nos ultimos cinco anos em Vila Pouca

de Aguiar junto das plataformas Informa D&B e da Iberinform.

3.3 Tratamento dos Dados

Para a elaboracao das estatisticas foi utilizado o software Statistical Product and Service Solutions
(SPSS) que, segundo Coakes e Bradburn (2005), possui quase todas as carateristicas de técnicas
estatistica disponiveis, sendo frequentemente utilizado pelos investigadores para produzir

resultados que permitam que se realizem analises quantitativas.

3.4 Populacao vs Amostra em Estudo

Entre 2016 e 2019 o nimero médio de empresas ativas, no concelho de VPA era de 1356,75,

segundo a informacé&o disponibilizada no site da PORDATA.

Porém, o nimero de empresas registadas no Portal da Justica, sob a forma juridica de sociedade

encontram-se registadas 492 empresas, correspondendo este nimero a populacdo do presente
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estudo. Destas 492, a maioria foram contactadas via email, obteve-se uma alta taxa de ndo resposta
tendo se entdo obtido as informacfes das plataformas Informa D&B, da Iberinform e da base de
dados da SIGA. Para analise de algumas variaveis como o volume de negdécios e o nimero de
trabalhadores apenas foram analisadas 88 empresas com a informagdo recolhida também nas

plataformas referidas anteriormente.
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4. Dinamica do Empreendedorismo

em Vila Pouca de Aguiar

4.1 Caraterizacao da Estrutura Empresarial

A nivel econémico, no concelho de VPA, estdo representados todos os setores de atividade
econdmica, isto €, o Setor Primario, o Setor Secundério e o Setor Terciario.

Segundo a (Infopédia) o Setor Primario inclui todas as opera¢des que retirem recursos diretamente
do ambiente natural sem qualquer modificacéo pelo que é exibido no concelho através das indistrias

extrativas do granito e também pela agricultura (mel, castanhas, batatas), a pecuaria e a silvicultura.

O Setor Secundario contém todas as atividades que modificam ou alteram a matéria-prima em
produtos semiacabados ou acabados, e esta representado no concelho através da indUstria
transformadora, da constru¢éo civil e da producéo de energia.

Por fim, o Setor Terciario que engloba o comércio e 0s servi¢os, consiste em atividades que nao
fabricam bens nem produtos, mas fornecem servigos, como € o exemplo da saude, a educacgéo, 0s

seguros, o transporte, 0 turismo e 0s servigos publicos.
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A seguinte Figura 2 contém informacao sobre o nimero de empresas por setor de atividade (2016

e 2019).
2016 2019

Setor Primario
= Setor Secundarnio
= Setor Tercidrio ! |

Figura 2: Namero de empresas por setor de atividades (2016 e 2019).

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados disponibilizados pela PORDATA.

No que respeita ao tecido empresarial, no ano de 2016, o numero de empresas existentes no
concelho era de 1342, Tabela 4. O concelho era caraterizado por um tecido empresarial com uma
estrutura na qual as unidades produtivas ligadas a agricultura, setor primario, € ao comércio, setor
terciario, predominavam correspondendo a 596 e 627 empresas existentes em cada um desses
setores, respetivamente. Em 2019, o concelho continua a apresentar-se com uma estrutura
fortemente influenciada pelo comércio e pelos servicos, e pode verificar-se pela Figura 2 que o setor

terciario em relacéo a 2016 cresceu passando de 627 empresas para 681 em 2019.

A Tabela 3 apresenta informacdo sobre o pessoal ao servico nas empresas nao financiadas por

setor de atividade econdmica.

Tabela 3: Pessoal ao servico nas empresas ndo financiadas por setor de atividade econémica.

Vila Pouca de Aguiar Postos de trabalho/Ano

Sectores de atividade econémica 2016 2017 2018 2019
Agricultura, producéo animal, caca, floresta e pesca 671 626 641 647
! IndUstrias extrativas 194 211 188 182
Industrias transformadoras 646 663 696 675
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 5 5 5 5
2 Captacéo, tratamento e distribuigdo de agua (...) S.l. S.1. S.l. S.l.
Construcao 336 340 366 402
Comércio por grosso e a retalho (...) 488 478 490 502
Transporte e armazenagem 71 76 58 56
Alojamento, restauracao e similares 202 198 230 240
3 Atividade de informagdo e comunicagéo 6 8 6 7
Atividades imobiliarias S.l. 17 13 S.l.
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 123 159 143 181
Atividades administrativas e dos servicos de apoio 95 125 141 116

Nota: S.I. — Sem Informacé&o.
Fonte: Adaptado de PORDATA (2022).
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Tabela 3: Pessoal ao servico nas empresas nao financiadas por setor de atividade econémica (cont.).

Vila Pouca de Aguiar Postos de trabalho/Ano
Sectores de atividade econémica 2016 2017 2018 2019
Educacéo 61 60 69 77
Atividades de saude humana e apoio social 113 116 121 128
3 Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas 16 19 10 17
Outras atividades de servigos 95 103 108 105
Total 3122 3204 3285 3340

Fonte: Adaptado de PORDATA (2022).
Da analise da populacdo empregada por ramo de atividade, Tabela 3, observa-se que em 2019 o
setor terciario empregava um maior niumero de pessoas, 1429, seguido pelo setor secundario com
1082 e do setor primario com 829. Em comparacédo com o ano de 2016 verifica-se um crescimento
significativo do setor terciario e secundario em detrimento do setor primario conforme pode ser
constatado na o setor terciario empregava cerca de 1270 pessoas, 0 setor secundario empregava
987 e o setor primario 865 pessoas.

A seguinte Tabela 4 apresenta informagé&o sobre todas as empresas individuais ndo financeiras por
setor de atividade econdmica.

Tabela 4: Empresas individuais ndo financeiras: total e por setor de atividade econémica.

Vila Pouca de Aguiar Numero de empresas/Ano
Sectores de atividade econémica 2016 2017 2018 2019
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca 591 544 567 547
' IndUstrias extrativas 5 6 5 5
Industrias transformadoras 26 27 28 25
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 1 1 1 1
2 Captagdo, tratamento e distribuicdo de agua (...) 0 0 0 0
Construcdo 92 91 100 100
Comércio por grosso e a retalho (...) 183 180 185 190
Transporte e armazenagem 10 9 10 10
Alojamento, restauracéo e similares 124 118 140 139
Atividade de informagdo e comunicagéo 2 3 1 1
Atividades imobiliarias 4 4 2 3
3 Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 68 75 77 73
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 65 85 98 71
Educacéo 51 51 60 58
Atividades de saude humana e apoio social 42 46 44 51
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas 10 13 9 14
Outras atividades de servicos 68 71 75 71
Total 1342 1324 1402 1359

Fonte: Adaptado de PORDATA (2022).
A Tabela 5 que se segue contém informacéo sobre a populacao residente por grandes grupos

etarios.
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Tabela 5: Populacéo residente por grupos etarios.

Vila Pouca de Aguiar

Numero de residentes/Ano

Grupos etérios 2016 2017 2018 2019 2020
0-14 1.172 1112 1071 1031 994

15-64 7591 7450 7360 7322 7277
65 ou mais 3565 3600 3623 3632 3639
Total 11156 12162 12054 11985 11910

Fonte: Adaptado de PORDATA (2022).

O concelho contabilizava segundo a informacdo do PORDATA, em 2019, 1359 empresas individuais
nao financeiras (Tabela 4) que empregavam 3340 trabalhadores (Tabela 3), comparando com o ano
de 2016, significa um acréscimo de 17 estabelecimentos e 218 postos de trabalho mesmo com a
reducdo da populagdo jovem (0-14 anos) e da populacdo ativa (15-64 anos) e o crescimento da
populacao idosa (65 ou mais anos) passando de 3565 no ano de 2016 para 3632 no ano de 2019
(Tabela 5).

A Figura 3 contém informagéo sobre os desempregados inscritos nos centros de emprego e de
formacéo profissional, em percentagem, no total da populagéo residente com 15 a 64 anos no

Municipio de Vila Pouca de Aguiar.

% 10,0 93
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Figura 3: Desempregados inscritos nos centros de emprego e de formagé&o profissional no total da populagéo
residente com 15 a 64 anos (%).

Fonte: Adaptado de PORDATA (2022).

Do total de residentes de 7591 com idades de 15 a 64 anos em 2016 (Tabela 5) existiam 9,3% de
pessoas inscritas no Instituto de Emprego e Formacéo Profissional (IEFP) (Figura 3). Pela Tabela 5
¢ visivel que a populacao residente entre os 15 e 0s 64 anos vai diminuindo ao longo dos anos de
2016 para 2020 e também que a populacao mais velha, de 65 anos ou mais, vai aumentando, o que
leva a diminuicdo do niimero de desempregados visivel na Figura 3. Esta diminuicdo do nimero de

desempregados também se deve ao aumento do nimero de empresas de 2016 para 2019 que tal
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como foi referido anteriormente ocorreu um acréscimo de 17 estabelecimentos (Tabela 4) e 218
postos de trabalho (Tabela 3).

Em relagdo ao nivel educacional da populagdo que vive no concelho, verifica-se através da
informacéo apresentada na Tabela 6 que a populacdo residente de 2011 para 2021 sofreu um
decréscimo de 1374 residentes. E notado que de 2011 para 2021 ocorreu uma grande descida do
numero de residentes sem nenhum nivel de escolaridade passando de 3011 em 2011 (22,8%) para
1755 em 2021 (14,8%) e ocorreu um acréscimo de residentes que possuem o nivel de ensino
secundario e pos-secundario passando de 1234 em 2011 (9,3%) para 1794 em 2021 (15,1%) e o
ensino superior completo passando de 813 em 2011 (6,1%) para 1130 em 2021 (9,5%).

Assim, em 2021, de um total de 11813 residentes a maior parte possui 0 ensino basico completo,
7134 residentes, o que corresponde a aproximadamente 60% da populacdo total residente, com

3665 residentes do sexo feminino e 3469 residentes do sexo masculino (Tabela 6).

Tabela 6: Populacéo residente (N.°) por Local de residéncia, Sexo e Niveis de ensino.

Periodo de referéncia dos dados

2021 2011

Sexo Niveis de ensino Local de residéncia

Vila Pouca de Aguiar

N.° N.°
Total 11813 13187
Nenhum 1755 3011
HM Ensino basico 7134 8126
Ensino secundario e pés-secundario 1794 1237
Ensino superior 1130 813
Total 5614 6362
Nenhum 717 1266
H Ensino basico 3665 4204
Ensino secundario e pés-secundario 824 582
Ensino superior 408 310
Total 6199 6825
Nenhum 1038 1745
M Ensino basico 3469 3922
Ensino secundario e pés-secundario 970 655
Ensino superior 722 503

Nota: H — Homens. M — Mulheres. HM — Homens e Mulheres.

Fonte: INE, Censos (2021).
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4.2 Apresentacdo e Analise da Evolugcdo do Numero de Novas

Empresas

Como referido anteriormente, na totalidade, foram recolhidas informacdes sobre 492 empresas com
a forma juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar (Tabela 7). Algumas destas empresas foram
constituidas entre 1905 e 2015 (Tabela 8) tendo algumas cessado a sua atividade ou mantendo-se
ativas entre 2016 a 2021 pelo que séo consideradas no presente estudo, uma vez que se encontram

ativas e dissolvidas nos ultimos cinco anos.

Tabela 7: Estado de atividade das empresas por forma juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar.

n %
Ativa 357 72,6
Dissolucéo 76 15,4
Insolvéncia/Tramites de composi¢céo 3 0,6
Liguidacéo 4 0,8
Temporariamente inativo 52 10,6
Total 492 100,0

Fonte: Elaboracéo propria.
Da globalidade das 492 empresas selecionadas pela sua forma juridica de sociedade, encontraram-
se 357 empresas (72,6%), que se mantiveram ativas até 31 de dezembro de 2021 e 76 empresas
(15,4%) que foram dissolvidas. As restantes empresas pertenciam aos estados de atividade de
Insolvéncia/Tramites de composicao, Liquidacdo e a Temporariamente Inativa, ou seja, 3 (0,6%), 4

(0,8%) e a 52 (10,6%) empresas respetivamente (Tabela 7).

Existem evidéncias que demonstram que atividades empresariais diferem entre paises (Stel et al.,
2005), mas também entre zonas dentro do mesmo pais (Audretsch & Keilbach, 2004). Ou seja,
apesar das empresas partilharem a mesma regido econémica, divergem em termos da atividade
empresarial e do seu impacto na economia da regido, pelo que se pode considerar que dois fatores
importantes neste estudo sé@o o setor de atividade das empresas e o volume de negdcios que irdo

ser abordados nesta subseccéo.

Conforme a informacgéo da Tabela 8, no ano de 2016, foram constituidas 29 empresas com a forma
juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar, das quais grande parte se inseria nos setores de
atividade econdémica de Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares (6 empresas);
do Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacéo de Veiculos Automoveis, Motociclos e de Bens de

Uso Pessoal e Domeéstico (5 empresas) e da Construcao (6 empresas).

Em relacdo ao niumero de empresas por forma juridica de sociedade dissolvidas no ano de 2016,
através da consulta da Tabela 9, pode verificar-se que foram dissolvidas 21 empresas assim
distribuidas em maior parte pelos setores de atividade econdmica: Construcdo (3 empresas) e
Comeércio por Grosso e a Retalho, Reparacdo de Veiculos Automéveis, Motociclos e de Bens de

Uso Pessoal e Doméstico (4 empresas).
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Tabela 8: Numero de empresas por forma juridica de sociedade constituidas por ano e setor de atividade em
Vila Pouca de Aguiar.

Ano de constitui¢cdo

<2016% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Setores
_ (_je L Agricultura, producéo animal, caga, floresta 20 0 3 1 4 1 1 30
Atividade e pesca
Econémica
Alojamento, restauracao e similares 19 3 3 3 2 0 3 33
Ativ@dades administrativas e dos servicos de 7 0 7 4 P 1 1 29
apoio
3 . . )
Athldad_es artlstlca_s, de espetéculos, 5 0 0 0 1 0 0 6
desportivas e recreativas
Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares 23 6 2 2 2 3 L 39
Atividades de informacg&o e comunicagéo 3 1 0 0 0 0 1 5
3 Atividades de salide humana e apoio social 17 0 2 3 1 1 3 27
Atividades Financeiras e de seguros 4 0 0 1 1 0 0 6
Atividades imobiliarias 10 0 0 4 3 0 1 18
Captagdo, Tratamento e Distribuicdo de
2 Agua; Saneamento, Gestdo de Residuos e 1 1 0 0 0 0 0 2
Despoluicéo
Comércio por grosso e a retalho, reparagédo
3 de veiculos automdveis, motociclos e de 72 5 8 3 6 3 9 106
bens de uso pessoal e doméstico
2 Construcao 48 6 3 2 6 7 5 77
3 Educagédo 4 0 1 1 0 0 0 6
EIet(|C|dade, gas, vapor, agua quente e fria e 5 0 0 0 0 0 0 5
ar frio
2
IndUstria transformadora 39 4 1 3 2 1 3 53
1 Inddstrias extrativa 17 1 0 0 0 0 0 18
Outras atividades de servicos 4 1 0 0 0 0 1 6
3
Transporte e armazenagem 28 1 3 0 1 0 0 33
Total 326 29 33 27 31 17 29 492

Nota: a — Empresas em sociedade nascidas entre 1905 e 2015.

Fonte: Elaboracéo propria.
Ja no ano de 2017, ano com maior nimero de nascimentos de empresas, isto é, 33 empresas
constituidas (Tabela 8) por forma juridica de sociedade em VPA das quais a maioria incidiu sobre
os setores de atividade econémica das Atividades Administrativas e dos Servigos de Apoio com 7
empresas, e do Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacao de Veiculos Automoveis, Motociclos
e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico com 8 empresas. As empresas por forma juridica de

sociedade dissolvidas no ano de 2017 foram 16 das quais grande parte pertence aos setores de
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atividade econdmica de Alojamento, Restauracao e Similares com 3 empresas e ao Comércio por
Grosso e a Retalho, Reparacéo de Veiculos Automoéveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e

Domeéstico com 3 empresas (Tabela 9).

Em 2018 foram constituidas 27 empresas (Tabela 8) por forma juridica de sociedade em VPA, cuja
grande parte pertenceu aos setores de atividade econdmica de Atividades Administrativas e dos
Servigos de Apoio com 4 empresas e as Atividades Imobilidrias também com 4 empresas. J4 o
numero de empresas por forma juridica de sociedade dissolvidas no ano de 2018 foi de 24 empresas
(Tabela 9) das quais a maior parte pertenceu aos setores de atividade econémica de Construcao
com 4 empresas, e do Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacdo de Veiculos Automdéveis,

Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico com 6 empresas.

No ano de 2019 nasceram 31 empresas (Tabela 8) por forma juridica de sociedade em VPA, em
que grande parte pertencia aos setores de atividade econémica de Comércio por Grosso e a
Retalho, Reparacdo de Veiculos Automoveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico
com 6 empresas e da Construgdo também com 6 empresas. Em 2019 foram dissolvidas 16
empresas (Tabela 9) por forma juridica de sociedade das quais a maioria pertencia aos setores de
atividade econdmica de Alojamento, Restauracao e Similares com 3 empresas, da Construgdo com

3 empresas e da Industria Transformadora também com 3 empresas.

Ja em 2020, ano com menor nimero de nascimentos de empresas, isto €, 17 empresas constituidas
(Tabela 8) por forma juridica de sociedade em VPA das quais a maioria incidiu sobre os setores de
atividade economica das Atividades de Consultoria, cientificas, técnicas e similares com 3
empresas, do Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacéo de Veiculos Automoéveis, Motociclos e
de Bens de Uso Pessoal e Doméstico com 3 empresas e da Constru¢gdo com 7 empresas. Em 2020
foram dissolvidas 21 empresas por forma juridica de sociedade em VPA (Tabela 9) cuja maior parte
incidiu sobre os setores de atividade econdmica do Alojamento, Restauracao e Similares com 3

empresas e a Construgdo também com 3 empresas.

Por fim em 2021 foram constituidas 29 empresas (Tabela 8) por forma juridica de sociedade em
VPA, em que a maioria pertenceu aos setores de atividade econémica do Comércio por Grosso e a
Retalho, Reparacdo de Veiculos Automoveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico
com 9 empresas e da Construcdo com 5 empresas. J4 em relagdo ao niimero de empresas por
forma juridica de sociedade dissolvidas no ano de 2021, que foi 0 ano que teve um maior nimero
de empresas dissolvidas em relagdo aos Ultimos cinco anos, correspondendo a 35 empresas
dissolvidas (Tabela 9) das quais a maioria pertencia aos setores de atividade econémica do
Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacdo de Veiculos Automoéveis, Motociclos e de Bens de
Uso Pessoal e Doméstico com 8 empresas, da Construcdo com 6 empresas e da Industria

Transformadora também com 6 empresas.
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Tabela 9: Numero de empresas por forma juridica de sociedade dissolvidas por ano e setor de atividade em
Vila Pouca de Aguiar.

Ano de dissolugéo

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ativa® Total

Setores de ’ = .
Atividade 1 Agricultura, producao animal, caga, floresta 1 > 1 2 > 2 20 30
P e pesca
Economica
Alojamento, restauracéo e similares 2 3 1 3 3 1 20 33
Athlda_des administrativas e dos servigos 1 P 0 0 P 1 16 29
de apoio
Athldad_es artlstlca_s, de espetaculos, 1 1 1 0 0 1 2 6
desportivas e recreativas
Athlfjades _ dfe consultoria, cientificas, 1 5 2 1 1 1 31 39
3 técnicase similares
Atividades de informacg&o e comunicagéo 1 0 0 0 0 0 4 5
Atividades de salide humana e apoio social 1 0 0 0 2 0 24 27
Atividades Financeiras e de seguros 0 0 0 0 0 0 6 6
Atividades imobiliarias 1 0 1 0 2 3 11 18
Captacdo, Tratamento e Distribuicdo de
2 Agua; Saneamento, Gestédo de Residuose 1 0 0 0 0 0 1 2
Despoluicéo
Comércio por grosso e aretalho, reparacédo
3 de veiculos automoéveis, motociclos e de 4 3 6 2 2 8 81 106
bens de uso pessoal e doméstico
2 Construcao 3 0 4 3 3 6 58 77
3 Educacao 0 0 0 0 0 1 5 6
Eletnc_ldade, gas, vapor, agua quente e fria 0 0 1 0 0 0 4 5
, ear frio
Industria transformadora 2 2 2 3 2 6 36 53
1 Inddstrias extrativa 0 0 3 1 1 0 13 18
Outras atividades de servigos 0 0 1 0 0 0 5 6
3
Transporte e armazenagem 2 1 1 1 1 5 22 33
Total 21 16 24 16 21 35 359 492

Nota: a — Nimero de empresas ativas ap6s 31/12/2021.

Fonte: Elaboracao propria.
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Pela Tabela 8 também se pode verificar que as principais areas de atividade econémica escolhidos
pelas empresas em sociedade para criarem uma empresa ao longo dos Ultimos cinco anos séo o
Comeércio por Grosso e a Retalho, Reparacdo de Veiculos Automéveis, Motociclos e de Bens de
Uso Pessoal e Doméstico seguida da Construgdo e depois das Atividades de Consultoria,
Cientificas, Técnicas e Similares. Ja pela Tabela 9 pode se analisar que os principais setores de
atividade econémica que sofrem um grande ndmero de empresas em sociedade a dissolverem-se
ao longo dos ultimos cinco anos sdo o Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacéo de Veiculos
Automoveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico seguida da Construcéo e depois da

IndUstria Transformadora.

A seguinte Tabela 10 apresenta a Taxa de sobrevivéncia das empresas por forma juridica de

sociedade em percentagem para o concelho de Vila Pouca de Aguiar em um ano e em dois anos.

Tabela 10: Taxa de sobrevivéncia (%) das empresas por forma juridica de sociedade em Vila Pouca de
Aguiar.

1 ano 2 anos
2016 93,10% 79,31%
2017 96,97% 93,94%
2018 92,59% 85,19%
2019 96,77% 83,87%
2020 94,12% -

Fonte: Elaboracéo propria.
Perante a Tabela 10, observa-se que as empresas por forma juridica de sociedade durante 1 ano
conseguem ter uma taxa de sobrevivéncia superior a 90%, em todos os anos, o que indica que a
maioria das empresas consegue superar 0s desafios iniciais que normalmente séo criticos para 0s
novos negocios. Embora as taxas de sobrevivéncia em 2 anos sejam ligeiramente mais baixas que
para 1 ano, continuam com valores proximos o que significa que apesar dos desafios as empresas

conseguiram manter-se no mercado para além do curto prazo de 1 ano.

A Tabela 11 evidéncia a taxa de sobrevivéncia das empresas por forma juridica de sociedade em
Vila Pouca de Aguiar durante 1 ano por setor de atividade, a qual foi calculada verificando o nimero
de empresas desse setor que foram constituidas nesse ano e o nimero de empresas dessas

empresas que foram dissolvidas no ano seguinte.

Pela Tabela 10 podemos ver que das empresas nascidas no ano de 2016, ou seja, das 29 empresas
(Tabela 8) apenas 93,10% sobreviveram 1 ano e apenas 79,31 % sobreviveram 2 anos. Através da
informacéo da Tabela 11 é possivel verificar a taxa de sobrevivéncia (%) das empresas durante um
ano nos setores de atividade pelo que é possivel analisar que no ano de 2016 das empresas que
sobreviveram um ano, ou seja dos 93,10% , a maioria pertencia aos setores de atividade da
Construcédo (20,69%), as Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares (20,69%), ao
Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacdo de Veiculos Automoéveis, Motociclos e de Bens de
Uso Pessoal e Doméstico (17,24%), a Industria Transformadora (10,34%), e ao Alojamento,

Restauracao e Similares (10,34%) .
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Tabela 11: Taxa de sobrevivéncia (%) das empresas por forma juridica de sociedade em Vila Pouca de
Aguiar durante um ano por setor de atividade.

Taxa de sobrevivéncia (%)/Ano

Setor de atividade 2016 2017 2018 2019 2020
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca 0,00 9,09 3,70 12,90 5,88
Industria extrativa 3,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Industria transformadora 10,34 3,03 7,41 6,45 5,88
Eletricidade, gas, vapor, dgua guente e fria e ar frio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Captacdo, Tratamento e Distribuicdo de Agua: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saneamento, Gestdo de Residuos e Despoluicdo
Construcéo 20,69 9,09 7,41 19,35 35,29

Comércio por grosso e a retalho, reparacdo de 17,24 21,21 11,11 19,35 17,65
veiculos automéveis, motociclos e de bens de uso
pessoal e doméstico

Transporte e Armazenagem 3,45 9,09 0,00 3,23 0,00
Alojamento, Restauracdo e Similares 10,34 9,09 7,41 6,45 0,00
Atividades de Informacdo e Comunicacéo 3,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Atividades Financeiras e de Seguros 0,00 0,00 3,70 3,23 0,00
Atividades Imobilidrias 0,00 0,00 14,81 9,68 0,00
Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e 20,69 6,06 7,41 6,45 17,65
Similares

Atividades Administrativas e dos Servicos de Apoio 0,00 21,21 14,81 3,23 5,88
Educacéo 0,00 3,03 3,70 0,00 0,00
Atividades de Saude Humana e Apoio Social 0,00 6,06 11,11 3,23 5,88
Ativida(_:ies artisticas, de espetaculos, desportistas e 0,00 0,00 0,00 3,23 0,00
recreativas

Outras atividades de servigos 3,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 93,10 96,97 92,59 96,77 94,12

Fonte: Elaboracao propria.

Pela informacgdo da Tabela 10 é possivel analisar ainda que as empresas nascidas no ano de 2017,
33 empresas (Tabela 8), tem uma maior permanéncia em relacdo as nascidas no ano de 2016, uma
vez que apresentam uma maior taxa de sobrevivéncia, isto é, 96,97% sobreviveram durante um ano
e 93,94% sobreviveram durante dois anos. Das empresas que nasceram em 2017 e sobreviveram
durante 1 ano (96,97%) a maioria pertencia aos setores de atividade do Comércio por Grosso e a
Retalho, Reparacgdo de Veiculos Automoéveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico
(21,21%), as Atividades Administrativas e dos Servigos de Apoio (21,21%), a Agricultura, Producao
Animal, Caca, Floresta e Pesca (9,09%), a Construgéo (9,09%), aos Transportes e Armazenagem
(9,09%), ao Alojamento, Restauracao e Similares (9,09%), as Atividades de Salde Humana e Apoio
Social (6,06%), e as Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares (6,06%)(Tabela
11).

No ano de 2018 foram constituidas 27 empresas (Tabela 8) das quais 92,59% sobreviveram durante
um ano e 85,19% sobreviveram durante dois anos (Tabela 10). Das empresas que sobreviveram

durante um ano (92,59%) grande parte pertencia aos setores de atividade das Atividades

37



Dinamica do Empreendedorismo
em Vila Pouca de Aguiar

Administrativas e dos Servicos de Apoio (14,81%), das Atividades imobilidrias (14,81%), das
Atividades de Salde Humana e Apoio Social (11,11%), do Comércio por Grosso e a Retalho,
Reparacao de Veiculos Automdveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico (11,11%),
das Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares (7,41%), do Alojamento,
Restauracao e Similares (7,41%), da Construcdo (7,41%), e da Industria Transformadora (7,41%)
(Tabela 11).

Em 2019, constituiram-se 31 empresas (Tabela 8) das quais 96,78% sobreviveram um ano e
83,87% sobreviveram dois anos (Tabela 10). Das empresas que sobreviveram um ano, ou seja dos
96,78% a maioria pertencia aos setores de atividade do Comércio por Grosso e a Retalho,
Reparacao de Veiculos Automdveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico (19,35%),
da Construcdo (19,35%), da Agricultura, Producdo Animal, Caca, Floresta e Pesca (12,90%) e das
Atividades Imobiliarias (9,68%) (Tabela 11).

No ano de 2020 foram constituidas 17 empresas (Tabela 8) das quais 94,11% sobreviveram um ano
(Tabela 10). Uma vez que a analise decorreu apenas para os Ultimos cinco anos, ou seja, de 2016
a 2021, ndo tenho informagédo para analisar a taxa de sobrevivéncia (%) das empresas por forma
juridica de sociedade que nasceram no ano de 2020 e se mantiveram ativas durante 2 anos. Pela
Tabela 11, das empresas que sobreviveram um ano, ou seja dos 94,11%, a maioria pertence aos
setores de atividade da Construcéo (35,29%), do Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacdo de
Veiculos Automdveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico (17,65%), e das Atividades

de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares (17,65%).

Perante esta analise pode concluir-se que os quatro setores de atividade com maior taxa de
sobrevivéncia ao longo dos ultimos cinco anos em Vila Pouca de Aguiar nas empresas por forma
juridica de sociedade sé@o a Construcao, seguida do Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacao
de Veiculos Automadveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico, seguida das Atividades
de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares e por ultimo das Atividades Administrativas e dos

Servigos de Apoio.

Apos recolher informagfes sobre 492 empresas em Vila Pouca de Aguiar classificadas de acordo
com sua forma juridica de sociedade (Tabelal3), foi identificado que faltam dados referentes ao
numero de funcionarios e ao volume de negdécios para algumas empresas. Para superar essa
limitagcdo, optou-se por filtrar os dados, concentrando a andlise nas empresas que possuem todos
0s campos preenchidos para essas duas caracteristicas ao longo dos Ultimos cinco anos. Como
resultado desse processo e para uma analise mais detalhada, o nUmero de empresas em estudo
para as variaveis de volume de negécios e nimero de trabalhadores é de 88 empresas (Figura 4 e
Tabela 12).

A seguinte Figura 4 contém informacdo sobre o numero de empresas por forma juridica de

sociedade em Vila Pouca de Aguiar nos ultimos cinco anos.
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Figura 4: Nimero de empresas por forma juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar nos ultimos 5 anos.
Fonte: Elaboracéo propria.

A seguinte Tabela 12 contém informag&o sobre o nimero de empresas constituidas, dissolvidas e

ativas por forma juridica de sociedades nos ultimos cinco anos, ou seja, de 2016 a 2021 em Vila

Pouca de Aguiar.

Tabela 12: Numero de empresas constituidas, dissolvidas e ativas por forma juridica de sociedade nos
ultimos 5 anos em Vila Pouca de Aguiar.

<20162 2016 2017 2018 2019 2020 2021  Total

Empresas Constituidas 37 1 9 8 12 11 10 88
Empresas Dissolvidas - 0 2 0 1 0 1 4
Empresas Ativas 35 1 9 7 12 10 10 84

Nota: a - Empresas por forma juridica de sociedade constituidas de 1968 a 2015 e ainda ativas ou que
sofreram dissolvéncia no periodo de 2016 a 2021.

Fonte: Elaboracao propria.
Esta amostra é composta por um total de 88 empresas por forma juridica de sociedade das quais
grande parte, ou seja, 37 foram constituidas antes de 2016 conforme indicado na Tabela 12. Esse
conjunto de empresas anteriores a 2016 representa cerca de 42% do total, conforme ilustrado na

Figura 4.

Adicionalmente, verifica-se na Tabela 12 que, das 37 entidades estabelecidas antes de 2016, um
total de 35 empresas permaneceram em atividade apds a data de 31 de dezembro de 2021, que
marca o término do periodo analisado neste estudo. Portanto, considera-se essas 35 empresas

como ativas, desde que tenham continuado a operar até essa data.
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E relevante notar que a analise também revela uma proporcéo reduzida de empresas em processo
de dissolucao. O ponto mais elevado de dissolucao ocorreu em 2017, afetando apenas 2 empresas.

Isso corresponde a somente 2% do total, como representado na Figura 4.

Além das empresas constituidas antes de 2016, a Tabela 8 indica que a maioria das empresas
estabelecidas entre os anos de 2016 e 2021 permaneceram em operacgao até o final de 2021.
Considerando o conjunto de 88 empresas por forma juridica de sociedade, constatou-se que, até 31
de dezembro de 2021, um total de 84 empresas permaneceram em atividade.

Tal como foi referido no ponto 1.4 sobre o estabelecimento de novas empresas e o0 desenvolvimento
regional e seguindo a opinido de Van Praag e Versloot (2008) as pequenas empresas e as recém-

criadas séo a origem de um aumento substancial do nimero de novos empregos.

A seguinte Tabela 13 inclui o nimero de trabalhadores durante o periodo de 2016 a 2021 das

empresas por forma juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar.

Tabela 13: Numero de empresas por forma juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar com determinado
ndmero de trabalhadores durante o periodo de 2016 a 2021.

Numero de trabalhadores Ano

2016 2017 2018 2019 2020 2021
250 ou mais 1 1 1 1 1 1
11-50 10 10 8 12 12 12
Até 10 27 36 44 52 62 72
Total 38 47 53 65 75 85

Fonte: Elaboracéo propria.
No ano de 2016 a 2021, pela Tabela 13 pode verificar-se que a maioria das empresas por forma
juridica de sociedade em estudo possuia entre 9 a 0 trabalhadores, ou seja, menos de 10 pessoas
ao servigo. Isso indica que, durante esse periodo, predominavam as microempresas. Além disso,
esse crescimento significativo sugere uma possivel expansdo no nidmero dessas empresas ao longo

do periodo.

Analisando a informacao da Tabela 12 podemos também verificar que no ano de 2016, ndo existiu
nenhuma empresa em dissolucao pelo que neste ano existiam 38 empresas por forma juridica de

sociedade dum total de 88 empresas em estudo.

Em 2017, foram criadas 9 empresas (Tabela 12) das quais podemos concluir que foram
microempresas uma vez que analisando a Tabela 13 vemos um aumento no valor de empresas com
menos de 10 trabalhadores. No ano de 2017, ocorreu 0 encerramento de 2 empresas (Tabela 12),
pelo que podemos constatar que no ano de 2017, existiam 47 empresas por forma juridica de

sociedade (Tabela 13) dum total de 88 empresas em estudo.

No ano de 2018 forma criadas 8 empresas, mas nao é possivel ter a certeza se foram
microempresas ou pequenas empresas uma vez que em 2017, foram dissolvidas 2 empresas
(Tabela 12), o que levou a alteragdo do niumero de empresas com menos de 10 pessoas ao Servigo
e com menos de 50 pelo que apenas se pode concluir que no ano de 2018 existiam 53 empresas

por forma juridica de sociedade (Tabela 13) dum total de 88 empresas em estudo.
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Os restantes anos, de 2019, 2020 e 2021 sofreram um aumento do nimero de empresas de 12, 11
e 10 respetivamente, sendo que no ano de 2019 e 2021 houve uma empresa que entrou em
dissolvéncia (Tabela 12). Assim, no ano de 2019 existiam 65 empresas, no ano de 2020 existiam
75 empresas e no ano de 2021 existiam 85 empresas por forma juridica de sociedade (Tabela 13)

dum total de 88 empresas em estudo.

Assim, segundo Parker (2009) as PME tem um efeito positivo na geragdo de emprego. Opinido que
foi comprovada pela investigacdo de Reynolds et al. (1994) ja referido também no ponto 1.4 e pode
ser comprovada com este estudo, em que a maioria das pessoas ao servico em empresas por forma
juridica de sociedade pertence a postos de trabalho criados por pequenas e médias empresas
(Tabela 13).

A Tabela 14 apresenta o volume de negécios e o nimero de trabalhadores das empresas por forma

juridica de sociedade constituidas antes e no ano de 2016.

Tabela 14: Volume de negécios (euros) e nimero de trabalhadores das empresas por forma juridica de
sociedade constituidas antes e no ano de 2016.

n Minimo Maximo Soma Média Desvio Padrdo

Volume de negécios de 2016 38 849,4 42974050,0 624925743 1644541,4 6939 007,560

Numero de funcionarios em 2016 38 0 306 634 16,7 49,415

Volume de negdcios de 2017 38 500,0 46992127,0 68 157 781,7 17936258 7581 075,258

NuUmero de funcionarios em 2017 38 1 320 656 17,3 51,685

Volume de negécios de 2018 36 12540,0 48166 480,0 72043 466,3 2001 207,4 7974 448,000

Numero de funcionarios em 2018 36 0 333 665 18,5 55,202

Volume de negdcios de 2019 36 12000,0 55326 120,0 81507 074,6 22640854 9162 433,186

Numero de funcionarios em 2019 36 1 317 666 18,5 52,539

Volume de negdcios de 2020 36 7689,0 45635722,0 733119874 2036444,1 7 563 334,642

Numero de funcionarios em 2020 36 0 291 651 18,1 48,412

Volume de negdcios de 2021 36 5747,7 5190628,0 31939530,2 887209,2 1335837,745

Numero de funcionarios em 2021 36 0 279 649 18,0 46,461

Fonte: Elaboracéo propria.
A andlise da Tabela 14 revela que houve 37 empresas criadas antes de 2016 e 1 em 2016,
totalizando 38 empresas em 2016. Devido a dissolucdo de 2 empresas no ano de 2017 (Tabela 12),
0 nimero de empresas em estudo para os anos de 2018 a 2021 passou para um total de 36

empresas.
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Quanto as médias dos volumes de negdcios (Tabela 15), observa-se um aumento de 2016 a 2019,
mesmo considerando a dissolucéo de 2 empresas em 2017 (Tabela 12). Entretanto, entre 2019 e
2021, houve uma reducdo notavel nas médias dos volumes de negécios, apesar do nimero de
empresas se manter constante. Observando também o desvio padréo € verificavel que de 2016 a
2019 sofreu um aumento o que indica uma maior variabilidade dos dados, mas de 2019 a 2021 é

possivel ver que decresce.

Em relacdo ao numero de pessoal nas empresas, pode-se notar um padrao semelhante. De 2016 a
2019, as médias do nimero de funcionarios experimentaram um crescimento, enquanto de 2019 a
2021, houve uma diminuicéo leve, porém percetivel, nas médias do niumero de trabalhadores. No
periodo dos ultimos cinco anos as empresas criadas antes ou em 2016 conseguiram manter os seus
postos de trabalho e permitir novos de 2016 a 2019, apos 2019 ocorreu uma pequena diminuigdo
no total de trabalhadores nas empresas passando de 666 no ano de 2019 para 649 no ano de 2021
(Tabela 14).

Na Tabela 15, pode analisar-se o volume de negécio e o nimero de funcionarios para empresas por
forma juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar criadas no ano de 2017. A Tabela 12 anterior
detalhou que houve um total de 9 empresas criadas neste especifico ano e que, até 31 de dezembro

de 2021, todas elas permaneceram em operagao.

Tabela 15: Volume de negdcios (euros) e nimero de trabalhadores das empresas por forma juridica de
sociedade constituidas no ano de 2017.

n Minimo Maximo Soma Média  Desvio Padrdo

Volume de negdcios de 2017 9 21150 88016,1 190378,9 21153,2 28 073,561

Numero de funcionarios em 2017 9 0 3 12 1,3 ,866

Volume de negécios de 2018 9 9410,0 222024,4 686318,6 76 257,6 75 154,406

Numero de funcionarios em 2018 9 0 3 14 1,6 1,014

Volume de negdcios de 2019 9 25399,0 634026,2 1411088,9 156 787,7 206 341,611

Numero de funcionarios em 2019 9 0 12 24 2,7 3,640

Volume de negécios de 2020 9 5021,0 365984,3 9082755 100919,5 133 320,397

Numero de funcionarios em 2020 9 0 9 21 2,3 2,693

Volume de negdcios de 2021 9 5493,0 335040,0 1041272,0 115696,9 129 830,156

Numero de funcionarios em 2021 9 0 6 16 1,8 1,787

Fonte: Elaboracéo propria.
Pela analise da média do volume de negécios podemos verificar que de 2017 a 2019 ocorreu um
aumento significativo, mas que de 2019 a 2021 ocorreu um decréscimo. O mesmo é verificavel na
média do nimero de pessoas ao servigo nas empresas, de 2017 a 2019 a média apresenta-se como

crescente, mas de 2019 a 2021 ela sofre um decréscimo (Tabela 15).
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Na Tabela 16, é possivel visualizar o volume de negdcios e o nimero de funcionarios, nas empresas

por forma juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar das empresas constituidas em 2018.

Tabela 16: Volume de negdcios (euros) e nimero de trabalhadores das empresas por forma juridica de
sociedade constituidas no ano de 2018.

n_Minimo Méaximo Soma Média  Desvio Padréo
Volume de negdcios de 2018 8 4060,2 393311,1 799552,7 99944,1 157 081,186
Numero de funcionarios em 2018 8 0 8 16 2,0 2,673
Volume de negécios de 2019 8 12021,0 6235155 9472653 118408,2 205 158,668
NUmero de funcionarios em 2019 8 0 9 15 1,9 3,044
Volume de negdcios de 2020 7 5318,0 6068656 912890,1 1304129 213574,880
Numero de funcionarios em 2020 7 0 8 14 2,0 2,828
Volume de negdcios de 2021 7 72810 6815500 10067000 143814,3 239473561
Ndmero de funcionarios em 2021 7 0 8 14 2,0 2,828

Fonte: Elaboracéo propria.

E percetivel pela Tabela 16 que as empresas criadas no ano de 2018 sofreram um notavel aumento

na média do volume de negbcios mesmo uma das empresas criadas neste ano tenha enfrentado

dissolugédo no ano de 2019 (Tabela 12). Por outro lado, no que se refere a média do nimero de

funcionérios, ela se manteve praticamente estavel.

Na Tabela 17, pode-se analisar o volume de negdcios e o total de funcionarios, nas empresas por

forma juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar das empresas constituidas em 2019.

Tabela 17: Volume de negécios (euros) e nimero de trabalhadores das empresas por forma juridica de
sociedade constituidas no ano de 2019.

n__Minimo Méaximo Soma Média  Desvio Padréo
Volume de negdcios de 2019 12 51345 1061055 567 077,7 47 256,5 30 491,642
Numero de funcionarios em 2019 12 0 7 29 24 2,151
Volume de negécios de 2020 12 13956,3 497 678,7 1276570,8 106 380,9 132 091,869
Numero de funciondrios em 2020 12 0 12 39 3,3 3,334
Volume de negécios de 2021 12 20711,0 851190,0 1825708,0 1521423 228 106,012
Numero de funcionarios em 2021 12 0 8 37 3,1 2,575

Fonte: Elaboracéo propria.

Pode-se verificar por esta tabela que a média do volume de negdcios nas empresas sofreu um

acréscimo notavel (Tabela 17), como foi visto anteriormente na Tabela 8 no ano de 2019 foram

constituidas 12 empresas e continuaram todas ativas até a 31 de dezembro de 2021. A média do

pessoal ao servico nas empresas teve um aumento de 2019 para 2020, mas sofreu um pequeno
decréscimo de 2020 a 2021 (Tabela 17).
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Na Tabela 18, encontra-se o valor do volume de negécios e do niumero de trabalhadores, nas
entidades por forma juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar das empresas constituidas em
2020.

Tabela 18: Volume de negdcios (euros) e numero de trabalhadores das empresas por forma juridica de
sociedade constituidas no ano de 2020.

n Minimo Maximo Soma Média Desvio Padréo

Volume de negdcios de 2020 11 1172,0 874415 303365,2 27578,6 32624,841

Numero de funciondrios em 2020 11 1 3 17 1,6 ,688
Volume de negécios de 2021 11 5630,0 162 624,0 604 826,0 54 984,2 50048,982
NuUmero de funcionarios em 2021 11 1 3 21 1,9 ,701

Fonte: Elaboracéo propria.
Conforme é possivel visualizar na Tabela 18 tanto a média do pessoal ao servico nas empresas
como o volume de negdcios nas empresas tiveram um crescimento de 2020 para 2021. Como ja foi
visto anteriormente na Tabela 12 no ano de 2020 foram constituidas 11 empresas, mas apenas 10
se encontravam ativas apos 21 de dezembro de 2021. Mas neste caso, como a empresa que foi
dissolvida em 2021 dissolveu-se a 30 de novembro de 2021 e tendo apresentado o volume de
negoécios também para este ano foi tida também em causa na Tabela 18 para o ano de 2021.

Na Tabela 19, é possivel verificar o valor do volume de negécios e do nimero de funcionarios, nas
empresas por forma juridica de sociedade em Vila Pouca de Aguiar das empresas constituidas em
2021, como ja foi visto na Tabela 12 anteriormente, no ano de 2021 foram criadas 10 empresas e

encontravam-se todas ativas a 31 de dezembro de 2021.

Tabela 19: Volume de negdcios (euros) e nimero de trabalhadores das empresas por forma juridica de
sociedade constituidas no ano de 2021.

n Minimo Maximo Soma Média Desvio Padrao

Volume de negécios de 2021 10 5630,0 680650,0 1002172,0 100217,2 205 331,100

Numero de funciondrios em 2021 10 1 7 26 2,6 2,171

Fonte: Elaboracao propria.
A seguinte Tabela 20 qualifica um pouco mais os resultados anteriores sendo possivel observar a
analise descritiva das taxas de crescimento anuais das empresas por forma juridica de sociedade
em Vila Pouca de Aguiar em analise, do volume de negécios e do nimero de trabalhadores para o
periodo de 2020 a 2021 e seus subperiodos. O calculo de cada periodo foi obtido através duma
série de taxas de crescimento anual para o volume de negécios e para o niumero de trabalhadores
ao longo do tempo especificado. Cada taxa de crescimento representa 0 aumento ou a diminuicao
percentual no volume de negdcios e no nimero de trabalhadores daquele ano em relagdo ao

anterior.
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Tabela 20: Taxa de Crescimento Anual do Volume de Negécios e do nimero de trabalhadores por Periodo
das empresas.

Taxa de crescimento anual (%)

Taxa de crescimento anual  Numero de trabalhadores 2016554-2017,,, 5,36
do
Numero de trabalhadores 2017,,-201855 4,04
nimero de trabalhadores (%)
NUmero de trabalhadores 2018;;-2019¢5 5,61
NUmero de trabalhadores 2019,5-2020, 1,09
NUmero de trabalhadores 2020,5-2021g5 2,83
Taxa de crescimento anual  Volume de negécios 201654-2017,, 9,37
do
Volume de negécios 2017,,-201855 7,58
volume de negécios (%)
Volume de negécios 201855-2019¢ 14,83
Volume de negécios 201945-2020,¢ -9,14
Volume de negécios 2020,5-202145 -51,22

Fonte: Elaboracéo propria.

Pela Tabela 20, é viavel analisar a taxa de crescimento anual para diferentes variaveis, como volume
de negdcios e o numero de trabalhadores, ao longo do periodo de 2016 a 2021. Cada uma dessas
taxas permite analisar a variacao percentual das varidveis de um ano para o outro. Pode verificar-
se que nos ultimos anos, a evolu¢cdo do numero de trabalhadores e do volume de negécios das

empresas do concelho de Vila Pouca de Aguiar tem refletido tendéncias significativas.

Observa-se um crescimento positivo nos primeiros anos, seguido por uma queda significativa tanto
no volume de negécios quanto, em menor medida no niumero de trabalhadores, especialmente entre
2020 e 2021 periodo em que se verifica a Taxa de Crescimento anual mais baixa do volume de
negocios correspondendo a -51,22%, isso significa que as empresas diminuiram o seu volume de
negocios em cerca de -51,22%. A Taxa de crescimento anual mais baixa do numero de
trabalhadores verifica-se no periodo de 2019 a 2020 com 1,09%, isso significa que nesse periodo

as empresas tiveram de diminuir o seu nimero de trabalhadores em cerca de 1,09% (Tabela 20).

A Taxa de Crescimento Anual do volume de negdcios mais alta é a de 2018 a 2019 correspondendo
a 14,83%, o que significa que, as empresas tiveram um crescimento de cerca de 14,83% no volume
de negécios durante esse periodo. A Taxa de Crescimento Anual do Numero de Trabalhadores mais
alta também foi nesse periodo, de 2018 a 2019, correspondendo a 5,61% isso significa que, as
empresas aumentaram o seu numero de trabalhadores em cerca de 5,61 % nesse periodo (Tabela
20). Também podemos ver que esse periodo foi 0 que teve um maior aumento no ndmero de

empresas passando de 53 empresas em 2018 para 65 empresas em 2019.
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Em geral, as analises evidenciam mudancas nas médias de volumes de negdécios e nimero de
trabalhadores ao longo dos anos de 2016 a 2021 para as empresas por forma juridica de sociedade
em Vila Pouca de Aguiar. Essas mudancas podem ser impactadas por fatores economicos e

diversas circunstancias que afetam o cenario empresarial.

Certamente, uma das circunstancias mais impactantes e amplamente reconhecidas que essas
empresas enfrentaram foi o periodo de isolamento imposto a seus funcionarios devido a doenga
provocada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2), conhecida como COVID-19. Esse evento teve
repercussdes significativas nas operacdes empresariais, causando interrupcdes na producao,
mudancas nos modelos de trabalho e uma série de desafios relacionados a salde e seguranca dos
colaboradores. A pandemia global da COVID-19 teve um efeito profundo em diversos setores
econdémicos e nas dinamicas empresariais em todo o mundo, a nivel do concelho de VPA ira ser

abordado de seguida no ponto 3.3.

4.3 Anélise Comparativa da Criagcdo de Empresas Antes e Durante
Pandemia SARS-CoV-2

O municipio VPA enfrentou diversos desafios com o aparecimento do Covid-19, que é uma doenca
infeciosa provocada pelo novo coronavirus, conhecido cientificamente como Coronavirus da
Sindrome Respiratdria Aguda Grave 2 (SARS-CoV-2), da Familia Coronaviridae, que teve origem
na China no final de 2019 e se dissemou para outros paises ao redor do mundo (Satomi, et al.,
2020).

Em margo de 2020, em resposta a rapida propagacao da pandemia Covid-19 por todo o mundo, o
Governo Portugués declarou o Estado de Emergéncia através do Decreto do Presidente da
Republica n.° 14-A/2020, de 18 de margo, como forma de enfrentar a circunstancia de calamidade
publica. Isso levou a um confinamento obrigatério dos cidadaos portugueses, 0 que teve um impacto
significativo nas empresas, alterando imediatamente o modo de opera¢éo das organizacdes e dos
modelos de trabalho (Figueiredo, Ribeiro, Passos, & Pereira, 2021). Com as medidas de isolamento
social, as atividades que envolvem a concentracdo de pessoas foram proibidas, o que afeta
diretamente a economia, tanto local quanto global. Isso ocorre porque a populacdo consome menos
bens e servigos, resultando em uma reducdo no rendimento das empresas, bem como na recolha
de impostos pelo governo. Consequentemente, a diminuicdo desses fatores leva a uma reducéo no
namero de empregos disponiveis. Esse cenério impacta negativamente a economia como um todo
(Freitas et al., 2020).

A pandemia da Covid-19 impactou fortemente o cenario empresarial em Portugal, forcando muitas
empresas a se adaptarem para garantir a sua sobrevivéncia e o crescimento econémico. Nesse
sentido, as medidas tomadas priorizaram a reorganizacdo do ambiente laboral e a gestdo dos

recursos humanos das empresas (Martins & Saude, 2020).

Desta forma, muitas empresas tiveram que adotar o teletrabalho de forma repentina para manterem

as suas atividades, sem terem tido a oportunidade de se prepararem e adaptarem a esta nova forma
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de trabalho. Isto tornou as empresas e os trabalhadores mais vulneraveis, uma vez que muitos
profissionais nunca tinham experimentado o trabalho remoto anteriormente (Figueiredo et al., 2021).
De acordo com Bernardes, et al. (2020) e seguindo o0 mesmo contexto, a pandemia da Covid-19
afetou severamente as empresas, especialmente as micro e pequenas empresas. Como resultado,
muitas empresas recorreram ao comércio eletronico para se manterem em atividade, ja que as suas
lojas fisicas foram encerradas devido ao confinamento obrigatério. No entanto, muitos
empreendimentos, especialmente os de menor dimensao, ainda ndo estdo familiarizados com o
comércio eletrénico e ndo dispdem da estrutura necessaria para competir com as grandes

empresas.

Para efetuar a comparacgéo entre a criacdo de empresas antes e durante a pademia do Covid-19
no municipio serdo analisadas 86 empresas, uma vez que, conforme analisado na Tabela 12 no ano
de 2017 foram dissolvidas duas empresas das 88 empresas em estudo. E sera efetuada uma anélise
comparativa tendo como data de referéncia 27 de margo de 2020, data em que surgiram 0s primeiros
casos segundo o jornal da regido Noticias de Aguiar (Noticias de Aguiar, 2023). Ao optar por esta
abordagem pretende-se explorar as mudancgas no ambiente empresarial resultantes das medidas
de contencdo da pandemia e das suas consequéncias para o empreendedorismo local no concelho
de VPA. Assim, os dados serdo divididos em dois periodos de 2018 a 2019 periodo anterior a

pandemia e de 2020 a 2021 periodo em pandemia.

Através da Tabela 21 pode-se verificar que durante a pandemia o volume de negdcios médio por
empresa diminuiu significativamente, passando de 1 343 153,82 EUR antes da pandemia para
731 539,46 EUR durante a pandemia, tal como, indica a Taxa de Crescimento Anual (Tabela 20)
ocorreu uma queda significativa tanto no volume de negdécios quanto, em menor medida no nimero
de trabalhadores, especialmente entre 2020 e 2021 periodo em que se verifica a taxa de
crescimento anual mais baixa do volume de negdcios correspondendo a -51,22% (Tabela 20). O
que sugere que as empresas poderdo ter enfrentado dificuldades financeiras durante a pandemia,
como por exemplo a queda da procura por produtos e/ou servigos, restricdes operacionais e a
interrupgdo da cadeia de fornecimentos. Tal como foi referido anteriormente, o Governo Portugués
declarou o Estado de Emergéncia o que levou a um confinamento obrigatério dos cidadaos
portugueses levando assim a um impacto significativo nas empresas, alterando imediatamente o

modo de operacéo das organizaces e dos modelos de trabalho (Figueiredo et al., 2021).

Tabela 21: Volume de negécios médio por periodo no municipio de Vila Pouca de Aguiar.

Periodo antes da pandemia Periodo durante a pandemia
(2018 a 2019) (2020 a 2021)
Soma do Volume de Negdcios (€) 157 961 844,08 114 133 297,16
NUmero de empresas 65 85
Volume de negécios médio (€) 1343 153,82 731 539,46

Fonte: Elaboracao propria.

Apesar da reducao do volume de negécios médio por empresa durante a pandemia podemos ver
que o numero de empresas aumentou nesse periodo passando de 65 antes da pandemia para 85

empresas durante a pandemia. O que podera indicar uma resposta empreendedora a crise, com
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mais pessoas a procura de inciar o seu proprio negocio de forma a poder-se adaptar as mudancas

nas condi¢cdes econémicas.

Tabela 22 : Nimero de trabalhadores médio por periodo no municipio de Vila Pouca de Aguiar.

Periodo antes da pandemia Periodo durante a pandemia
(2018 a 2019) (2020 a 2021)
Soma do Numero de trabalhadores 1429 1505
Nidmero de empresas 65 85
Numero de trabalhadores médio 12,20 9,43

Fonte: Elaboracéo propria.

Com a Tabela 22 verifca-se que durante a pandemia houve uma queda significativa no nimero
médio de trabalhadores por empresa, passando de aproximadamente 12 antes da pandemia para
aproximadamente 9 durante a pandemia o que sugere que as empresas poderdo ter reduzido o
numero de funcionarios como uma resposta as pressdes econémicas da pandemia, como a queda
da procura ou as restricdes operacionais. Analisando a Taxa de Crescimento Anual (Tabela 20)
podemos verificar que a mais alta para o nimero de trabalhadores foi no periodo de 2018 a 2019,
ou seja antes da pandemia, correspondendo a 5,61% o que significa que nesse periodo as empresas
tiveram de aumentar o seu nimero de trabalhadores em 5,61%. Enquanto que a Taxa de
Crescimento Anual mais baixa para o numero de trabalhadores é de apenas 1,09%, tendo se
verificado nos periodos de 2019 a 2020, ou seja no momento em que estariamos a entrar no periodo
da pandemia e na altura em que estariam a ser adaptadas medidas de conten¢édo o que pode

justificar esta baixa Taxa de crescimento Anual do nimero de trabalhadores (Tabela 20).

A seguinte Tabela 23 apresenta o nimero de empresas por setor de atividade durante os periodos
antes e durante a pandemia em Vila pouca de Aguiar e mostra claramente a mudan¢a no niimero
de empresas em cada setor antes e durante a pandemia, destacando o0s setores que viram um
aumento no numero de empresas durante a pandemia como por exemplo o setor do Comércio por
Grosso e a Retalho, Reparagédo de Veiculos Automdveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e
Doméstico, da Construcdo e das Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares. Alguns
fatores impulsionadores do crescimento destes setores durante a pandemia poderéo ter sido por
exemplo no setor da construcéo, o aumento da procura por reformas residenciais devido ao aumento
do tempo gasto em casa durante o isolamento podera ter impulsionado este crescimento. Ja no
setor do comércio como ocorreu uma transigdo para o comercio eletrénico e a adaptacéo de novos
modelos de entrega poderd ter desempenhado um grande papel no crescimento do nimero de
empesas neste setor. Quanto ao setor das Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e
Similares como se teve de adaptar ao trabalho remoto podera ter encontrado nesta forma uma

procura por servicos deste setor.

Esta andlise pode também ser comprovada pela pesquisa sobre o impacto da pandemia de COVID-
19 no estabeleciomento de empresas no Reino Unido elaborado por Bahaj, et al. (2022). Ao contrario
da maioria das recessfes anteriores do pais, descobriram que a entrada de novas empresas
aumentou durante a crise em varias economias desenvolvidas. Eles identificaram que a maioria das

novas empresas esta concentrada em setores especificos, como o comércio online, e € liderada por
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empresarios isolados, em vez de grupos de individuos com a¢cdes ou empresas como proprietarias.
A criacdo de novas organizacdes esta ligada com a mudanca na procura por bens e servicos, pois
guando a procura por lojas fisicas diminui, aumenta a entrada de novas empresas em todos os
setores, especialmente no comércio online. A pesquisa também apontou que a criacdo de novas
organizagfes tem efeitos positivos na economia real, jA& que muitas delas comegam a contratar

novos funcionarios logo apés a sua criacao.

Tabela 23: Numero de empresas por setor de atividade durante os periodos antes e durante a pandemia em
Vila pouca de Aguiar.

Numero de empresas

Setores de atividade econémica Periodo antes Periodo durante a
da pandemia pandemia
(2018 a 2019) (2020 a 2021)

Agricultura, producéo animal, caca, floresta e pesca 3 4

IndUstrias extrativa

4 4
IndUstria transformadora 9 9
1 1

2 Eletricidade, gés, vapor, 4gua quente e fria e ar frio
Captacdo, Tratamento e Distribuicdo de Agua; Saneamento, Gestdo de

Residuos e Despoluicdo 0 0
Construcéo 6 14
Comércio por grosso e a retalho, reparacdo de veiculos automoveis,
motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico 16 22
Transporte e armazenagem 5 5
Alojamento, restauracéo e similares 2 2
3 Atividades de informacdo e comunicacao 0 0
Atividades imobiliarias 1 2
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 7 9
Atividades administrativas e dos servicos de apoio 3 4
Educacdo 1 1
Atividades de salde humana e apoio social 2 3
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas 1 1
Outras atividades de servicos 4 4
Total 65 85

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Os restantes setores ndo parecem ter sido muito afetados uma vez que 0s que nédo tiveram um
aumento de empresas no setor, conseguiram manter as que ja existiam ainda estaveis. Isto pode

indicar uma procura continua por produtos e servi¢os oferecidos por estes setores.

Comparando esta anélise com um estudo realizado pelo Banco de Portugal entre os meses de abril
e julho de 2020 que avaliou o efeito da pandemia de COVID-19 nas organiza¢des portuguesas, com
uma amostra de mais de 8.800 empresas de diferentes areas de atividade. Os principais resultados
indicam que o setor com mais impacto foi o Alojamento e Restauracdo, que enfrentou uma queda
significativa no volume de negdécios no segundo trimestre e devera ter uma recuperagao mais lenta.
Embora as vendas tenham sido afetadas, a maioria das empresas conseguiu manter os postos de
trabalho, mas houve uma reducéo substancial no pessoal presente nas instalacdes das empresas
devido as medidas de contencado. O trabalho remoto e a presenca alternada foram medidas que

ajudaram a atenuar esse impacto (Manteu et al., 2020).

Podemos concluir que enquanto o setor de Alojamento e Restauracdo enfrentou uma queda

significativa no volume de negdécios outros setores, como por exemplo o setor da Construcéo, do
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Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacdo de Veiculos Automoéveis, Motociclos e de Bens de
Uso Pessoal e Doméstico e as Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares parecem

ter experimentado um crescimento ou poderdo ter mantido uma estabilidade durante a pandemia.

Com a analise geral destes dados indica que mesmo que alguns setores tenham conseguido se
adaptar e aumentar o nimero de empresas durante a pandemia (Tabela 23), a economia local
como um todo enfrentou grandes desafios. A reducao do nimero de funcionarios (Tabela 22) e do
volume de negdcios (Tabela 21) sugere que as empresas tiveram que cortar 0s custos e procurar
maneiras de se manterem ativas em um ambiente econémico desafiador. Para além disso, os
resultados ressaltam a importancia de politicas e medidas de apoio governamentais para ajudar as

empresas a enfrentar os desafios econémicos durante a pandemia.

Consultando a pagina do municipio de Vila Pouca de Aguiar consegue obter-se informagéo sobre
algumas das medidas aplicadas como forma de apoio as empresas do concelho como por exemplo,
foi criado um Fundo Municipal de Emergéncia de Apoio as microempresas elegiveis que tiveram a
oportunidade de receber uma parte da quantia orgamental de 150 mil EUR podendo assim ajudar a
cobrir as suas despesas operacionais, pagar aos trabalhadores ou outras dividas. Este tipo de
fundos sdo uma forma que o municipio tem de apoiarem o tecido empresarial da comunidade,
especialmente durante periodos de crise econémica ou de emergéncias como por exemplo, a

pandemia da Covid-19.

Para além da criagcdo deste fundo municipal, a Camara Municipal de Vila Pouca De Aguiar acionou
tambem estas medidas como forma de ajuda aos comerciantes locais e de forma a diminuir as

consequéncias da pandemia (Teixeira, 2022, pp. 49-50):

e Isencdo e reducdo do pagamento de rendas de concesséo de lojas;

e Isencéo e reducdo nas tarifas de abastecimento de 4gua, saneamento e gestdo de
residuos;

e Suspensdo do pagamento dos parcometros;

e Isencdo de pagamento de taxas e licencas dos comerciantes do Mercado de produtos
Locais;

e Promover o consumo do comércio local através dos meios de comunicagdo do municipio;

e Isencdo de taxas de ocupac¢do de dominio publico com mesas, cadeiras e estrados;

e Isencdo pagamento de taxas de publicidade;

e Apoio a AECORGO na criacdo de uma plataforma eletrénica para compras on-line no
comércio local;

e Continuacéo no apoio financeiro ao Associativismo concelhio;

e Os Centros de Saude e as Escolas também foram uma prioridade, tendo o Municipio
colocado mais assistentes operacionais e apetrechado os espacos de salide com tendas
€ 0s espacos escolares com todo o material de higiene e desinfecao necessarios;

e Apoio financeiro as Juntas de freguesia para que assegurassem o0 transporte de

medicamentos e bens essenciais a populagdo sénior;
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e Apoio a jovens empreendedores, através do apoio de 1.000 EUR a jovens que criaram

0 proprio negécio apos o inicio da pandemia.

Através destas medidas de apoio podemos confirmar que 0 municipio se preocupou em apoiar o
crescimento economico local, e podera ter sido devido a estas medidas que as empresas se
conseguiram manter ativas e puderam surgir novas empresas em alguns setores durante a
pandemia Covid-19.

As mudancas no ambiente empresarial resultantes das medidas de contecdo da pandemia incluem
alteracdes nos habitos de consumo, a existéncia de incentivos governamentais e a reconfiguracéo

de espagos de trabalho com o aumento do trabalho remoto e do comércio online.
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O atual estudo proporcionou uma analise abrangente da importancia do empreendedorismo no
municipio de VPA destacando a resiliéncia e adaptacdo das empresas locais durante a pandemia.
De acordo com a revisdo da literatura efetuada ndo existe um consenso sobre a definicdo de
empreendedorismo ja que o mesmo assume diversos significados, dependendo da situac¢do. Para
este estudo em si considera-se que o empreendedorismo € uma ferramenta essencial para a
sobrevivéncia e prosperidade das empresas em um ambiente econdmico em constante mudanca.
Uma vez que pudemos concluir com o estudo, que apesar de ter ocorrido a pandemia SARS-CoV-
2, existiu um aumento de empresas em alguns setores mais propicios como o comeércio, que podera
ter sido maioritariamente devido a mudancgas na forma de trabalhar como optar por vender online e

isto € empreendedorismo.

Na revisdo da literatura pode ainda analisar-se os diversos tipos de empreendedorismo, no periodo
anterior & pandemia considera-se que existiria um pouco de todos os tipos de empreendedorismo
ja que € um meio pequeno e envolvente a nivel de comércio .No periodo durante a pandemia pode-
se considerar que o tipo de empreendedorismo que teve uma maior aderéncia foi o

empreendedorismo por necessidade, uma vez que, 0s empreendedores por necessidade
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usualmente optam por negécios independentes devido a auséncia de oferta de trabalho e para poder
conservar o seu rendimento familiar (Silveira, Passos, & Martins, 2017) que foi o que a andlise dos
dados transmitiu, durante a pandemia aumentaram o nimero de empresas mas diminuiu o niimero
de trabalhadores por empresas o que leva a crer que muitas empresas tiveram que recorrer a
despedimentos de forma a conseguirem se manter ativas e as novas empresas poderéo ser de

apenas um individuo em busca de uma nova fonte de rendimento.

Através da andlise dos dados recolhidos junto das empresas e das plataformas informa D&B, da
Iberinform e da base de dados da SABI facultada pela UNIAG, podemos concluir que apesar de ser
um pequeno concelho tem um empreendedorismo bastante alto. Pode notar-se que no decorrer dos
Gltimos cinco anos os setores de atividade econémica que continham mais empresas neste concelho
eram o Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacao de Veiculos Automoveis, Motociclos e de Bens
de Uso Pessoal e Doméstico seguida da Construcdo e depois as Atividades de Consultoria,
Cientificas, Técnicas e Similares. Mas também se notou que nos Ultimos cinco anos os setores de
atividade econémica que sofreram uma enorme dissolugcdo foram o Comércio por Grosso e a
Retalho, Reparacgdo de Veiculos Automoéveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico
seguida da Construcdo e depois a Industria Transformadora. Perante esta analise é de facil
percecao que o setor de atividade econdmico do Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacao de
Veiculos Automéveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico durante os ultimos cinco
anos estaria em maior mudanga. Observando durante os cinco anos, pode-se constatar que no ano
de 2017 foram constituidas o maior nUmero de empresas no concelho correspondendo a 33
empresas € 0 ano com um menor aumento de empresas foi 0 ano de 2020 com apenas 17 novas
empresas. Analisando a taxa de sobrevivéncia das organiza¢fes pode notar-se que 0s quatro
setores de atividade com uma maior taxa sdo a Construcao, seguida do Comércio por Grosso e a
Retalho, Reparacao de Veiculos Automdveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico,
seguida das Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares e por ultimo das Atividades

Administrativas e dos Servicos de Apoio.

Ao longo da investigacdo, foi evidenciado que o empreendedorismo desempenha um papel
fundamental na fundac¢éo de novos postos de trabalho, ha promoc¢éo da inovacgdo e no estimulo ao
crescimento econdémico. Podendo declarar que os dois setores de atividade com maior
predominancia no concelho de Vila Pouca de Aguiar sdo o Comércio por Grosso e a Retalho,
Reparacdo de Veiculos Automoveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico e a

Construcéo.

Porém, também se verificou que os empreendedores enfrentaram uma serie de desafios no meio
desses cinco anos em estudo, isto €, o0 aparecimento da pandemia SARS-CoV-2 o que levou a fazer
uma comparac¢ao com o periodo anterior a pandemia e o periodo durante a pandemia. Em resposta
a rapida propagacado da pandemia COVID-19 em todo o mundo, o Governo Portugués declarou o
Estado de Emergéncia através do Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020, de 18 de
marco, como forma de enfrentar a circunstancia de calamidade publica. Isso levou a um

confinamento obrigatério de todas as pessoas, 0 que teve um importancia significativo nas
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empresas, alterando de forma imediata 0 modo de operacéo das organizacdes e dos modelos de
trabalho. Com as medidas de isolamento social, as atividades que envolvem a aglomeracdo de
pessoas foram proibidas, o que afeta diretamente a economia, tanto local quanto global. Isso ocorre
porque a populacdo consome menos bens e servigos, resultando em uma reducdo no rendimento
das empresas, bem como na recolha de impostos pelo governo. Consequentemente, a diminuicao

desses fatores leva a uma redugdo no nimero de empregos disponiveis.

Os resultados revelaram que no decorrer da pandemia o volume de negdcios médio por empresa
diminuiu consideravelmente o que sugere que as empresas poderao ter enfrentado dificuldades
financeiras durante a pandemia, como por exemplo a queda da procura, restrices operacionais e
a interrupcdo da cadeia de fornecimentos que podem ter sido causadas devido ao confinamento
obrigatorio. Apesar da redugdo do volume de negécios médio por empresa durante a pandemia
verificou-se que o numero de empresas aumentou nesse periodo o que podera indicar uma resposta
empreendedora a crise, com mais pessoas a procura de iniciar o seu préprio negécio de forma a
adaptar-se as mudancas nas condi¢cdes econdmicas. No periodo durante a pandemia também se
verificou uma queda significativa no nimero medio de trabalhadores por empresa o que sugere que
as organizacdes poderdo ter optado por reduzir o numero de funcionarios como uma resposta as
pressdes econdémicas da pandemia, como a queda da procura ou as restricdes operacionais. Na
andlise comparativa destes dois periodos também se concluiu que os setores de atividade
econdmica que viram um crescimento no numero de organiza¢des durante a pandemia foram o
setor do Comércio por Grosso e a Retalho, Reparacdo de Veiculos Automdéveis, Motociclos e de
Bens de Uso Pessoal e Doméstico, da Construcdo e das Atividades de Consultoria, Cientificas,
Técnicas e Similares. Os fatores impulsionadores do crescimento destes setores durante a
pandemia poderdo ter sido, no setor da construcdo, o aumento da procura por melhorias nas
habitagbes devido ao aumento do tempo gasto em casa durante o isolamento podera ter
impulsionado este crescimento. JA4 no setor do comércio como ocorreu uma transicdo para o
comercio eletrénico e a adaptacdo de novos modelos de entrega podera ter desempenhado um
grande papel no crescimento do nimero de empesas neste setor. Quanto ao setor das Atividades
de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares como se teve de adaptar ao trabalho remoto podera

ter encontrado nesta forma uma procura por servicos deste setor.

Por fim, o estudo concluiu que as medidas de apoio que a Camara VPA acionou de modo a ajudar
0s comerciantes locais teve uma forte importancia no empreendedorismo local, se néo fosse estas
medidas a analise dos dados poderia ter mostrado o inverso da situagcdo atual uma vez que as
medidas de apoio como por exemplo, a isen¢éo e reducdo do pagamento de rendas de concessao
de lojas, assim como a isen¢éo de pagamento de taxas e licencas dos comerciantes do Mercado de
produtos Locais e o0 apoio a jovens empreendedores, através do apoio de 1.000 EUR a jovens que
estabeleceram o seu préprio negdcio, ofereceu uma grande ajuda a que muitas empresas pudessem

manter as suas portas abertas.

Na continuacéo da realizacdo do estudo foram identificadas algumas limitacdes que de certa forma

condicionaram os resultados alcangcados. Desta forma, a principal limitagcdo identificada esta
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associada com a disponibilidade dos dados atualizados, a auséncia de resposta de grande parte
das empresas que foram contactadas, e a falta de informacéo disponivel condicionaram o estudo
de maneira a ndo conseguir todas as informacdes necessarias e a um maior esfor¢co da minha parte
para pesquisar informacéo individual sobre cada empresa no portal da justica e na base de dados
da SABI, além de contactar plataformas de dados como, por exemplo, a informa D&B e a Iberinform

de forma a obter o maximo de informacao possivel para o estudo.

Como recomendacg@es, sugere-se a Camara de Municipal terem uma base de dados com
informacdes de todas empresas existentes no concelho proporcionando assim acesso a dados
importantes para estudos de mercado e politicas de desenvolvimento local. Criar um sistema online
onde as empresas possam registar e atualizar as suas informacdes regularmente bem como colocar
as suas duvidas de forma mais rapida, e esse sistema poderia também servir para integrar servigos
municipais como o licenciamento, a fiscalizagéo e os programas de incentivo. Outra recomendagéo
seria a promoc¢do da dinamizacdo de praticas de empreendedorismo para jovens de forma a
estimular a cultura empreendedora entre os jovens de forma a fornecer-lhes ferramentas e
conhecimentos para iniciarem os seus proprios negdcios como workshops ou formacdes. E
incentiva-se a criagdo de um espaco que ajude a desenvolver novas ideias e start-ups na regiao
onde ajudem as empresas a crescer, oferecendo mentoria. Por Gltimo, recomenda-se o incentivo a
corporacgdo e rede de apoio entre empresas, ou seja, uma rede local entre as empresas onde estas

possam partilhar conhecimento, inovacdo e oportunidades de negécio.
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