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A evolucao da pequena agricultura®

*Combate a falta de escoamento das pequenas produgies ¢ ao aumento dos terrenos baldios
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Abstract—With the rapid evolution of industry 4.0, many of
the arens are evolving at an aceell A puce, as they begin to
integrate concepts such as Internet of Things, Cloud Computing
and others into their projects, The agricultural sector is ripe for
experimenting and the first intelligent systems are beginning to
appear, such as the use of “Drones™ and associated technology,
which has been applied, for example, to pest, weed detection and
precision fumigation. In spite of the great advantages provided by
these solutions, they alo increase the technological gap between
the urbam and rural regions, making it necessary to find (ools that
somchow alleviate these differences. The proposed tool
a solution 1o this problem, as it allows producers o low-density
regions to access markets that wntil now wouold be impossible to
achleve, while, al the same time, provides un almost ideal solution
for the problem of kabor shortages and increases in the number
of vacant lots in these regions, through rural development.

Index Terms—Empreendorismo, Meio Ambiente, Agricultura,
Escoamento

I INTROBUGAO

A desertificagio gue atinge 03 pequenos aglomerados pop-
ulacionais € o envelhecimento da populagiio estd a lornar-se
cada vez mais acenfuado, o que enfroquece cada vez mais a
agricultura nestas regioes

Apesar de todos os mcentivos que miitos paises mjetam, o
escoamenio de muitos produios nestas regides ¢ um problema
critico,

Falamos de uma sgricultura ainda muito tadicional, que
por wn lade compele com as grandes produgdes, gque pela
massificagdo conseguen ler pregos mais competitivos, ¢ que
por outto lado, esti refém de quem controla a cadeia-de-valor,
que na maiona das vezes sio os grandes distribuidores.

Disto resultamn pregos de venda 30 baixos, que muitas
vezes nao compensa produzir O cemdrio corrente € de lodo
insustentivel e ndo preve um futuro de sucesso para agricullura
destas regites.

Em causa, estio muitas veres produtos de enorme ¢ re-
conhecida qualidade, que 1@m compradores, e que até podem
competir em prego, desde gue o luero ndo figue disperso pela
cadeia-de-valor.
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Aliado & dificuldade dos escoamentos, o nlimero de terrenos
abandonados nestas regides aumenta, consequéncia diretn do
enfragquecimento do sector,

Por exemplo, em Portugal, segundo o projeto-piloto 3]
"sistema de informacdo cadastral simplificada” que consiste
identificar & &rea conhecida em 10 mumicipios, dos 114
hectares totais de firea conhecida identificados até Outubro de
2018, 23 hectarcs foram identificados como matas florestais ¢
baldios.

Em paralelo com os tenenos baldios, aparece ambém a
escassez de mdo de obr, uma vez que ¢ muite comum, nestas
regides, o indice de naalidade ser muito inferior ao fndice de
morialidade.

Para resolver estas questdes, construi-se um modelo de
negdeio vidvel, que nio sendo solugdo cabal para O problema,
talvez seja uma alternativa @0 atual ceéndrio - uma plataforma
web para dinamizagio destes produtos e lerrenos,
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Fig. |
reghio

Tanas de crescimento médo amed do nlmero de exploragies por

0 griifico apresentado na figura |, para o caso de Pormgal, ¢
um bom argumento para a necessidade deste tipo de solugtes,
este grifico retirade do inguérito [6] Feito pelo pabinete de
plancamento, politicas ¢ administragio geral, traduz o fraco
descrvolvimento da agricultura nas regides portugucesas, esta

Entrepreneurship, Energy, Environment and Technology



fraca evologio estd diretamente ligada aos problemas identifi-
cados neste projeto.

Existem algumas plataformas que se aproximam do modelo
desta ferraments, mas a grande diferenga, sem comtar com
simplicidade de wiilizagio. estd na inclusio de entidades gov-
emamentals como ¢ o caso da Junta de Freguesia se estivermos
a falar de Ponugal. para além disso. como se pretende que esia
ferraments resolva problemas que esiejam apenas ligados o
setor agricola, isto oferece uma dinamizagio dos produtos e
servigos muds eficiente, wma vez que pio existen mais setores
inseridos na plataforma,

De uma forma resumida. a grande vantagem tecnologia e
econdmica [ 1] [2]. passa por fomecer aos produtores ama fer-
ramenta qie dinamize 08 seus produlos, SErvigos ou lemenos,
i distiincia de um cligue.

A, Escoamento de Produgdes

E facilmente reconhecivel a alta qualidade das produgdes
existientes nestas regides, pois os produtores acabam por
concentr s seus esforgos num leque reduzido de produtos,
fazendo com gue muitos cresgam sem conservantes/pesticidas
tomando-os muito proximos de produtos biologicoss

No entanto, apesar da sua qualidade, muitos deles acabam
por nio ser aproveitados gquer por escassez de mao-de-obra,
quer por auséncia de mercado que justifigue os gastos da
produgio.

A plmaforma di aos produtores um caminho possivel pam
explorar os produtos com menos mercudo permitindo-lhes a
maximizagio da sua riqueza.

B. Terrenos Baldios

Com a baixa densidade populacional em crescimento. quer
pelos baxos indices de natahidade quer pelo éxodo rural. novos
problemas aparecem, como ¢ o caso dos terrenos baldios.

Nos dltimos anos, os temrenos por cultivar tem vindo a
aumentar trazendo novos problemas economicos e ambicntas.

A auséneiz de produgoes estd diretamente ligada a
diminuigio da rigueza, wma vez que na maior parte destas
tegides a agrcultura € o principal € Gnico ponto de nqueza.

Outro ponto crucial ¢ muito problemitico no que toca
aos lerrenos baldws, passa pelo fator ambiental. Estes tipo
de terrenos, rapdamente ficam repletos de vegetagiio que
funciona como um Gtimo combustivel em caso de incéndio.

Em paises, como Portugal, que no veriio é frequemtemente
atingido por este fagelo, manter o ndmero de terrenos baldios
reduzido poderd ser uma medida importante para mitigagio
deste problema.

A ferramenta apresentada permite a reduciio do efetivo de
terrenos baldios solucionando também todos os problemas que
thes estido associados.

C. Escassez de mdo-de-obr

Os produtores que ainda fazem a exploragio agricola
nas regioes de baixa densidade, muilas veres siip postos a
prova com problemas como a escassez de mio-de-obra sendo
estc um problema dificil de combater dada a escasser de
populagio.

Este problema pode por em causa a sustentabilidade do
setor agricola destas regides, uma ver que falamos de uma
agriculturz ainda muito pouco vocacionada para a tecnologias
€ COm Processos muito pouce otimizados.

Resolver esta questdo. ndo s6 auments as produgtes sinda
dependentes deste recurso, como também poderdi ser uma
solugdo possivel para fazer o repovoamemo das mesaus.

Comao esta plataforma estd dotads de funcionatidades pari o
efeito para além de minimizar o problema da escassez de mio-
de-obra, poderi ser mbém wm camninho pars o repovoarento,
umit vez que poderd obrigar a movimenio de populagio para
estas ZOmIs.

II. DESCRICAO DO PROIETD
A A plataforma

Esta plataforma pode ser vista como um marketplace de
produtos agricolas e servigos. A ideia chave desta ferramenta
é fornecer um elo de contacto entre o produtor € o consumidor
com a maior foacilidade possivel.

Aposta-se na construgiio de interfaces intuitivas ao wilizador
facilitando a sua experiénein de utilizagho, concatenada com
mecanismos inteligentes, tais como ussistente de compras pira
o consumidor, ¢ o assistente de vendas para o produtor.

Estas duas ferramentas irio permitir uma  melhor ex-
penéncia, uma vez que, para o caso do consumidor serd mais
facil perceber quais 05 produtos gue melhor melhor se wenti-
fica, quais os melhores negécios, entre outras funcionalidades,

No caso do produtor, o assistente de vendas, permitird ao
produtor perceber qual a melhor estratégia de marketing, qual
a melhor zona para promover entre muitas outras funcionali-
dades,

I importante reforgar que o modelo assenta na proximidade
com os virios atores de forma a wma-lo mais “humano™ ¢
distinguindo-s¢ assim dos modelos existentes, como € o caso
por excemplo do marketplace OLX - concomente mass dircto
deste projeto.

Para além do OLX permitir o regisio de uma grande
variade de produtos € vocacionado para regides com elevada
densidade populacional, uma vez que ndo pessui clementos
que permitam aproximar da plataforma os utilizadores com
reduzida capacidade para usar recursos como a internet.

A ferramenta apresentada neste artigo, para além de reduzir
o target de produtos possivers de increver, tris um markeiplace
mais proximo do utilizador fAnal, wna ver que, esti dotada
de funcionalidades que mimmizam o problema deserito no
paragriifo anterior
B. Regides Ao

Comao ki referido, este projeto pretende abranger regides
com buixa densidade populacional onde a dificuldade de
escoamento das producées seja o principal problema da agn-
cultura.

Com base numa bréve andlise demogrifica feita pelos
autores, identificaram-se algumas regides alvo:

o Trds-os-montes - Portugal

a Norte Peninsula Ibérica - Espanha
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Pura além disso, a nivel demogrifico, ecspera-se, ainda
gue de forma subtil, o repovoamento de slgumas dreas gue
atoalmente estdo praticamente despovoadas

Por fim espera-se que o nimero de terrenos baldios reduza,
fator que esta diretamente ligado com o nimero de incéndios
Aoresiais e a sua severidade.

D. Ce

Como a evolugio das tecnologias de informagio na tltiuma
decada €m ecomdo a um ritmo frenético € expectivel gue
novis funcionaldiades tenham que ser acrescentadas & ferra-
ment.

No lado econdmico, & esperado que no futuro se possa
lentar a insergiao desta plataformas em regides de ali densidade
mesmo sabendo da dificuldade de aceitaghio.

Relativamente gos fitores teenoldgicos @ tendéneia ¢ para a
cringdio de povos processos inteligentes de forma a melhorar
a experiéneia de utilizagio de wdos os intrevenientes deste
projeto,

Por dltimo, tentar construir um modelo de negécio [4] que
permita que os produtos @ servigos séjam exportados para
outros paises onde estd ferramenta esteja inserida.

ndrios Furermos

CONCLUSAO

Este portal serd uma forma de reduzir a interioridade destas
regides ¢ de forma indireta potenciar lambém a sua economia.
Mas muito mais que isto, espera-sé que o impacio social,
econdmico, empresarial ¢ ambiental seja considerdvel.

Socialmente virias medidas foram tomadas ao longo dos
an0s para promover o repovoamento destas regides, ¢ @ im-
portante salientar que esta plataforma ¢ muito mais que um
mearkeiplace funciona como uma medida para fumentar e atrair
populagio para estas regides, apresentado-lhes o potencial
econdmico da exploracio das mesmas.

Uma boa parte destas regides, diio o possibildiade de ex-
plerar terrenos muito férteis que permitem o crescimento de
uma grande variedade de culturas quer em qualidade quer em
quantidade, aumentado o rigueza produzida

Parg além disso, como sdo solos extremamente féreis,
o cusio de manutengio. por exemplo, com fertilizantes ¢
pesticidas € reduzido, 0 que permite maximizar ainda mais
& riqueza produzida pelos mesmos, por este motivo di-se
aos utihzadores, usando esta femamenta o possibilidade de
comprarem produtes com maler qualidade do que agueles que
cstio a venda nas grandes superficics. Estes fatores vio de
encontro ao conceite de cconomia circular bem presente neste
modelo de negdcio.

Economia Circular, como se pode ver na figura 3, ¢ um
conceito estratégico que assenta na reducio. reutilizagdo,
recuperagiio e reciclagem de materiais e energia. Substituindo
o conceito de fAm-de-vida da economia linear, por novos
fluxes circulares de reutilizagio, restavragio © renovagio,
num processo integrado, a economia circular € vista comoe
um elemento chave para promover a dissociagio cntre o
creseimenta econdmico ¢ o aumento no consuma de recursos,
relagio até agui vista como incxordvel. Este conceito estd

claramente presente neste projelo uma vez que com atuais
tendéncias de aumento populacional, crescimento da procura
e consequente pressio nos recursos noturais tém vindo a sub-
linhar a necessidade das sociedades modernas avangarem para
um paradigma mais sustentdvel, uma economiz mais “verde™
que assegure 0 desenvolvimento econdmico, a melhona das
condighes de vida e de emprego, bem como a regenerscho do
“eupital natural”, peste projeto, as soluches apresentidas para
os problemas identificados vio de encontra a este conceiio de
econdmia mais "verde”™ e da melhoria das condigoes de vida,
uma vez que, como ji referido, o impacto social, ambiental e
econdmico ¢ bastante alw.

Haw TIATETEE

Fig 3 Bconomm Circolar

Do ponto de vista empresarial, essencialmente de ponto de
vista de empresas que necessitem de matérig-prima prove-
niente da agricultura, esta ferramenta vem demonstrar o quanto
vantajoso poderd ser apostar na exploragio destas regices,
quer pela qualidade dos produtos, se estas comprarem a
matéria-prima diretamente ao produtor, quer pela exploragio
dos terrenos baldios, uma ver que existe um grande nimero
disponivel.

Por dltimo, a andlise sobre o impacto ambienal do desen-
volvimento deste projeto recal sobre dois pontos importantes:

o Diminuicio do desperdicio.

o Mitigagio a incéndios florestais,

Para além de todos os problemas jd identificados, muitas
vezes estas regites sdo extremamente afetadas pelos incéndios,
uma vez que. possuiem um grande ndmero de terrenos bal-
dios. Esies terrenos muitas vezes acabam por funcionar como
combustivel ¢ motor de ignigio. Facilmente se conclui que,
reduzindo o mimero de terrenos por cultivar ird contribuir-se
de forma direta, parn o mitigar os incéndios florestais.

Por dllimo, esta ferramenta permite um melhor aproveita-
mento daguilo gue se pode considerar como recursos naturais,
reduzindo o desperdicio das produgies que t8m vindo a ser
mal aproveitadas por Gilta de mecanisimos gue as promovam
e dinamizem
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« Regioes do Sul do Parand - Minas Gerais

« Beira Inierior - Porugal

Todas estas regides foram identificadas como regides, onde
esta ideia, se poderd tomar uma ideia de sucesso, uma vez
que todas clas tem incomum o problema da baixa densidade
populacional, farendo com que o agriculiura seja ainda muito
pouco evoluida.

I, MODELO DE NEGOCTO

Este portal vai posionar-se no mercado como uma forma
simples e ficil para os produtores dinarmizarem os seus pro-
dutos e servigos, permitindo assim o acesso @ novas oporiu-
nidades de negdcio. Analisando pela perspetiva do consumi-

et | LN Ui e
hoed | =
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Fig. 2. Anguitenrs do Models de Negocio

dor, terfi acesso a umi novi gama de produios de qualidade ¢
4 pregos mais competitivos.

Para a escassez de mio de obra, a plataforma funcionard
como uma rede de recursos, ou seja, as pessoas irfio poder
registar-se, manifestundo o sun disponibilidade para realizar
0% servigos, permitindo a quem procura escolher a pesson que
mais s adequa bs suas necessidades,

Olhandoe para os terrenos baldios, o processo de interagio
serd idéntico. os interessados em promover os terrenos, devem
utilizar o portal para os registar. Em paralelo. os interessados
em explorar devem registar-se na plataforma. inserindo as
caractenisticas do f(ermenos que pretendem enconirar assim
como a regido que pretendem explorar. Depois disto havera
WM MeCanismos auiomdtico, que tentari encontrar as melhores
solugbes tanto para quem oferece comO Ppard qUem procura.

O principal motivo da adigho deste servigo & plataforma
¢ uma fentativa de mostrar o polencial de produgio per-
dido mestes terrenos atrmindo grandes empresas  agricolas,
mostrando-thes  que  devido & quantidade de  tenenos
disponivess, toma-se rentavel construir um modelo de negocio
que permita explorar-los,

A Vantagens ¢ desvamtagens competitivas

A solugiio passa por integrar no modelo de negécio [3] quem
Ji esti proximo ¢ que lida dirctamente com a populagdio local -
a8 associaghes governamentais, no caso de Portugal, as juntas
de fregucsia

Caberin @ estas a dinamizagio local do portal, efcluando
o registo dos agricultores, a promogio dos produtos, e wé
mesmo, se 0 entendessem, @ operacionalizagio da logfistica.
Para além destas entidades. o mesmo tipo de fungio poderia
ser feito pelas associaghes de agnculiores, niio sendo impedi-
tive, a utilizagio do portal individualmente por parte de cada
produtor, como se pode verificar analisando a figura 2.

A operacionalizagiio da logistica dos pedidos por parte
das juntas de freguesia/associacbes de agriculiores wmasse a
primeira principal vantagem sobre qualquer outra ferramenta
deste tipo. E uma medida para combater o fator idade presente
em boa parte dos produtores destas regives. A idade na
wlilizagho deste tipo de solugdes tomar-s¢ em muitos casos
um fator gue inviabiliza projetos deste género, no caso desta
ferrumenta, a introdugio das juntas de freguesias & uma forte
medida de mitigagio.

A auséneia de qualquer contrato pari assegurar o tranpore
tormasse outra grande vantagem, pois permile uma grande
flexibihdade entre o produtor e o cliente quer no caso do
levantamento dos produtos, quer no caso da exploragho dos
LEITEn0s Ol SETVIgos.

B. Dimensdo do projeto

A dimensdo ¢ potencial de crescimento desta forramenta
¢ grande quando introduzida em regides de baixa densidade.
A dificuldade existente no escoamento das produgiies ¢ co-
mum a muitos produtores que estcjam localizados nestas
regites, fazendo deles um dos principais utilizadores dos
servigos da plataforma, pois como ji referido anteriormente
esta plataforma o maximizagao da rigueza gerada com as
produg des,

Outro grupo que poderd aumentar ainda mais a procura
deste tipo de plataforma, é constituldo pela populagio gue
pretende ver as suas propriedades cultivadas @ taballades mas
que ndo tem acesso a qualgquer tpo de recurso parn o fazer.

Existente ainda muitos outros fatores, que reforgam ainda
mais o valor deste tipo de solugdes, como por exemplo. anal-
isando a figura 2 entidades como restaurantes, centros de dia,
lares de idosos, podem ver nesta fermamenta um mecanismo
que [he permite o abstecimento de stocks atrives de wma forma
fivel, ficil e que Ihe garante produtos de qualidade u pregos
relativamente acessiveis.

Por dltimo, seri também uma ferramenta importante para
empresas do ramo agricola, pois permite analisar até que
ponto ¢ visvel explorar o grande nimero de terrenos baldios
que existern nestas regibes para otengdo das matdrias pnimas
necessirias parn as suas produgtes,

C. hmpacio Social

Sendo um caso de sucesso ou ndo, a plataforma ird gerar
DOVOS CINPICEOS, POES SCrA0 Necessdrnios recursos humanos para
desenvolver o portal.

Em caso de sucesso, a plataforma tem um impacto muitoe

grande no setor primdrio uma vez que abrird novos Aluxes de
mercado em regities de baixa densidade.
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